T \.\\\\\\“\

“\&“\&\: W
:\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\: |
I
/ \\\\\“\\“\\”\\ “\ \\\\\\‘\\\\ ,_

/

-2029

/ \:\\::\ /i
e
\\\\ \\\\\\\\\\ /
7/
) \\::::\\,‘ f
Rl i/
Y
e
1) s
Wi

/
iy 1./

) \
:\\ 4
\\\\.

5 y

f

STRATEJIK PLAN
PAVVAS

llllll

ONiKiSUBAT
BELEDIYESI




BARRRTR

STRATEJK PLAN
2025-2029

ONIKISUBAT
BELEDIYES




Onikisubat Belediye Baskanhgi
2025-2029 Stratejik Plan

Hazirlayanlar :
Ramazan KiBAR — Baskan Yardimcisi
Cem DERELIi- Mali Hizmetler Midiirii
Ali UNCU - Strateji Gelistirme Birimi Yetkilisi
H.ibrahim iZMIRLI — Strateji Gelistirme Birimi Gorevlisi

iletisim :
Cumhuriyet Mah. Prof. Dr. Necmettin Erbakan Bulvari 14064 Sok No:134/A
Onikisubat / Kahramanmaras

Tel: +90 344 212 46 46
Fax: +90 344 212 46 54

Obim Tel: 444 70 46
WhatsApp: 0530 686 12 46
Engelsiz Masa: 0530 683 12 46

Web: www.onikisubat.bel.tr
Email: info@onikisubat.bel.tr
Kep: onikisubatbelediyesi@hs03.kep.tr

Her hakki Onikisubat Belediyesi’ne aittir.
Mali Hizmetler Mudiirliigii koordinatoérliigiinde hazirlanmistir.



http://www.onikisubat.bel.tr/
mailto:info@onikisubat.bel.tr
mailto:onikisubatbelediyesi@hs03.kep.tr

ONIKiSUBAT’IN KUNYESI

Kurulug Tarihi 6 Aralik 2012 Kurulug Tarihi 4 Nisan 2014
Kaymakam Salih CIGDEM Belediye Baskani Hanifi TOPTAS
Mahalle Sayisi 141 Mudurlik Sayisi 23
Mabhalle (Merkez) | 58 Belediye Meclisi B.Baskani + 37 Uye
Mahalle (Kirsal) 83 Belediye Enclimeni B.Baskani + 6 liye
Nufus 427.272 Personel Sayisi (2024) 302
Ylzolgimi 2.429 km? Memur 260
Yogunluk 176 kisi Kadrolu Isci 28
Rakim 568 m Sozlesmeli Personel 14
Cografi Konum 37°-38° - 36°-37° Tasit 136
Ortalama sicaklik 16,8 °C (28,4 °C-4,8°C) is Makinesi 40
Ulasan Yollar D360 - 04 Bilgisayar 503
Plaka Kodu 46 Diger Teknolojik Kaynaklar | 848
Alan Kodu (+90) 344 Yazihm Kapasitesi 1.159
Posta Kodu 46050 - 46040 -46140 Mulkiyetindeki Binalar 89
ili Kahramanmaras Sosyal - Klltirel Tesisler 12
Bolgesi / iklimi Akdeniz Spor Tesisleri 8
Bitki Ortiisi Maki Formasyonu Eillil:: EB\iT:rli?rl (Bilgi ve 69
Daglar Ahir Dagl, Engizek Dagi Kardes Belediye Omerli (Mardin)
Yaylalari 5:3:(;?% Yaylasi, Yavsan Kardes Belediye ?I:;Sa::l:‘etggi;
Kahramanmarag Ovasi / o
Kumasir Golii / Ceyhan Kardes Belediye Beitunia

Ovasi / Goli / Nehri

Nehri

(Ramallah/Filistin)







Bastigin'y
en en son ocak. Dusln altinda







‘ Ben dustinduklerimi once
milletimin arzusunda, ihtiya¢ ve
iradesinde gormeyi sart sayan ve
bunu gordiikten sonra ancak,
uygulamasi ile kendimi vazifeli

bilen bir adamim. ,

i




Recep Tayyip ERDOGAN - Cumhurbaskani




Firat GORGEL — Kahramanmaras
Blylksehir Belediye Baskani




Hanifi TOPTAS — Onikisubat Belediye
Baskani




SUNUM
Degerli Onikisubatlilar,

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. maddesinde, “Belediye Baskani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa
bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu vyilbasindan 6nce de yillik
performans programini hazirlayip belediye meclisine sunar” hilkkmi yer almaktadir. 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ise “Kamu idareleri, kalkinma
planlari, programlar, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin katilimci ydontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” seklindedir.

2023 Yilinda yasadigimiz asrin felaketi sonrasinda ilgemizin kisa, orta ve uzun
vadeli ihtiyaclarini tespit ederek hizmetlerimizi bu dogrultuda gelistirmekteyiz. Onikisubat
Belediyesi olarak, depremden etkilenen vatandaslarimizin toplumsal rehabilitasyon sirecine
katkida bulunmak ve ilgemizin yeniden normale donmesi icin her tirli destegi saglayacagiz.

Turkiye gelistikce, toplumumuzun ve sehirlerimizin ihtiyaclari da
degismektedir. Ortaya koydugumuz belediyecilik vizyonu, hem bugliniin degisen taleplerini
daha kolay ve kapsamli karsilamak, hem de gelecegin ihtiyaclarina hazirlanmak amacini
tasimaktadir.

Geleneksel belediyecilik hizmetlerindeki beklentileri karsilamanin yaninda,
teknolojik gelismelerle destekledigimiz yeni yaklasimlar cercevesinde vatandaslarimizin
beklentilerine cevaplar Uretecegiz. Yerel yonetimlerin vazife ve niteliklerinden biri olarak
gordtglimiz, milletimizin gelecekteki ihtiyaclarini 6ngérme ve onlara yonelik ¢ézimler
Uretme vizyonumuzu “insan odakh” bir anlayisla hep daha ileriye tasiyacagiz.

Bu dogrultuda, ilcemizi bu yeni anlayisa gore donustlirmek onceliklerimiz
arasindadir. Zira dijitallesme, yapay zeka gibi teknolojik gelismeler beklentileri, yonetim
anlayisini ve hizmet alanlarini degistirmektedir. S6z konusu teknolojileri kendi hizmet
anlayisimizla birlestirerek ilcemizi ulusal ve kiiresel rekabette glcli birer aktor haline
getirmek igin ¢alisiyoruz.

Medeniyet miras ve kimligini gelecege tasiyan, yerel kalkinma ve refah
seviyesini ylikselten ve gelecegin sehirlerini insa eden bir belediyecilik vizyonundan taviz
vermeden calisacagiz.

Oniimiizdeki 5 yiIl boyunca, Onikisubat Belediyesi’nin gelecek vizyonuna
ulasmak icin 10 stratejik amac belirlenmis ve bu amacglara ulasmak icin 41 hedef
saptanmistir. Amag ve hedeflerin basarisi, 153 performans gostergesi ile takip edilecektir.

Onikisubat Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda stireci
yoneten Mali Hizmetler Mudirliglimize, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi’ ne, destek ve katkilarini esirgemeyen meclis Uyelerimize, baskan yardimcilarimiza,
muhtarlarimiza, sivil toplum kuruluslarina, tim paydaslarimiza ve hizmetlerimizde bize gili¢
veren degerli Onikisubat’llara tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Hanifi TOPTAS
Onikisubat Belediye Baskani
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1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde; “Kamu
idareleri kalkinma planlari, programlar, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin katimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. Maddesinde;
“Belediye Baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve
programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan dénce de
yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar” hikmu yer almaktadir.

Stratejik Plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve &nceliklerini, performans olcltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren planlardir. Stratejik planlar bes yillik dénemi kapsar.
GUnUmuzde dis cevre ¢ok hizli bir sekilde degismektedir. Bu anlamda stratejinin temel amaci
orgutln kaynak ve kabiliyetleri 6lclsiinde degisen cevreye uyumunun saglanmasidir.

Mahalli idareler genel secimi 31 Mart 2024 tarihinde gerceklesmis, Onikisubat
Belediyesi yeni donem stratejik plani hazirlik ¢alismalari, ilgili mevzuat, Cumhurbaskanligi Strateji
ve Bitce Baskanhg tarafindan 22/04/2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete‘de yayimlanan
‘Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’ ve
yine Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltce Baskanhgl tarafindan hazirlanip 11.03.2019 tarihinde
"www.sp.gov.tr” adresinde yayimlanarak kullanima sunulan “Belediyeler icin Stratejik Planlama
Rehberi”’ne uygun olarak baslatiimistir. Stratejik planimizin, Onikisubat Belediye Meclisi Eylul ayi
toplantisinda meclis Uyelerinin onayina sunulmasi, onayr miteakip Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bltce Baskanligi'na resmi yaziyla gonderilmesi ve elektronik kopyasinin da sp@sbb.gov.tr

adresine iletilmesi beklenmektedir.

Belediyemizde Stratejik Planlama calismalari, Mali Hizmetler MUdarlGgu Strateji
Gelistirme Birimi tarafindan hazirlanip Baskanlik Makaminca onaylanan ve tim muddrliklere
duyurulan 05.07.2024 tarih ve E.92608 sayili Stratejik Plan Genelgesiyle baslatimis ve
“Calismalarin Ust dizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagl hususu vurgulanarak 2025-2029
Stratejik Plani hazirliklarinda tim yonetici ve katki saglayacak personelimizin Stratejik Plan
calhsmalarina titizlikle, eksiksiz katilarak, calismalari is birligi ve strateji gelistirme birimi ile
koordinasyon icinde vyirdtmesi” istenmistir. Yonetmelikte belirtilen hususlar cercevesinde
Baskanlik Onayiyla; Baskan, koordinatdér Baskan Yardimcisi ve Mali Hizmetler Midiri’nden
mutesekkil ‘Strateji Gelistirme Kurulu’ ve birim muidurlerinden mutesekkil ‘Stratejik Planlama
Ekibi” olusturulmustur.

— Durum Analizi

o

© — Misyon ilkeler

© — Amag ve Hedefler

O izleme

o

— Degerlendirme ve Performans
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TABLO: STRATEJIK YONTEM SURECI

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu Hazirlik Programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planlama sirecinin
planlanmasi

Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Plan Siirecinin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

DURUM ANALIZI

Neredeyiz?

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

GELECEGE BAKIS

Amaglar
Hedefler
Performans Géstergeleri

STRATEJI GELISTIRME

Nereye ulasmak
istiyoruz?

Performans Hedefleri

Performans Gostergeleri

Gitmek istedigimiz

Faaliyetler PERFORMANS yere nasi
. PROGRAMI
Projeler ulasabiliriz?
Maliyetlendirme
Biitceleme
Stratejik Plan izleme Toplantisi )
IZLEME VE Basarimizi nasil

Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi

Faaliyet Raporu

DEGERLENDIRME

takip eder ve
degerlendiririz?
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Stratejik Yonetim Sireci; Stratejik Plan Hazirhk Sireci; Durum Analizi, Gelecege Bakis, Strateji
Gelistirme, Performans Programi ve Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme asamalarindan
olusmaktadir. Onikisubat Belediyesi'nde stratejik planlama calismalari bu dogrultuda
gerceklestirilmis olup asagida kisaca belirtilmistir.

Calisma Ekibinin Kurulmasi: Stratejik planlama c¢alismalarini koordine etmek Uzere Basgkanin
baskanliginda, Baskan Yardimcisi, Mali Hizmetler Mudird ve alaninda uzman personellerden
olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Ayrica stratejik plan calismalarini yirttmek
Uzere Baskan Yardimcisi baskanliginda, SGB’nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin
temsilcileri olan kurum igi Maddurlerden olusan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Mevcut Durum Analizi: ilceye ve belediyeye iliskin olmak (izere iki ana bashk altinda analiz
gerceklestirilmistir. ilce ile ilgili kisimda tarihce, niifus analizi, cografi alan ve yerlesim 6zellikleri,
kentsel gelisim ve Sosyoekonomik hayat ile ilgili analizlere yer verilmistir. Kuruma iliskin kisimda,
belediyenin kurumsal yapisi, gérev ve yetkileri, insan kaynaklarinin niteligi, mali yapisi, fiziki yapisi
ve teknolojik altyapisi konularinda analizler gerceklestirilmistir. Bu analizler disinda uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Gst politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlariile hizmetlerin belirlenmesi analizleri yapiimistir.

Paydas Analizi: i¢ ve dis paydaslarin belediye ve ilcenin gelecegi ile ilgili goris, beklenti ve dnerileri
paydas analizi kapsaminda tespit edilmeye calisiimistir. Paydaslarin goris, dneri ve beklentilerinin
stratejik planlama slrecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin
gerceklesme ylzdesinin artmasi amaglanmistir.  Dis  paydaslari olusturan ilcedeki kamu
kurumlarinin,  dniversitelerin,  sivil toplum kuruluslarinin ve meslek odalarinin gérislerinin
alinmasi amaciyla Kurum/Kurukus Goris ve Talep Formu dlzenlenerek dis paydas anketi
vapllmistir. ilcede ikamet eden vatandaslarimiza Mrmnuniyet Anketi uygulanarak belediye
hizmetleri ve gelecekle ilgili beklentileri tespit edilmistir.

Kurulus i¢i Analizz Durum analizi calismalari kapsaminda GZFT Analizi gerceklestirilerek
belediyenin glcli ve gelistiriimesi gerekli yonleri ile firsatlar ve tehditler belirlenmistir. PESTLE
analiziyle belediye lzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdlttrel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenler belirlenmistir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi: i¢ ve dis paydas analizlerinden Baskanin ortaya
koydugu perspektif ve yasal sorumluluklar cercevesinde misyon, vizyon ve temel degerler
belirlenmistir.

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi: Baskan, Baskan yardimcilari, birim mudurleri ve stratejik plan
calismalarini yiriten personelin katildigi amag ve hedeflerin belirlenmesine yonelik calismalar
cercevesinde amac ve hedefler belirlenmistir.

Stratejik Plan Taslaginin Hazirlanmasi: Yukarida ifade edilen asamalarin tamamlanmasiyla
Onikisubat Belediyesi 2025-2029 stratejik plani bir 6n calisma olarak hazirlanmistir. Taslak calisma
Baskan, Baskan Yardimcilari, ve MdUrlere sunularak gérusleri alinmistir.

Sonug olarak, Onikisubat Belediyesi Stratejik Plani, katilimci bir anlayisla kapsamli bicimde
hazirlanmistir. Bu niteligi ile 2025-2029 donemi Stratejik Plani Onikisubat Belediyesi yoneticileri
ve calisanlari yaninda i¢ ve dis paydaslarinin ortak Grintdur.

/ Mali Hizmetler Midirlugi n
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2025-2029 STRATEJIK PLAN GCALISMA TAKViMi

AGUSTOS  EYLUL

SUREGLER

STRATEJIK PLAN GENELGESINiIN YAYINLANMASI

MEVCUT DURUM ANALiZi

PAYDAS ANALIzi

KURULUS iGi ANALiZ

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLARIN BELIRLENMESi

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERIN BELIRLENMESi

STRATEJIK PLANIN BELEDIYE MECLISINE SUNULMASI VE WEB SITEMIZDE YAYINI

1.1.1. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Stratejik Planlama, farkh gorevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, basta
Belediye Baskani olmak Uzere belediye genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir sirectir.

Stratejik Planlamanin basarisi ancak belediyenin tim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle
mumkdndur. Stratejik planlama katilimcei bir planlama yaklasimidir. Belediye icerisinde Baskandan
baslayarak her dizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Belediyemiz 2025-2029 Stratejik
Planlama slrecine katilan temel aktorler ve Ustlendigi islevler asagida belirtilmistir:

Baskan;

5393 sayili Belediye Kanunun Belediye Baskaninin gorev ve yetkileri baslikli 38. Maddesi (b)
bendinde “ Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans o&lgutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.” seklinde Belediye Baskaninin secilerek geldigi andan
gorev sdresinin  bittigi glne kadar belediyeyi stratejik plana uygun ydnetecegi gorevi
tanimlanmistir.

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde de asagida yer alan tanimlama yapilmistir;

Baskan, stratejik plan hazirliklari cercevesinde, misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi igin
perspektif verir. Stratejik planlama slrecindeki en Ust seviyede karar alinmasi gereken tartismal
hususlari karara baglar. Baskan, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik
planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordiglu durumlarda bu ekibin baskanligini
yUrUtebilir. Taslak stratejik plan Baskan tarafindan Belediye Meclisine sunulur. Baskan, stratejik
plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapar.

Strateji Gelistirme Kurulu (SGK)

05.07.2024 tarih ve E.92608 sayili Stratejik Plan Genelgesiyle “Strateji Gelistirme Kurulu”(SGK)
olusturulmustur. Kurul;

. Stratejik Planlama Ekibini ve Hazirlik Programini onaylar,

. Stratejik Plan hazirlik stirecinin ana asamalari ile giktilarini kontrol eder,

n Mali Hizmetler I\/Iudurlugu \ uu|ﬁ\5ung1fi;_sELGWESi
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* Harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine aktif katihmini, ilgili birimler tarafindan
hazirlanacak bilgi ve belgelerin zamaninda hazirlanmasini saglar ve tartismal hususlari gérisip
karara baglar.

Strateji Gelistirme Birimi (SGB)

Stratejik planlama calismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Baskanin uygun
gorisine sunulmasl, toplantilarin organizasyonu, belediye ici ve disi iletisimin saglanmasi ve
belge yonetimi gibi destek hizmetleri SGB tarafindan gerceklestirilir. Bu strecteki her tirll resmi
yazisma SGB araciligiyla yapilir.

Strateji Gelistirme Birimi 6zellikle stratejik planin bitlnselliginin saglanmasi ve bu slrecgte ortak
bir dilin olusturulmasi acisindan 6nemli rol Gstlenmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi (SPE)

05.07.2024 tarih ve E.92608 sayili Stratejik Plan Genelgesiyle mevcut Mudurlikleri temsilen
Middurlerden olusan SPE kurulmustur.

Baskan Yardimcisi Ramazan KiBAR ekibe baskanlik edip, ekip baskaninin toplantilara istirak
edemedigi durumlarda baskanhga, Mali Hizmetler Midiri Cem DERELI vekalet etmistir. Ekip
baskani; ekibin olusturulmasi, ¢calismalarin planlanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi ile
ekip ve Ust yonetim arasinda esglidim saglanmasi gorevlerini yerine getirmistir.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama sirecinin hazirlik programina uygun
olarak ydrattlmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulu’nun
onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

SPE, 6zellikle mudurlikler blnyesinde yurtttlecek mevcut durum raporlarinin hazirlanmasi ve
calisma arkadaslarinin sirece yonelik bilgilendirilmesinden de sorumludur.
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2.1.1. TARIHCE
iIge Tarihi

Kahramanmaras’in tarihi; Kahramanmaras’in kalbi konumundaki Onikisubat ilcesinin
de tarihidir.

Dongel Magaralarinda yapilan arastirmalarda ele gecen buluntular yorede insan
yerlesiminin (st paleolotik ¢agda basladigini, Neolitik ve ilk Tunc¢ c¢aglarinda sirdigini
gdstermektedir. Yére Orta Tung Caginda (MO 2000-1500) Suriye ve Mezopotamya'yl kapodokya ile
Anadolu'nun baska kesimlerine baglayan dnemli kervan yollarinin kavsaginda yer almistir.

Markasi (Maras) Hititlerin dagilma doéneminde kurulan Hitit devletlerinden
Gurgum'un merkeziydi. Gurgum kent devleti araliklarla Urartu ve Asurlulara baglanmistir. MO 7.
Yizyilda Kimmer ve iskit istilasina ugrayan Markasi, bu yizyilin sonunda Medlerin, MO 6. Yiizyilda
da Perslerin yonetimine girmistir. Uzun vyillar Perslerin Kappadokia Satrapligi sinirlari iginde
kaldiktan sonra MO 333 'te Makedonyalilarin eline gecti. Kappadokia'lilarin Makedonya yénetimine
karsi ayaklanmasindan yararlanan Pers kdkenli Ariarathes bagimsizligini ilan etmistir. Ariarethes'in
kurdugu Kappadokia Kralligi daha sonra pontus devletine bagimli hale gelmistir. Markasi bu
dénemde Roma ile Pontus arasinda surekli el degistirmistir.

Romali Komutan Lucullus'un yorede kisa omirlt bir krallik kurmasina karsin,
Pompeius Markasi ile cevresini MO 64'te yeniden Roma topraklarina katmistir. Romalilar imparator
Caligula'nin onuruna kente Germanikeia adini verdiler. Germanikeia bircok kez Sasani'lerin
saldirisina ugradi. Bizans déneminde Marasion adiyla anilmistir. Hz. Omer zamaninda Muslimanlar
tarafindan fethedilmistir (MS 637). Araplarla Bizanslilar arasinda ¢cekismelere neden olan Marasion,
1079'da Urfa Hacl komutanligina baglanmistir. 1103'te Selcuklular'in eline gecmistir. Daha sonra
kentte Danismendli, Hagl, Kilikya Kralligl, Eyyubiler, Memlikler hikim sirmustir.1339'da
Dulkadirogullari'nin yonetimine girdi. Yavuz Sultan Selim tarafindan, 1514 yilinda yapilan Caldiran
Savasi’'ndan sonra Osmanli Devleti topraklarina katilmis ve 1522'de Zulkadiriye Eyaletine
baglanmistir. 1522 yilindan 1866 yilina kadar Zulkadiriye Eyaleti’nin merkezi olarak kalmistir. 1866
yilinda Sultan Abdllaziz zamaninda Osmanli Devleti'nde yeni bir vilayet teskilati yapilmis ve
Zilkadiriye Eyaleti kaldirilarak 1831 yilindan itibaren Maras ismiyle anilan eyalet merkezi, ikinci sinif
bir sancak haline getirilip Halep Vilayeti’'ne baglanmistir. Bu sirada Maras’ta blyUk bir idari islahat
yapilarak civar daglarda bulunan bir¢cok Yorik asiretleri kasaba ve koylere iskan edilmistir. Yine bu
tarihlerde Tirkiye'ye muhacir olarak gelen Cerkez kabilelerinden bircogu Uzunyayla ve Gdksun
dolaylarina yerlestirilmistir. Maras, ikinci Mesrutiyet’in ilan edildigi 1908 yilinda Halep Vilayeti’'nden
ayrilarak mistakip mutasarriflik olmus, Cumhuriyet’in ilani ile birlikte de vilayet haline gelmistir.

Maras, Mondros miitarekesinin imzalanmasi ile 22 Subat 1919 da ingiliz isgali altina
girmistir. ingilizler kisa bir siire sonra Musul'a karsilik Anadolu'nun giiney kesiminden cekilmistir.
isgale karsi diizenlenen Ulu Camii mitinginin ardindan 30 Ekim 1919 da Suriye itilaf namesi geregi
Fransiz birlikleri Maras'a girmistir. isgalci Fransizlarla onlarla isbirligi yapan Ermenilere karsi Sttci
imam'in baslattigi silahli direnis halktan genis bir destek g&rmustir. Direnisi érgitlemek icin 29
Kasim 1919'da Maras Mudafaa-i Hukuk Cemiyeti kurulmustur. Maras halki, 21 Ocak 1920'de
baslayan ve yirmiikigin siiren Maras kent savaslari sonunda Fransizlari cekilmeye zorladi ve 12
Subat 1920 tarihinde hirriyetine kavustu.
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Yurt savunmasinda aktif bir rol Ustlenerek Milli Micadelenin gliney cephesinden
ilk zafer mijdesini veren, kurtulus micadelesinin 6nder kenti Maras, 5 Nisan 1925 tarihinde
TBMM tarafindan Kirmizi Seritli istiklal Madalyasi ile taltif edilmis ve yine 7 Subat 1973 giin ve
1657 sayili Kanunla ‘Kahramanhk’ unvani verilerek, ismi KAHRAMANMARAS olarak degistirilerek
onurlandiriimisgtir.

Belediye Tarihi

Onikisubat Belediyesi, 6.12.2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6360 sayill “On Dort ilde Biyiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve
Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 4 Nisan
2014’te kurulmustur. 30 Mart 2014 tarihinde yapilan yerel secimle; Kahramanmaras ilinde,
Kahramanmaras Belediyesinin mahalleleri merkez olmak Gzere, ayni listede yer alan kdyler ve
belediyelerden olusan Onikisubat ilgcesi ve ayni adla Onikisubat Belediyesi ihdas edilmistir.

ONIKISUBAT ILCESI SINIR HARITASI

(@]
ONIKISUBAT .25 BELEDIVESI
N
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llcemizin ve Belediyemizin adi olan ‘Onikisubat’ ismi, Kahramanmaras'imizin
disman isgalinden kurtulus tarihi olan 12 Subat 1920’den gelmektedir.

Kuruldugu 2014 yilindan itibaren Belediye Baskanlarimiz sunlardir;

2014-2024 Hanefi MAHGICEK

2024-2029 Hanifi TOPTAS

2.1.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2020-2024 Stratejik Planinda Belediyemiz; 11 stratejik amag, 30 hedef ve 129
performans gostergesi belirlemisti.

2020-2024 Stratejik Planinda misyon, vizyon ve temel degerler, ayni Belediye
Baskani ve ayni Yonetimle devam edilecegi icin degismemistir.

Stratejik plan cercevesinde kurumun belirledigi amaclari, hedefleri ve stratejileri
asagidaki tablo dogrultusunda topluca degerlendirmek daha dogru olacaktir. Tabloda (E) Evet, (K)
Kismen ve (H) Hayir olarak ifade edilmektedir.

TABLO: AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERE iLiSKiN BiR DEGERLENDIRME (2024)

KRITERLER

Belediyenin misyonuna katkisi var midir? X
AMACLAR Belediyenin misyonu, vizyonu ve temel degerleriile X

uyumlu mudur?

Ulasiimasi hedeflenen sonuglar acik bir sekilde ifade X

edilmekte midir?

Amaglar orta vadeli bir zaman dilimini kapsamakta X

midir?

Yeterince acgik ve anlasilabilir midir? X

Olgiilebilir midir? (miktar, zaman, kalite veya maliyet) X

Sonug odakh midir? X
HEDEFLER

Zaman cergevesi belli midir? X

Vizyon, misyon, temel degerler ve amaglar ile uyumlu X

mudur?

Strateji ve hedeflerin karsilkli uyumlar dikkate X

alinmig midir?

Amacg ve hedeflere ulagsmakta karsilasilan sorunlari en X

. azaindirmeye yonelik stratejiler gelistirilmis midir?
STRATEIJILER
Stratejiler amag ve hedeflere ulasmak igin yapilmasi X
gerekenleri cevaplamakta midir?
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Yukaridaki Tablo incelendiginde stratejik planlama slrecinde belirlenen, amag,
hedefler ve stratejilerin, Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi cercevesinde ortaya konulan
kriterler ile uyumlu oldugu gorilebilmektedir.

2020-2024 Stratejik Planinin, Ust politika belgeleri gdz 6nidnde bulundurulmak
suretiyle hazirlanmis oldugu goérulebilmektedir.

2020-2024 dénemi stratejik planlama sirecinde planda bahsi gecen izleme Kurulu
olusturulmamis ve her ay toplantilar yapilmamistir. Ayrica her sene sonunda Belediye Baskaninin
baskanliginda stratejik plani gbzden gecirme toplantilari yapilmamistir. S6z konusu stratejik plani
izlemek icin sadece her yil Faaliyet Raporlari ve Performans Programlari hazirlanmistir.

2020-2024 Stratejik Planinda her bir amag ve hedef icin maliyetler stratejik plana
yansitilmamistir. Ayrica amac ve hedefleri uygulayacak olan birimlerin 5 yillik toplam maliyetlerine
yer verilmemistir.

2020-2024 Stratejik Planinda, mevzuat analizi yapilarak bu cercevede kurumun
sunmus oldugu hizmetlere planda yer verilmistir.

2.1.3. NUFUS ANALIZi

1978-1985 vyillari arasinda Kahramanmaras’'ta nazim imar planinin devreye alinmasi
ve Sekerderenin islahiyla sehir batiya dogru da gelismeye baslamistir. 1985 yilindan sonra Belediye
tarafindan sehrin bati tarafinin imara acilmasi ve alt yapinin hazirlanmasinin yani sira
topografyanin yerlesmeye uygunlugu, yikselti ve batidan esen riizgar nedeniyle yaz mevsiminin
serin olmasi ve manzara glzelliginin etkisi ile de sehir su anki Onikisubat ilce merkezinin
bulundugu bati yoninde hizla gelismistir. Daha sonralari Tekerek yolunun acilmasi ve Afsar
Koyl'ndeki Universite kampuslUnin faaliyete gecmesi ile bu boélgede hizli bir nifus artisi
yasanmistir.

Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi sonucunda elde edilen verilere gore, 2023 vili
sonu itibariyla Turkiye'nin nifusu, bir dnceki yila gore 92.824 kisi artarak 85.372.377 kisi oldu.
Erkek nUfus 42.734.071 kisi olurken, kadin nifus 42.638.306 kisi oldu. Diger bir ifadeyle toplam
nifusun %50,06'sin1 erkekler, %49,94'Un{ ise kadinlar olusturdu. Tirkiye’de ikamet eden yabanci
nufus ise 1 milyon 570 bin 543 kisi oldu. Yillik ntfus artis hizi binde 1,1, il ve ilce merkezlerinde
yasayanlarin orani ylzde 93, belde ve kdylerde yasayanlarin orani ise ylzde 7 olarak tespit edildi.
NUfusun %67,9'u 15-64 yas grubunda yer alirken %23,6'si 0-14 yas grubunda yer aldi. Nifusun
yaklasik %8,5'lik bir kismi ise 65 ve UstU yaslardaki kisilerden olustu. Turkiye nifusunun ortanca
yasi 34, Tirkiye'nin en gelismis ve en kalabalik sehri yine istanbul oldu.

2023 yili sonu itibariyla Kahramanmaras'in nifusu, bir dnceki yila gére 60 bin 818
kisi (% 5,17) azalarak 1 milyon 116 bin 618 kisi oldu. Elbistan ilcesinden sonra nifusu en fazla
azalan ilce olan Onikisubat ilcemizin nifusu ise bir dnceki yila gore 26 bin 458 kisi (%5,83) azalarak
427 bin 272 kisi oldu. Turkiye ntfusunun ylzde 1,3'Undn ikamet ettigi Kahramanmaras, nifus
biyukltgline gore iller siralamasinda bir dnceki yila gére 3 sira birden gerileyerek 21. oldu. Bu
durumun; 6 Subat 2023’te yasanan Kahramanmaras merkezli depremlerde hayatini kaybeden ve
deprem sonrasi diger illere gbc eden hamserilerimizden kaynaklandigr agiktir.
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/ Onikisubat Belediyesi

Onikisubat ilcesinin ytzolcimi 2.429 km?'dir. ilcede km?'ye 176 kisi diismektedir.
Onikisubat, Kahramanmaras’'in 11 ilcesi icinde en buyidk ilce konumundadir. Turkiye’'nin de 35
ilinden buydktlr. Kahramanmaras'in toplam nifusunun Ggte birinden fazlasi Omikisubat ilgesinde
ikamet etmektedir.

2018-2022 wyillart arasinda Turkiye’nin nufusu yillik ortalama %1 artarken,
Kahramanmaras'ta %0,7, Onikisubat'ta ise %2 artmistir. Bu istatistik, deprem oncesi yillarda
Onikisubat ntfusunun artis trendinin, Kahramanmaras’in neredeyse 3 kati Turkiye'nin ise 2 kati
oldugunu gostermektedir. NUfus artis hizinin yUksekligi ilcedeki yerlesim, kentsel altyapi ve sosyal
parametreler Uzerinde olumsuz bir etkide bulunmaktadir.

TABLO: YILLARA GORE NUFUS ARTISI

Yillar Onikisubat Artis (%) Kahramanmaras Artis (%)
2023 427.272 -5,83 1.116.618 -5,17
2022 453.730 1,21 1.177.436 0,52
2021 448.317 1,50 1.171.298 0,27
2020 441.681 2,28 1.168.163 1,22
2019 431.848 3,22 1.154.102 0,81
2018 418.379 - 1.144.851 -

Kaynak: TUIK Nifus istatistikleri

Onikisubat’deki nifusun cinsiyete gore dagiliminin yer aldigl Tablo’da dengeli bir
dagiimin oldugu gorilmektedir, ilimizde ve tlkemizde de ayni denge s6z konusudur. Onikisubat
llcesinde Kadin niifusun toplam nifusa orani %49,72 ile Kahramanmaras'in (%49,13) cok az
Ustlnde ve Turkiye’'nin (%49,94) cok az altindadir.

TABLO: NUFUSUN CiNSIYETE GORE DAGILIMI (2023)

TOPLAM

427.272

100,00

1.116.618

100,00

Kaynak: TUIK Nufus istatistikleri
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85.372.377

Cinsiyet Onikisubat | Yiizde (%) | Kahramanmaras | Yizde (%) Tiirkiye Yizde (%)
Erkek 214.827 50,28 568.064 50,87 42.734.071 50,06
Kadin 212.445 49,72 548.554 49,13 42.638.306 49.94

100,00
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Onikisubat ilcesi 58'i Merkez, 141 Mahalleye ayrilmis durumdadir. Nifus
yogunlugu ilce merkezindeki mahalleler’dedir. En fazla ntfus Hurriyet (19.034) ve Haydarbey
(17.023) Mahallelerindedir. Yuksek nifuslu diger mahalleler; Yirmiikigin, Mimar Sinan, Piri Reis,
Stleymansah, Sehit Abdullah Cavus ve Bogazici olarak siralanmaktadir. Reyhanli, Golpinar,
Camlica, Kisikli ve Rahmacilar 200’ Un altindaki nifuslariyla ilcenin en az nifusa sahip mahallesidir.

TABLO: MAHALLELERE GORE ONiKiSUBAT NUFUSU (2023)

Mahalle Adi Niifus Mahalle Adi

5 Nisan 6.415 Abdiilhamidhan 9.065
Agcali 5.296 Akcakoyunlu 1.622
Akif inan 7.491 Altinova 3.598
Avcilar 320 Avgasir 354
Avsar 4.666 Aysepinari 365
Barbaros 5.171 Begbaglar 359
Besen 869 Binevler 8.037
Bogazigi 10.294 Bulutoglu 1.193
Buyiiksir 592 Ceyhan 1.025
Cumbhuriyet 6.322 Ciiceli 1.196
Cagirkan 486 Caglayan 718
Cakirdere 230 Cakirlar 515
Camlibel 515 Camlica 147
Camhik 2.717 Cevrepinar 557
Cokran 234 Cukurhisar 1.022
Dadagh 2.656 Demrek 308
Derebogazi 2.063 Dongel 1.181
Dongele 2.072 Doniiklii 2.289
Dumlupinar 4.432 Ertugrulgazi 4.435
Fatih 4.959 Fatmali 2.755
Gayberli 2.405 Gedemen 3.257
Golpinar 146 Hacibayramveli 2.993
Haciaglar 871 Hacibudak 504
Haciibrahimusagi 841 Hacilar 654
Hacimustafa 2.998 Hacininoglu 474
Hartlap 1.777 Hasancikl 2.852
Haydarbey 17.023 Hayrullah 1.539
Hiirriyet 19.034 llica 2.947
ismailli 472 istiklal 3.492
Kalakaya 534 Kale 4.363
Kapikaya 324 Karacaoglan 7.065
Karadere 992 Karamanlh 5.874
Kavlakli 1.798 Kaynar 739
Kazimkarabekir 723 Kerimli 335
Kertmen 477 Kilavuzlu 4.422
Kisikh 182 Kizildamlar 474
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TABLO: MAHALLELERE GORE ONiKiSUBAT NUFUSU (2023)

Mahalle Adi Niifus Mahalle Adi

Kizilseki 770 Kozcagiz 294
Koseli 1.331 Koslirge 743
Kumarh 567 Kumasir 600
Kurtlar 1.342 Kurucaova 863
Kiiguksir 433 Kimperli 1.234
Kirtiil 1.100 Maarif 2.441
Magrali 5.246 Maksutlu 610
Malik Ejder 2.388 Mercimektepe 3.293
Mevlana 3.788 Mimarsinan 11.505
Molla Giirani 4.499 Muratli 376
Necip Fazil 7.546 Orhangazi 527
Orugreis 3.688 Osmangazi 6.661
Onsen 3.236 Oslu 467
Oztiirk 438 Payamli 277
Pirireis 11.481 Rahmacilar 193
Reyhanl 131 Sacaklizade 8.530
Sadikh 494 Sarigukur 597
Sarigiizel 744 Sarimollali 271
Saygili 695 Selguklu 6.856
Selimiye 2.434 Serintepe 7.221
Sugati 1.258 Suluyayla 629
Sileymanh 515 Sileymansah 11.175
Sahinkayasi 3.208 Sazibey 2.097
Sehitabdullahgavus 11.615 Sehitevliya 1.554
Tavsantepe 9.431 Tekerek 13.080
Tekir 3.853 Topgali 618
Ungiit 6.472 Vadi 8.017
Yamacgtepe 7.426 Yenicekale 569
Yenidemir 521 Yeniyapan 352
Yesilyurt 1.563 Yirmiikiglin 14.520
Yolyani 677 Yunus Emre 7.030
Yusuflar 2.965 Yorikselim 2.341
Zeytindere 993 Celillidedeler 1.279
Rasimézdendren 2.617 Uludaz 2.748
Yavsanova 1.493

Kaynak: TUIK Nufus istatistikleri
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Harita: Onikisubat ilcesindeki Mahalleler
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2.1.4. COGRAFI ALAN VE YERLESIM OZELLIKLERI
a) Cografi Konum:

Onikisubat ilcesi Turkiye’nin glineyinde, Akdeniz Bolgesi’nin Adana Bélimi’nde, 37°
11’ ve 38° 36’ kuzey paralelleri ile 36° 15" ve 37° 42’ dogu meridyenleri arasinda yer almaktadir.
Onikisubat, dogudan Dulkadiroglu, kuzeydogudan Ekindzi, kuzeybatidan Goksun, batidan Andirin,
glneyden Turkoglu ilceleri ve glneyden Osmaniye ili ile cevrilidir. 568 metre rakima sahip
ilcemizin kuzey kesimlerindeki Gineydogu Toroslarin uzantilari olan daglardaki yukseklik 2000
metrenin Gzerine ¢ikmaktadir. Ahir Daginin giiney eteklerine konuslanmis Kahramanmaras sehir
merkezinin, bati tarafi ilcemiz sinirlarinda yer almaktadir. Onikisubat, 2.429 km? yizdlgim ile alan
biydkligl bakimindan Kahramanmaras’in ilk siradaki ilcesi (%17’si), Kahramanmaras ise 14.525
km? yuzolgctimu ile alan buyUkluga bakimindan Turkiye’nin on ikinci ilidir.

Kahramanmaras ikisi merkez, dokuzu c¢evre olmak Gzere on bir ilceden
olusmaktadir. ilgeler: Afsin, Andirin, Dulkadiroglu, Ekindzi, Elbistan, Géksun, Nurhak, Onikisubat,
Pazarcik, Turkoglu ve Caglayancerit’dir.

Onikisubat; Kahramanmaras’in iki Merkez ilcesinden biridir. Kahramanmaras’in
ilcelerinin Onikisubat ilcesi’ne gdre konumu: Onikisubat ilce Merkezinin; yani basinda diger merkez
ilce Dulkadiroglu, 162 km. kuzeydogusunda Elbistan, 146 km. kuzeyinde Afsin, 26 km. mesafede
Turkoglu, 48 km. uzaklikta Pazarcik, 91 km. mesafede Goksun, 83 km. uzaklikta Andirin, 64 km.
mesafede Caglayancerit, 152 km. uzaklikta Nurhak, 169 km. mesafede Ekinozi yer alir.

Tirkiye’nin bazi illerinin Onikisubat ilcesi’ne gére konumu: Ankara 592 km, istanbul
1.045 km, izmir 1.085, Bursa 964 km, Konya 541 km, Adana 185 km, Antalya 743 km, Gaziantep 80
km, Kayseri 273 km, Samsun 646 km, Trabzon 768 km, Malatya 223 km, Erzurum 639 km, Van 746
km, Diyarbakir 382 km mesafededir.
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Harita: Onikisubat ilcesinin Konumu
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b) Jeoloji ve Jeomorfoloji:

Onikisubat ilcesi arazilerinin yerylzl sekilleri bayUk 6lclide Glneydogu Toroslar’'in
uzantilari olan daglar ile bu daglar arasinda kalan ¢okintU alanlarindan (ovalar) olusmaktadir.
llcemizin belli bash daglari ise; Ahirdagi, Engizek ve Uludaz daglaridir. Onikisubat ilce merkezi
Ahirdaginin gliney eteklerinde kurulmustur. Kahramanmaras'in kuzeyinde bulunan Ahir Dagi'nin
ylkseltisi 2.443 metredir. Ahir Dagi'nda Germano tipi kivrimlar hakim olup, Paleozoik yash
katmanlardan olusmaktadir. Ahir Dagi zirvelerinde Karagdl, Yedikuyu, Uckuyu ve Calipalma
yaylalari yer almaktadir. Ahir daginin en dnemli 6zelligi dondurmacilikta kullanilan yaban Orkidesi
(sahlep) bakimindan zengin olmasidir.

Onikisubat ilcesinin kuzeydogusundaki Engizek Dagi, 2.815 metreye kadar yikselir.
Engizek Dagl'nin yapisinda permo-karbonifer sistleri ve yesil kayaclar egemendir. Engizek Dagi’'nda
bircok yayla yer almaktadir. ilcedeki daglarin yiksek kesimleri genellikle ciplak kayaliklardan
olusmaktadir. Alt kusaklar orman dokusu ile értaltdir. 350 ile 2000 metrelere kadar olan kisimlarda
kuru ve vyart nemli olarak ayirabilecegimiz ormanlar vardir. 800 metreye kadar kizilgam
bulunmaktadir. Kizilgamin arasinda kisin yapragini déken agaclara da rastlanmaktadir. 900 - 2000
metreler arasinda karacam, goknar, sedir, ardic ve mese tirleri bulunmaktadir.

Onikisubat ilcesinin tek ovasi Kahrananmaras Ovasidir; Ahir Daginin glineyinde yer
alan ovanin uzunlugu 40 km. kuzey-giiney dogrultusundaki genisligi ise yaklasik 20 km’dir. Tektonik
kdkenli allvyal yapiya sahip ova, Afrika Goller bolgesinden baslayarak Kizil Deniz, Lut Goli ve Amik
ovasl boyunca uzanan Urdiin Graben sisteminin bir devamidir. En cok yetisen bitki ve meyveler:
Domates, salatalik, kirmizibiber, misir, pamuk, patlican, maruldur. Kahramanmaras ovasinin yikseltisi
450- 500 metredir.

Kahramanmaras’in essiz iklimi, deniz seviyesinden ylkselti farkliliklari, arazi ¢esitliligi,
zengin su kaynaklari ve Avrupa-Sibirya, Akdeniz, iran-Turan olmak Uzere (¢ bitki cografyasi bdlgesine
ait bitkileri barindiran konumu dolayisiyla cok 6zel ve zengin bitki értiisiine sahiptir. Oyle ki cicekli
bitkiler bakimindan Avrupa’daki bircok tlkeden daha zengindir. Kahramanmaras, 2.500 cicekli bitki ve
egreltiye ev sahipligi yapmaktadir. Bu bitkilerin %20’si endemiktir (yoremize has). Onikisubat
llcemizde bu zenginlikten nasibini almaktadir. Jeolojik dénemlerde genis alanlara yayilan ve fakat
iklim degismeleri, kita kitlesinin parcalanmasi sonucu yayilma alani daralarak belli yerlere gekilen ve
bu sahada bulunan bitkilere endemik bitkiler adi verilmektedir.
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c) iklim:

Onikisubat ilgesi, ilce merkezinin de yer aldigi Kahramanmaras Ovasi ve yakin ¢evresi Akdeniz iklim
dzelliklerine sahiptir. ilcede yazlar sicak, kislar soguk gecer. Onikisubat’ta ortalama sicaklik degeri
16,8 °C “dir. En sicak ay ortalamasi 28,4 °C ile Agustos Ayi iken, en soguk ay ortalamasi 4,8 °C ile
Ocak Ayrdir. Onikisubat ilcesnin basing degerlerine bakildiginda, bu degerler, kis mevsiminde
yUksek degerler gosterirken, yaz mevsiminde dlsls gdstermektedir. Onikisubat; yari nemli,
Uclincl dereceden mezotermal, yaz mevsiminde ¢cok kuvvetli su noksani olan ve denizel sartlara
yakin iklim tipine girmektedir. Yaz aylarinda Onikisubatl’lar merkez ve yakin ilge yaylalarina
cikmaktadir. Bu yaylalar (Baskonus, Yavsan, Yedi Kuyu, Karagol, Yenicekale, Kazma, Kozludere,
Bertiz) temiz havasi ve soguk sulari ile inll olup piknik, doga yirtyusa, dagcilik ve kampgilik gibi
aktiviteler igin uygundur.

Baskonus Yaylasi Kahramanmaras ili Onikisubat ilcesi’nin kuzeybatisinda yer almaktadir. Ortalama
yUkselti 1300 metredir. Ormanla kapli dik yamaglarin cevreledigi genis bir dizIUgu sahiptir. Tam
da bu duzlikge; A tipi mesire yeri statisini almis 16 hektarlik Baskonus Mesire Yeri alani
kurulmustur. Onikisubat ilge merkezine 55 km uzaklikta ve kuzeyinde halk ormani bulunan
Baskonus Mesire Yeri, giineyde 1780 m yUkseltide Baskonus Dagl zirvesi ve doguda Baskonus
sirtlari ile cevrilidir. Bolge 6zellikle yaz aylarinda lokal serin iklim 6zelligine sahiptir. Bolgede
yUkseklige bagl olarak kermes mesesi, tespih calisi, dag cilegi, menengig, sumak, kizilgam, toros
karacami, lUbnan sediri, dogu kayini, glrgen yaprakli kayacik, kizilagag, gdknar ve toros sediri
yaygin olarak bulunmaktadir. Bitki tirleri arasinda simbdil, lale, ters lale, kar cicegi, dag simbuld,
patlak cicegi ve siklamenler yaygindir.

Yavsan Yaylasi Onikisubat ilge merkezine 36 km mesafededir. Tlrkiye'nin 39. Tabiat Parki olarak
ilan edilmis olan Yavsan Yaylasi Tabiat Parki, 348 hektar buyUkligtinde bir alani kaplamaktadir.
Tabiat Parkinin gliney kisminda, 238 hektarlik alan, 600-700 yaslarinda sedir agaclari, cesitli
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endemik flora ve fauna tirlerini bulundurmaktadir. Bitki tirleri agisindan oldukga zengin olan
yaylada yapilan bilimsel ¢alismalar sonucunda, 67 familyaya ve 287 cinse dagilmis 534 takson
bulundugu tespit edilmistir. S6z konusu bitkilerden 68’i (%12,7’li) endemiktir. Alanda, igne
yaprakl tirlerden llkemizde dogal olarak yetisen Toros Goknari, Toros Sediri, karagam ile ardig,
yapraklilardan titrek kavak ve mese tirleri yayilis gostermektedir. Dere iclerinde yabani ceviz
bulunmaktadir. Saha degisik tirde yaban hayvanina ev sahipligi yapmaktadir. Yabani hayvan
olarak; kurt, tilki, tavsan ve degisik kus turleri bulunmaktadir.

d) Toprak ve Arazi Kullanimi:

Onikisubat ilcesindeki topraklar; daha ziyade biylik béliminde sulu tarim
yapiimakta ve genellikle kiltur bitkileri yetistirilmekte olan Kollviyal Topraklardan, bolgede daha
cok pamuk, sekerpancari, biber ve bugday gibi cesitli Grlnler yetistirilen Altviyal Topraklardan ve
Uzerinde sulanabilen alanlarda meyvecilik, sulanamayan egimli yamaclarda ise kuru tarim yapilan
Kahverengi Orman Topraklarindan meydana gelmektedir. Bu topraklar ilcede en az yer tutan
topraklar ise organik ve kestane rengi topraklardir.

Onikisubat ilcesinde arazi kullanim durumunu genel olarak topografya, iklim ve
sulama sartlari belirlemektedir. ilcede en biyiik paya sahip olan arazi kullanim sinifi Orman ve
Fundalik alanlardir. Daha sonra Tarim alanlari gelir. iicede en kiicik paya sahip olan arazi kullanim
sinifi ise Cayir Meralardir.
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e) Hidrografya:

Onikisubat ilcesinde iklim ve yer sekillerinde gorilen cesitlilik, akarsularin yagis
havzalarinin, sayilarinin, boylarinin ve akim ozelliklerinin cesitlilik gdstermesine neden olmustur.
Zengin su kaynaklarina sahip olan Onikisubat’in baslica akarsu kaynaklari; Ceyhan Nehri, Aksu
Gayi, Korsulu Deresi, Erkenez Cayi, Firiniz Deresi, Tekir Deresi ve Andirin Suyu’dur.

Hidrografik agidan en 6nemli akarsu Guney Anadolu'nun en blyuk irmaklarindan
biri olan Ceyhan nehridir. ilk kaynak yerleri Elbistan ovasini cevreleyen daglardir. Orta Toroslarin
Nurhak dagindan (3100 m) sogutli deresi adi ile cikar. Elbistan'in 3 km kuzeyindeki gur
kaynaklarla beslenerek biyir, Hurman ve Goksun caylarinin birlesmesinden sonra Ceyhan adini
alir. Engizek ve Ahir daglarindaki bogazlardan gecer, Cukurova'nin kuzeydogu bolimine girer,
Misis tepeliklerini cevirdikten sonra, iskenderun kérfezine dékilir. Yolu boyunca birgok derelerin
sularini toplayan Ceyhan nehrinin bir diger kolu ise Aksu ¢ayidir (150 km).

Onikisubat ilcesi Ceyhan nehri sayesinde baraj géli bakimindan oldukca zengindir.
Debisi 50 m¥s, yagis alani 20.000 km?, uzunlugu 509 km olan Ceyhan Nehrinin 190 km'lik
kisminin Kahramanmaras il sinirlari igerisinde bulunmasi ve bu nehrin dar ve derin vadiler igcinde
akiyor olmasi hidroelektrik santrali yapimi igin cok elverisli bir durum yaratmistir. Bu su
kaynagimiz degerlendirilmis ve ilce sinirlari icerisindeki bu nehirin tGzerinde Menzelet (42 km?), Sir
(47,50 km?) ve Kilavuzlu (2,88 km?) olarak 3 adet hidroelektrik santrali kurulmustur. Kilavuz baraji
sulama suyu amagh kullaniimakta olup, Menzelet ve Sir Baraji da enerji amagli kullanilmaktadir.

llcenin baslica su kaynaklar: Cagsak, Yesilgdz, Firniz’dir. Jeotermal alan,
Kahramanmaras merkeze bagh llica Kasabasindaki Zeytun ve Sir Baraji altinda kalan ve sondaj ile
cikarilan Hartlap jeotermal alanidir. Bunlardan Zeytun llicasi; petrol artigi yaglar ve kikurt icerme
ozelligi ile Tuaekiye’nin sayili kaplicalarindandir. 452C sicakligindaki bu suyun; romatizma, cilt
hastaliklari, solunum ve damar hastaliklari, ortopedik rahatsizliklar ve kadin hastaliklari gibi bircok

rahatsizliga olumlu etki yaptigi bilinmektedir.

Onikisubat ilcesinde Haci Mustafa Ciftligi kdyinde 0.09 km? yizdlcimindeki
Kumasir gola, Ahir daglari Gzerindeki kiicUk krater gdller disinda dogal gol bulunmamaktadir. Ahir
Daginda mevsimlik olarak tektono-karstik ¢zellikte Karagol ve Kiciik Gél bulunur. ilcede bulunan
tek golet, Baskonusta bulunan Meydan goletidir. Bu gblet sulama amacli kullanilmaktadir.
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f) Bitki Ortiisi:

Onikisubat ilcesinin bitki ortlsd; 500-1200 metreler arasinda yer alan calilardan
olusmaktadir. Karisik calilardan meydana gelen bu bitki ortiisine Maki Formasyonu adi
verilmektedir. Kahramanmaras ilinin Giiney ve Giineybati kisimlarinda yer alan Onikisubat ilcesi,
Dogu Akdeniz Bolgesinde oldugu icin bitki 6rtlisi maki toplulugu bicimindedir. Maki Formasyonu
icinde, Kermes mesesi, Mazi mesesi, Laden, Sandal, Zeytin, Dis budak, Sumak, Akca Kesme,
Karacali, Erguvan gibi bitki tUrlerine rastlanir. Kizilcam ormanlarinin tahripleri sonucunda ortaya
cikan Kermes meseleri daha cok plato alanlarinda gérilen Maki Formasyonunun onemli bir
dyesidir. Onikisubat-Géksun hattinin batisinda kizilcam, karacam ve mese yaygindir. YUksek
kesimlerde genellikle kéknar, ardic ve sedir yer alir. Onikisubat’in kuzeyinde maki sinirina kadar
olan bolgede genelde cam tirleri yaygindir.

2.1.5. KENTSEL GELISIM VE SOSYOEKONOMIK HAYAT

a) Kentsel Ustyapt:

Ustyapi; yol ve kaldinmdir. Yollar asfalt kaplama ya da parke déseme seklinde
hazirlanir. Onikisubat Belediyesi blinyesinde 200 ton/saat kapasiteli asfalt Gretim tesisi (asfalt
plenti) mevcuttur. Kaldirimlar ise kilit parke tasiyla ve bordir tasiyla désenmektedir. ilcemizin
Ustyapisinin genel durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Deprem nedeniyle 2023 yilinda asfalt
kaplamali yol calismalari olduk¢a azalmis, asfalt Gretim miktari minumum seviyede
gerceklesmistir.
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TABLO: ONiKiSUBAT iLCESi YOL VE KALDIRIM YAPIM GALISMALARI (2023)

Asfalt Kilit Parke  Bordiir Tasi  Kilit Parke  Bordiir Tasi
Uretimi (Yol) (Yol) (Kaldirim) (Kaldirim)

Yolun Sorumluluk Durumu

Onikisubat Belediyesi'nin
Sorumlulugundaki Sehir ici Yollar ve 22.614 ton 134.570 m? | 24.737m? | 32.508 m? 17.024 m?
Kaldirimlar

Kaynak: Onikisubat Belediyesi Fen isleri Midirlugi
b) Kentsel Altyapi:

Nifusu 2023 yili sonu itibariyla 427.272 olan Onikisubat ilcemizde, temel hizmet
abonelik sayilari asagidaki tabloda belirtilmistir;

TABLO: ONiKiSUBAT’DA TEMEL HiZMET ABONELIKLERI (2023)

Hizmet Alani

Elektrik Aboneligi 168.540
Dogalgaz Aboneligi 100.869
Su Aboneligi 157.252
internet Aboneligi 70.481

i\

c) Rekreasyon Durumu:

Rekreasyon alanlari, insan ile doga arasinda bozulan iliskiyi dengelemede ve
kentsel yasam kosullarinin iyilestirilmesinde énemli bir konuma sahiptir. Rekreasyon alanlarin
nitelik ve nicelikleri, medeniyetin ve yasam kalitesinin bir gdstergesi olarak kabul edilmektedir.
Belediyemiz on yillik dénemde (2014-2024) Onikisubat ilcemize 416 adet park ve yesil alan
kazandirmistir. Yapilan park ve yesil alan toplami 1.576.470 m¥dir.
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TABLO: ONiKiSUBAT iLCESi MERKEZ VE TASRA MAHALLELERI PARK VE YESiL ALANLAR LIiSTESi (2024)

Mabhalle Sayi Toplam Alan (m?) Mabhalle Sayi Toplam Alan (m?)
5 Nisan 18 36.390 m? Avsar 1 67.405 m?
Abdilhamithan 5 5.808 m? Agcali 5 6.630 m?
Akgakoyunlu 6 4.445 m? Akif inan 10 11.970 m?
Barbaros 7 4.058 m? Binevler 17 65.187 m?
Bogazigi 3 6.747 m? Cumhuriyet 8 33.083 m?
Ciiceli 1 3.050 m? GCamlik 1 75 m?
Dumlupinar 2 7.304 m? Donuikli 1 1.200 m?
Ertugrul Gazi 3 1.522 m? Fatih 10 8.871 m?
Fatmali 1 3.560 m? Gedemenli 2 2.118 m?
Gayberli 5 7.581 m? Hasancikli 2 746.673 m?
Hacibayram 6 3.471 m? Haydarbey 18 23.442 m?
Hayrullah 10 10.041 m? Hurriyet 22 47.388 m?
llica 5 9.260 m? istiklal 17 35.254 m?
Kavlakh 2 3.520 m? Karacaoglan 4 6.600 m?
Karamanl 9 9.093 m? Kilavuzlu 1 7.500 m?
Magral 5 11.364 m? Malik Ejder 3 2.055 m?
Maarif 3 18.784 m? Mercimektepe 5 7.338 m?
Mevlana 3 4,171 m? Mimar Sinan 26 44.642 m?
Molla Giirani 2 1.937 m? Necip Fazll 16 56.639 m?
Orug Reis 5 7.481 m? Osmangazi 3 2.823 m?
Piri Reis 7 9.697 m? Sacaklizade 6 4.823 m?
Selguklu 10 20.747 m? Serintepe 2 2.125 m?
Siileyman Sah 16 23.769 m? Sazibey 14 40.908 m?
S. Abdullah Cvs. 21 27.860 m? S. Evliya 5 10.334 m?
Tavsantepe 10 14.865 m? Tekerek 5 12.055 m?
Tekir 1 950 m? Ungiit 4 8.550 m?
Vadi 7 11.999 m? Yamagtepe 4 6.110 m?
Yirmiikigiin 11 24.411 m? Yunus Emre 11 15.182 m?
Yusuflar 7 3.493 m? Onsen 1 1.056 m?
TOPLAM 416 1.576.470 m?

Kaynak: Onikisubat Belediyesi Park ve Bahceler MudurlGgu

Mali Hizmetler Mdurlugi
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d) Plan ve imar Durumu:

Onikisubat ilcesindeki fiziki alanin fonksiyonel kullaniminda agirlikh pay %71,67
ile yol alanlarina aittir. Diger 6nemli alan ise %7,47’lik payla konuttur. Bunlarin disinda ilge
alaninin %4,22'si egitim, %2,76’s1 park ve cocuk bahcesi, %2,65’i ticaret ve %1,77’si sanayi
alanlaridir.

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESi UYGULAMA iMAR PLANLARINDA
FONKSiYON DAGILIMI (2024)

Alan Niteligi Adet Miktar (m2) Yizde (%)

ACIL SERVIS 1 219,93 0,01
AGACLANDIRILACAK 3 24.722,85 0,02
SAGLIK TESisi 7 32.132,49 0,02
AKARYAKIT 13 44.850,77 0,03
ARITMA 1 35.199,76 0,02
ASKERI ALAN 5 113.208,25 0,08
BU GUNKU ARAZi KULLANIMI DEVAM ETTIRILECEK ALANLAR 3 125.868,28 0,09
BAKIM AKARYAKIT 25 97.457,42 0,07
B.H.A 54 228.244,00 0,17
CAMI 145 388.168,51 0,28
PARK-COCUK BAHCESI 3.121 4.026.644,19 2,76
DERE KANAL 126 2.206.918,90 1,36
DiNi TESis 2 4.615,65 0,01
EGITIM TESIS 122 971.476,66 0,67
FONKSIYONSUZ 155 163.915,08 011
HAMAM 2 1.210,86 0,01
HAVAI HAT 2 12.292,96 0,01
ICME SUYU TESIS 7 11.672,10 0,01
iDARi HiZMET ALANI 1 5.361,04 0,01
ISA 5 31.781,96 0,01
ISTASYON 3 70.418,82 0,05
KONUT DISI KENTSEL CALISMA ALANI 50 2.525.637,72 173
KONUT 2.476 10.924.370,83 747
KRES BAKIMEVI 5 9.848,75 0,01
KUCUK SANAYi ALANI 25 888.458,70 0,61
METEOROLOJI 1 5.891,79 0,01
ORMAN ALANI 24 418.915,79 0,29
EGITiM ALANI 73 795.021,53 0,55
ORGANIZE SANAYi BOLGESI 58 1.868.727,06 1,28
OTOPARK 3 12.713,93 0,01
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TABLO: ONiKiSUBAT iLCESi UYGULAMA iMAR PLANLARINDA
FONKSiYON DAGILIMI (2024)

Alan Niteligi Adet Miktar (m?2) Yiizde (%)

PAZAR ALANI 6 13.577,57 0,01
PTT 1 161,89 0,01
REKREASYON 19 1.151.391,51 0,80
RESMI KURUM 11 104.995,93 0,07
SAGLIK TESISI 41 261.368,40 0,17
SANAYI TESIS 17 708.486,02 0,49
SEKTOREL CALISMA ALANI 7 157.011,54 0,10
SOSYO KULTUREL TESIS ALANI 7 33.385,07 0,02
SOSYAL TESIS 143 645.134,63 0,45
SPOR TESISLERI 15 254.205,76 0,17
STRATEJIK MERKEZ 14 548.292,40 0,37
TARIM HAYVANCILIK 2 58.007,79 0,04
TEKNIK ALTYAPI 84 366.006,97 0,25
TEKNOLOJIGELBOLGE 2 97.599,31 0,06
TERMINAL 2 72.164,43 0,05
TIC KARMAKULLANIM 418 2.859.972,64 1,96
TICARET 193 1.004.838,21 0,68
TiCARET KONUT 1 7.520,59 0,01
TARIMSAL NITELIGi KORUNACAK ALAN 6 317.970,37 0,21
TRAFO 215 84.504,09 0,05
TUNEL 1 1.389,85 0,01
TURIZM 21 182.861,93 0,12
YoL 407 104.881.734,90 71,67
YONETIM MERKEZI 21 169.996,10 0,11
YUKSEKOGRETIM 11 4.392.703,08 3,00
YURT ALANI 2 3.665,40 0,01
SU YUZEYI 38 81.007,49 0,05
MEZARLIK 1 2.243,71 0,01
BISIKLETYOLU 20 25.813,40 0,02
BISIKLET PARKI 2 3.607,30 0,01
ARKEOLOJIK SIT 2 18.819,70 0,02
YAP: YASAKLI ALAN 1 2.785,17 0,01
GELISME KONUT 96 1.796.798,32 1,23

TOPLAM

146.355.988

100,00

%
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e) Ulasim:

Onikisubat ilcesi, ana ulasim yollari bakimindan avantajli bir konuma sahiptir.
Akdeniz Bélgesinin Dogusunda yer alan ilcemiz, Gineydogu Anadolu, Dogu Anadolu ve g
Anadolu'nun kavsagi durumundadir. ilcenin, giineyinden Kahramanmaras-Kayseri Karayolu,
kuzeyinden Kahramanmaras-Adana Karayolu, dogusundan Kahramanmaras-Gaziantep Karayolu
gecmektedir. Turkiye’'nin giineyinde en onemli yollardan olan Tarsus, Adana, Gaziantep otobani
Onikisubat ilce merkezinin 50 km glineyinden gecmektedir.

llce, Havaalan’na ve Otobis Terminali’ne yakin bir konuma sahiptir.
Kahramanmaras Havalimaninin ilce merkezine uzakhigi 5 km'dir. istanbul Havalimani ve Ankara
Esenboga Havalimanina direk ucuslar bulunmaktadir. Kahramanmaras Sehirlerarasi Otobus
Terminali sehrin glneyinde yer almakta olup ilce merkezine uzakligr 2 km'dir. Kahramanmaras
tren yolu ile ilge, ulusal tren agina baglanmaktadir. Onikisubat’in ilge ici ulasiminda, KBB ve Ozel
Halk OtobuUsleri ile toplu tasima hizmeti yiratilmektedir.

f) Egitim:

llcedeki toplam 274 adet okulu dikkate aldigimizda; derslik basina diisen dgrenci
sayisl 27,76 ve 6gretmen basina disen 6grenci sayisi 17,33’tlr. Okullarin neredeyse %30’unda
(81 okul) ikili egitim yapilmaktadir.

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESi OKUL, DERSLiK, OGRENCi VE OGRETMEN DURUMU (2023)

Okul Derslik Ogrenci Ogretmen
Okuldncesi 17 265 10.028 406
ilkokul 123 1.359 32.849 1.457
Ortaokul 86 944 32.510 2.051
Ortadgretim 48 1.072 25.681 1.816
TOPLAM 274 3.640 101.068 5.832

Kaynak: Onikisubat ilce Milli Egitim Mudurlugi

TABLO: 6 SUBAT 2023 KAHRAMANMARAS DEPREMi SONRASI EGiTiM BiNALARININ DURUMU (2023)

Depremde g Degerlendirme
P AgIr Orta Hasarli | Az Hasarl | Hasarsiz &

ilce Yikilan Hasarli Disi Kalan Toplam
¢ . . Binalar Binalar Binalar § P
Binalar Binalar Binalar

Onikisubat

Kaynak: Onikisubat ilce Milli Egitim Mudurlugu
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g) Saglik:

Onikisubat ilcesi’/nde 91’ kamuya ve 81l 6zel sektdre ait 172 saglik kurulusu ile
136 eczane ve 36 optik bulunmaktadir. Kamu saglik kuruluslari daha cok aile sagligi merkezi
biciminde érgutlenmistir. Ozel sektdr kuruluslari ise agirlikh olarak dis sagligi merkezleri ve 6zel
muayenehaneler biciminde hizmet yiritmektedir. ilcenin yogun niifusu karsisinda mevcut saghk
altyapisi yetersiz kalabilmektedir. Ozellikle saglik kuruluslarinin kapasitesinin ve erisilebilirliginin
gelistirilmesi gerekir. ilce genelinde saglikla ilgili istatistiki verileri gdsteren tablolar asagida

siralanmistir.

2025 — 2029 Stratejik Plan

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDEKi SAGLIK KURULUSLARI (2024)

Saglik Kurulusu

Tip Fakiiltesi

Sayisi
1

Devlet Hastanesi

3 (EK HiZMET BiNASI)

Ozel Hastane 2
Aile Saghg Merkezi 34
CEKUS 1 (ANA BiNADA)

Saghk Evi (Aktif)

32 (AKTIF 30)

Sitma Savas Birimi

Ketem Birimi 1
Verem Savas Birimi 1
112 Acil istasyonu 13
Ozel Muayenehane 31
Ozel Poliklinik 1
Ozel Dis Poliklinigi 32
Ozel Dis Muayenehanesi 14
Ozel Diyaliz Merkezi 1
Faaliyet Gosteren Ozel Eczane 136
Faaliyet Gosteren Optik 36
SHM 2
Gogcmen Saghgi Merkezi 2
Kamu Diyaliz Merkezi 1
TOPLAM 344

Kaynak: Onikisubat ilce Saglik Mdirligi

%
n Mali Hizmetler Midarlugi

(@]
ONIKISUBAT .20, BELEDIVES]
i

‘a1




2025 — 2029 Stratejik Plan / Onikisubat Belediyesi

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDEKi SAGLIK PERSONELI SAYILARI (2024)

Unvani Saglik Bakanhig  Universite Ozel

Uzman Hekim 181 173 25 379
Pratisyen Hekim 67 - 6 73
Aile Hekimi (Uzman + Pratisyen) 142 - - 142
Asistan - 404 - 404
Dis Hekimi 4 8 76 88
Hemgire 712 572 34 1318
Ebe 394 4 2 400
Diger Saglk Personeli (112 Doktor, Paramedic, 296 i i 226
ATT, Saghk Memuru, Ebe, Hemsire, S6f6r)

TOPLAM 1726 1161

Kaynak: Onikisubat ilge Saglik Midirligi

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDEKi YATAK SAYILARI (2024)

Hastane Yatak Sayisi
Universite Hastanesi 592
Necip Fazil Sehir Hastanesi Yoériik Selim Ek 147
Hizmet Binasi

Necip Fazil Sehir Hastanesi Kadin Dogum ve 275
Cocuk Hastaliklari Ek Hizmet Binasi

Necip Fazil Sehir Hastanesi Hanifi Oksiiz Fizik 36
Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi

Ozel Hastaneler 121

TOPLAM 1171

Kaynak: Onikisubat ilce Saglik Midirligi

h) Spor:

Onikisubat ilce Genclik Hizmetleri ve Spor Midirligu verilerine gdre Onikisubat
llcesinde faal lisansli sporcu, antrenér sayisi asagida belirtilmisitir.

Mali Hizmetler Midurlugi n
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TABLO: ONiKiSUBAT iLCESi FAAL LiSANSLI SPORCU, ANTRENOR, HAKEM, SPOR KULUBU SAYILARI (2024)

iige Kadin Sporcu Erkek Sporcu Antrenér Hakem Spor Kuliibii
Onikisubat 900 1253 58 - 112

Kaynak: Onikisubat ilce Genglik Hizmetleri ve Spor MudurlGgi

i) Ekonomi:

Kahramanmaras tekstil ve metal mutfak esyalari sektorlerinde yizlerce fabrikasiyla
dinyadaki merkezlerden biridir. Dinyada Uretilen pamugun %2’si sehrimizdeki ring ve open-end iplik
fabrikalarinda tiketilmektedir. Celik caydanlik ve tencere, teflon tava Uretiminde Dilnya’da 1. siradadir.
Kahramanmaras'ta Uretilen mutfak esyalari Dinya’nin her yerine génderilmektedir. Yine Kahramanmaras
dondurma, kirmizi biber, kagit, cimento gibi cesitli is kollarinda gelismis sanayisi ve hidroelektrik
santralleriyle Tirkiye’de &n plana ¢ikmistir. 2018 yilinda, ilin 150 yillik damak zevki ve gurur kaynagi ‘Maras
Dondurmasi’'nin cografi isareti Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi (KMTSO) tarafindan alinarak kentin
en blylk degeri taglandirilmistir. Daha éncede Maras Biberi’nin cografi isareti alinmisti. Kahramanmaras’in
Tarhanasi da meshurdur. il icinde yogun olarak tiiketilmekte, Tirkiye’nin dért bir tarafina génderilmektedir.

Ekonominin paydaslarina gelince;
Sanayi

Sanayilesmenin ilk tohumlarini Cumhuriyetin ilk donemlerinde dokumacilik sanayii ile atan
Kahramanmaras 1986’da kalkinmada oncelikli iller arasina alinmistir. Dolayisiyla bu tarihten itibaren tekstil
alanindaki sanayilesme hiz kazanmistir. Baslica sanayi kuruluslari iplik, pamuklu dokuma, penye dokuma
fabrikalari, tekstil boyahaneleri ve konfeksiyon atélyeleri, pres ve circir, metal mutfak esyasi fabrikalari, un,
yem, yag, kirmizi biber, dondurma, tarhana, peynir ve tereyagi fabrikalari, kiremit-tugla fabrikalari, mermer,
sunta, plastik, aliminyum, ¢cimento, kagit ve ambalaj fabrikalaridir. 1973’de temeli atilan sanayi sitesi
yaklasik bir milyon metrekarelik bir saha Uzerinde kurulmustur. Kahramanmaras'ta 3 faal, 1 yapim
asamasinda ve 2 adet de planlama calismalari devam eden toplam 6 Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
bulunmaktadir. Ayrica Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi odasinin (KMTSO) Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
yaptigi protokol sonucunda Turkoglu OSB ile Aksu OSB birlestirilerek Erkenez OSB kurulmustur. 3.200 dekar
alaniyla Organize Sanayi Bolgelerinin en buyUgli olan Kahramanmaras OSB, Onikisubat ilcemizin il
merkezine 10 km. uzakhktaki Kavlakli Mahallesi’'ndedir. Buradaki 59 sanayi tesisinde 8.902 kisi
calismaktadir.

TABLO: KAHRAMANMARAS’TAKi ORGANIZE SANAYI BOLGELERI (2024)

Alan Sanayi Bos Parsel Calisan

0SB Adi Agiklama
(Dekar) Parsel Sayisi Sayisi Sayisi §
iplik ve kumas, metal mutfak esyalari, bakalit, makine ve
Kahramanmaras OSB 3.200 61 2 8.902 gida imalati alanlarinda faaliyet gosteren firmalar
mevcuttur.
Erkenez OSB 1.280 31 3 650 iplik, kumas, gldat maki"nesma g.azlar ambalaj imalati
alanlarinda faaliyet gosteren firmalar mevcuttur.
Agirlikh olarak mobilya, tekstil, gida, tarim aletleri ve
Elbistan OSB 570 30 7 yapi malzciemeleri'imallat.l yapan firmalara tahsis edilen
23 sanayi parselinde izin-ruhsat ve yapim ¢aligmalari
devam etmektedir.
Tekstil ihtisas OSB 4.970 76 0 - Arazi ve kamulastirma ¢aligmalari devam etmektedir.
Gida ihtisas OSB - - - - Planlama asamasindadir.
Metal ihtisas OSB - - - - Planlama asamasindadir.

Kaynak: Kahramanmaras Yatirim Destek Ofisi
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Kahramanmaras 2022 yilinda ihracat rakamini bir onceki yila goére ylzde 5
arttirarak 1 milyar 464 milyon dolarlk ihracat gerceklestirmis ve ihracatgl iller arasinda 17. sirada
yer almistir. 2022 yilinda 134 lkeye ihracat yapilan kentten en fazla ihracat italya, Almanya, Misir,
Fas ve Portekiz'e gerceklestirildi. ilimizin 2022 yilinda gerceklestirdigi ithalat ise 1 milyar 731
milyon dolardi. Kahramanmaras’in kalbi konumundaki Onikisubat ilcemiz de bu gelismislikten hak
ettigi payr almaktadir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve asrin felaketi olarak nitelendirilen
Kahramanmaras merkezli depremlerden sehrimizin ekonomisi c¢ok olumsuz etkilenmis,
sanayimizdeki disuk kapasite kullanimi nedeniyle 2023 yili adeta kayip bir yil olmustur. Herseye
ragmen 2023 vyilinda bile sehrimizden 1 milyar dolarin Uzerinde ihracat yapilimistir.
Kahramanmaras'tan 6 firmanin, istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan aciklanan “Tirkiye'nin ilk
500 Biyik Sanayi Kurulusu 2023” listesine girmeyi basarmasiyla Kahramanmarasimiz bir kez daha
Uretim, istihdam ve ihracattaki gliciinl ve direncini géstermistir.

SEKTORLERE GORE KAHRAMANMARAS’IN iHRACATI (2022) (*1000 USD)

SEKTOR TUTAR YUZDE (%)
Tekstil ve Hammaddeleri 868.854,67 59,34
Demir ve Demir Digi Metaller 217.010,78 14,82
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 126.389,46 8,63
Mobilya,Kagit ve Orman U. 116.594,53 7,96
Hububat, Bakliyat, Yagh Toh. 37.847,17 2,58
iklimlendirme Sanayii 17.365,63 1,19
Cimento Cam Seramik ve Topr. 29.244,70 2,00
Makin ve Aksamlari 20.964,05 1,43
Kimyevi Maddeler ve Mam. 16.186,85 1,11
Elektrik Elektronik 3.210,57 0,22
Meyve Sebze Mamulleri 2.315,12 0,16
Celik 2.093,33 0,14
Miicevher 261,95 0,02
Hal 600,56 0,04
Madencilik Uriinleri 1.156,88 0,08
Yas Meyve ve Sebze 367,80 0,03
Kuru Meyve ve Mamulleri 611,20 0,04
Deri ve Deri Mamulleri 205,76 0,01
Otomotiv Endiistrisi 1.796,03 0,11
Zeytin ve Zeytinyagi 0,55 0,01
Diger Sanayi Uriinleri 39,82 0,01
Su Uriinleri ve Hayvans. Mam. 891,59 0,06
Findik ve Mamulleri 192,00 0,01
TOPLAM 1.464.301,94 100,00

Kaynak: Turkiye ihracatcilar Meclisi
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Ticaret

Kahramanmaras nufusunun yiksek olmasi, ilin Ug¢ cografi bdlgemizin gecis
glzergahinda olmasi, Tekstil ve Metal Mutfak Esyalarii sektorlerinde Diinya’da s6z sahibi olmasi
Kahramanmaras’'i ticaret yonuyle blyUk islem hacmine sahip kilmaktadir. Kahramanmaras Ticaret
Borsasi verilerine gore 2022 Yili ticari islem hacmi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

TABLO: KAHRAMANMARAS TICARET BORSASINDA

iSLEM GOREN MADDELERIN CiNS VE NEVILERi (2022)

GENEL TOPLAM

1.085.464.349

Miktan (KG) Tutarn (TL)
Hububat ve Mamiilleri 519.512.650 3.279.006.315
Bakliyat ve Mamiilleri 10.271.311 139.625.903
Tekstil Hammaddeleri 77.985.383 2.162.974.159
Yagh Tohumlar 47.095.000 777.597.356
Hayvansal Yaglar 33.559 1.265.750
Bitkisel Yaglar 665.257 1.874.953
Canli Hayvanlar 2.862.357 1.894.169.162
Hayvansal Gida Maddeleri 30.799.313 479.872.592
Bitkisel Gida Maddeleri 394.110.966 741.428.236
Cesitli Maddeler 325.978 2.936.442
Yas Meyveler 1.346.575 12.551.752
Orman Uriinleri 456.000 916.200

9.494.218.819

Kaynak: Kahramanmaras Ticaret Borsasi

Onikisubat ilcesinde 7.619 isyeri bulunmaktadir. isyerleri ilce merkezinde
yogunlasmistir. En fazla isyeri Sazibey ve Hayrullah mahallelerindedir. isyerlerinin yogunlastig
diger mahalleler; Dumlupinar, Yusuflar ve Serintepe olarak siralanmaktadir. ilcedeki isyerlerinden
1.054( kanunen ‘Gayristhhi isyerleri’ stattisiindedir.
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TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDEKI iSYERLERININ MAHALLELERE GORE DAGILIMI (2024)

W ELEE Sayi W ELEL]

5 Nisan Mah. 43 Abdulhamithan Mah. 60
Avsar Mah. 23 Aksu Mah. 3
Altinova Mah. 2 Avgasir Mah. 7
Agcali Mah. 14 Akgakoyunlu Mah. 139
Akif inan Mah. 150 Avcilar Mah. 1
Barbaros Mah. 122 Binevler Mah. 75
Bulutoglu Mah. 3 Bogazici Mah. 46
Besen Mah. 1 Ceyhan Mah. 2
Cumhuriyet Mah. 56 Cliceli Mah. 1
Caglayan Mah. 11 Cakirlar Mah. 1
Cambhk Mah. 17 Dumlupinar Mah. 323
Dadagh Mah. 11 Derebogazi Mah. 31
Dongel Mah. 7 Ddngele Mah. 10
Doniikli Mah. 17 Fatmal Mah. 10
Ertugrul Gazi Mah. 48 Fatih Mah. 230
Gayberli Mah. 86 Gedemen Mah. 40
Haci Agalar Mah. 2 Haci Bayram Veli Mah. 131
Haydar Bey Mah. 239 Hayrullah Mah. 706
Haci ibrahim Usagi Mah. 3 Haci Mustafa Mah. 40
Hiirriyet Mah. 101 Hacininoglu Mah. 2
Hartlap Mah. 7 Hasancikh Mah. 22
Ihca Mah. 210 istiklal Mah. 70
ismailli Mah. 1 Kale Mah. 23
Karacaoglan Mah. 266 Karamanli Mah. 282
Karadere Mah. 1 Kavlakh Mah. 13
Kazim Karabekir Mah. 2 Kertmen Mah. 3
Kilavuzlu Mah. 23 Kizildamlar Mah. 1
Kizilseki Mah. 3 Koslirge Mah. 4
Kumarh Mah. 1 Kurtlar Mah. 7
Kiimperli Mah. 1 Kartal Mah. 6
Maarif Mah. 65 Malik Ejder Mah. 53
Magrali Mah. 234 Molla Glrani Mah. 57
Mevlana Mah. 84 Mimar Sinan Mabh. 223
Necip Fazil Mah. 158 Mercimektepe Mah. 61
Orug Reis Mah. 83 Osman Gazi Mah. 62
Onsen Mah. 21 Piri Reis Mah. 83
Rasim Ozdenéren Mah. 5 Sagaklizade Mah. a4
San Giizel Mah. 3 Yolyani Mah. 1
Selguklu Mah. 59 Serintepe Mah. 309
Saygili Mah. 1 Sugati Mah. 10
Sileymanh Mah. 2 Sileymansah Mah. 36
Suluyayla Mah. 2 Sahinkayasi Mah. 1
Sehit Abdullah Cavus Mah. 226 Sazibey Mah. 776
Sehit Evliya Mah. 144 Tekerek Mah. 55
Tavgantepe Mah. 27 Tekir Mah. 73
Ungiit Mah. 79 Vadi Mah. 41
Yiiriikselim Mah. 166 Yunus Emre Mah. 193
Yusuflar Mah. 316 Yirmiikigin Mah. 68
Yamagtepe Mah. 37 Yenicekale (Yenikoy) Mah. 1
TOPLAM 7.619

Kaynak: Onikisubat Belediyesi Ruhsat Ve Denetim MudurlGgu
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TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDEKi GAYRiSIHHi iSYERLERININ SEKTOREL DAGILIMI (2024)

Isyeri Tipi Say! Yiizde (%)
_ 517

Diger Sanayi (Agac Isleri, Depolar, Oto San.) 49,05
Fermente gida imalati 1 0,10
Kimya Sanayi 41 3,89
Metaliirji ve Makine Sanayi (Aliiminyum) 9 0,86
Enerji Sanayi 6 0,57
Tekstil ve Ayakkabi Sanayi 49 4,64
GENEL TOPLAM 1.054 100,00

Kaynak: Onikisubat Belediyesi Ruhsat Ve Denetim MudurlGgu

Tarim

llimizde otlak ve ormanlar genis yer kaplamakla birlikte, topragin ekonomik
yonden kullanim sekilleri sulu tarim, sebzecilik ve meyveciliktir. Sulu tarim daha cok
Kahramanmaras Merkez, Goksun, Afsin, Elbistan gibi alliviyal topraga sahip yerlerde yaygindir. il
topraklarinda cesitli tarim Grlnleri yetisir. Baslica tarim Grinleri; bugday, arpa, piring, cavdar,
mahlut, nohut, fasulye, sekerpancari ve pamuktur. Basta Gzim olmak lzere pek cok meyve yetisir.
Uzimi meshurdur. Yetisen diger meyveler ise cilek, elma, kayisi, armut, zeytin, dut, fistik, ceviz,
findik, yerfistigi ve camfistigidir. ilde sebzeler arasinda en cok domates, biber, lahana, sogan,
kabak ve salatalik yetistirilir. ilde modern tarim araclari, sulama ve gibreleme yayginlasmistir.
Turkiye’'nin biber tarlasi ve celtik deposudur. Onikisubat ilcesinde tarim arazisi olarak
nitelendirilen alan toplam 58.653 hektardir.

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESi GENELINDE TARIM ALANLARININ DAGILIMI (2023)

Kullanilan Alanin Toplam Tarim

Kullanim Alani (ha) Alanina Orani (%)

Ekilen Tarla 20.877 35,6
Meyvecilik 18.083 30,8
Sebzecilik, Bag 8.208 14,0
Nadas 3.901 6,7
Mera 7.584 12,9
Toplam 58.653 100,0

Kaynak: Onikisubat ilce Tarim ve Orman Midirlugi
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Hayvancilik, Aricilik, Alabalik Yetistiriciligi

Kahramanmaras cayir, mera ve yayla bakimindan zengindir. il sinirlari icinde koyun,
sigir ve kil kegisi beslenir. Kimes hayvanciligl gelismektedir. 30 bin civarinda ari kovani
bulunmaktadir. ilimiz denize kiyisi olmamasina ragmen soguk su kaynaklarinin zenginligi
nedeniyle Alabalik yetistiriciliginde Turkiye'nin 1. siradaki merkezidir. Kahramanmaras'in baraj
gbllerinde kurulan dretim tesislerinde vyetistirilen alabaliklar 54 Ulkeye ihra¢c edilmektedir.

Ornegin; 2020 yilinda 7 bin 500 ton alabalik islenerek 3 bin 700 ton islenmis
alabalik ihra¢ edilmis ve bu alabaliklardan 167 milyon lira gelir elde edilmistir. Alabalik Gretim
tesislerinin blyuk kismi Onikisubat ilcemizin Tekir Mahallesi'nde 11 kilometre boyunca uzanan
Firniz Cayi Gzerindedir.

Enerji ve Madencilik

Kahramanmaras yer alti ve yer Ustl kaynaklar bakimindan Tirkiye’'nin en 6nemli
illerinden biridir. Cevresinde bulunan akarsu ve baraj golleri ise ilin adeta bir su diyari oldugunun
gostergeleri arasindadir. Toplam uzunlugu 425 km olan Ceyhan Nehri'nin 190 km’ lik kisminin
Kahramanmaras il sinirlari icerisinde bulunmasi ve bu nehrin dar ve derin vadiler icinde akiyor
olmasi hidroelektrik santrali yapimi icin cok elverisli bir durum yaratmis ve bu nehir tzerinde ilki
1958 yilinda elektrik Gretimine baslayan Ceyhan HES olmak Uzere toplam 14 adet hidroelektrik
Santrali kurulmustur. insaati devam eden Projelerin tamamlanmasi ile birlikte kentin hidroelektrik
glcl yaklasik 800 megavata ulasacaktir.

Il madencilik yéninden de oldukca zengin bir konumda yer almaktadir. Linyit,
kiremit, kirectasi, barit, demir, krom ve manganez madenleri dne ¢ikmaktadir. Kahramanmaras
ilinin Afsin ve Elbistan ilceleri sinirlan icerisinde yer alan havzada toplam 3,25 milyar ton linyit
bulunmaktadir. Bu havzadan cikarilan linyit, Tlrkiye'nin en blyUk kamu yatirimlarindan olan Afsin-
Elbistan Termik Santralinde kullaniimaktadir.

/ Mali Hizmetler MadurlGgu n
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Ormancilik

Kahramanmaras ilimiz ve Onikisubat ilcemiz orman bakimindan oldukga zengindir.
Kahramanmaras’'in 1.452.500 hektarlik toplam alaninin 521.413 hektarlik kismi orman alanidir.
Onikisubat ilcemizin ise 243.800 hektarlik toplam alaninin 129.535 hektarlik kismi orman alanidir.
Orman alaninin toplam alan igindeki payi agisindan Turkiye ortalamasi %29 iken bu oran ilimizde
%36, ilcemizde ise %53'dir. Bunun anlami; ilimizin orman zenginligi Ulke ortalamasindan %24,
llcemizin orman zenginligi de Ulke ortalamasindan %83 daha fazladir. Nitekim Orman Bolge
MUdarlGginin 1969 yilinda Kahramanmaras’'ta kurulmasi bu durumun acik bir gostergesidir.
Kahramanmaras’'in ormanlarinin dértte birinin Onikisubat ilcesinde olmasi ilcemizdeki orman
koylulerine istihdam olanaklari sunmaktadir. Orman koylilerimiz ormanlarimizin dikim, kesim ve
bakim islarimde calismaktadir. Son 20 vyilda Kahramanmaras'ta 12.803 hektarlik alan
agaclandiriimistir.

j) istihdam:

Kahramanmaras ilinde 2022 Aralik ayi itibariyla bildirimi yapilmis 4a zorunlu sigortali sayisi toplam
174.436 kisi iken kadin sigortali sayisi ise 33.948 diizeyindedir. ilimizde istihdam edilen 4a zorunlu
sigortalilarin ylzde 12,9’u kamuda, ylzde 87,1'i 6zel sektorde calismaktadir.

TABLO: TURKIYE VE KAHRAMANMARAS’TA AYLARA GORE iSTIHDAM RAKANLARI (2022)

2022 TURKIYE KAHRAMANMARAS
OCAK 15.940.624 166.445
SUBAT 15.996.438 168.104
MART 16.252.858 170.919
NiSAN 16.405.802 172.008
MAYIS 16.687.567 174.515
HAZIRAN 16.968.248 175.521
TEMMUZ 16.701.928 171.541
AGUSTOS 17.081.431 173.218
EYLUL 17.391.504 176.017
EKiM 17.393.928 175.714
KASIM 17.337.901 174.265
ARALIK 17.332.991 174.436

Kaynak: Sosyal Glvenlik Kurumu
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k) Vergi Gelirleri:

Kahramanmaras icin 2022 Yili Genel Bltce Vergi Gelirleri asagidaki tabloda ele alinmistir.
TABLO: KAHRAMANMARAS iLi GENEL BUTGE GELIRLERiINiN TAHSILATI, TAHAKKUKU VE TAHSILATIN TAHAKKUKA ORANI

(KUMULATIF) (2022)
(Bin TL) LELELCULS Tahsilat Tahsilat / Tahakkuk
Genel Biitge Gelirleri 8.588.302 6.455.280 75,2
I-Vergi Gelirleri 7.277.779 5.995.448 82,4
1. Gelir ve Kazang Uzerinden Alinan Vergiler 3.201.730 2.785.849 87,0
a) Gelir Vergisi 1.706.999 1.466.748 85,9
Beyana Dayanan Gelir Vergisi 144.283 67.027 46,5
Basit Usulde Gelir Vergisi 3.718 873 23,5
Gelir Vergisi Tevkifati 1.472.729 1.337.077 90,8
Gelir Gegici Vergisi 86.268 61.771 71,6
b) Kurumlar Vergisi 1.494.731 1.319.101 88,3
Beyana Dayanan Kurumlar Vergisi 121.113 41.629 34,4
Kurumlar Vergisi Tevkifati -23 -27 117,0
Kurumlar Gegici Vergisi 1.373.641 1.277.498 93,0
2. Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 257.661 211.717 82,2
a) Veraset ve intikal Vergisi 20.705 10.437 50,4
b) Motorlu Tasitlar Vergisi 237.126 201.449 85,0
c) Degerli Konut Vergisi -169 -169
3. Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 2.474.872 1.827.061 73,8
a) Dahilde Alinan Katma Deger Vergisi 1.796.394 1.163.849 64,8
Beyana Dayanan KDV 1.730.857 1.098.739 63,5
Tevkif Suretiyle Kesilen KDV 65.538 65.109 99,3
b) Ozel Tiiketim Vergisi 630.541 617.032 97,9
Petrol ve Dogalgaz Uriinleri (1) 4.700 1.252 26,6
Motorlu Tagitlar (I1) 615.647 615.177 99,9
Alkollii ickiler (1l1-a) 1.025 5 0,4
Tiitiin Mamidilleri (111-b) 8.408 66 0,8
Kolali Gazozlar (llI-c)
Dayanikl Tiketim ve Diger Mallar (1V) 761 532 69,9

6111 S.K. Kapsaminda Tahsil Olunan Ozel Tiiketim Vergileri
6736 S.K. Kapsaminda Tahsil Olunan Ozel Tiiketim Vergileri
7143 Sayili Kanun Kapsaminda Tahsil Olunan OTV

7332 Sayili Kanun Kapsaminda Tahsil Olunan Ozel Tiiketim Vergileri

c) Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi 47.110 45.358 96,3
d) Sans Oyunlar Vergisi
e) Ozel iletisim Vergisi 827 823 99,5

f) Dijital Hizmet Vergisi
g) Dahilde Alinan Diger Mal ve Hizmet Vergileri

4. Uluslararasi Ticaret ve Muamelelerden Alinan Vergiler 284.905 283.624 99,6
a) Gumriik Vergileri 27.331 27.193 99,5
b) ithalde Alinan Katma Deger Vergisi 242.716 241.615 99,5
c) Diger Dis Ticaret Gelirleri 14.858 14.817 99,7
5. Damga Vergisi 340.796 259.511 76,1
6. Harglar 566.156 519.930 91,8
7. Bagka Yerde Siniflandirilmayan Diger Vergiler 151.659 107.755 71,1
1-Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 142.221 138.102 97,1
1. Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 76.181 75.599 99,2
a) Mal Satis Gelirleri 76.023 75.528 99,3
Banka Cekleri Degerli Kagit Bedelleri 0 0
Diger Degerli Kagit Bedelleri 76.023 75.528 99,3
b) Hizmet Gelirleri 158 71 44,9
Yol Koprii ve Tiinel Ucret Gelirleri
Diger Hizmet Gelirleri 158 71 449
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TABLO: KAHRAMANMARAS iLi GENEL BUTCE GELIRLERINiIN TAHSILATI, TAHAKKUKU VE TAHSILATIN TAHAKKUKA ORANI
(KUMULATIF) (2022)

(Bin TL)

IELELCTIN

LELHIE]

2025 — 2029 Stratejik Plan

Tahsilat / Tahakkuk

2.KiT ve Kamu Bankalari Gelirleri 0 0
a) Hazine Portfoyii ve istirak Gelirleri
b) KiT ve iDT'lerden Saglanan Gelirler
3.Kurumlar Karlari 47.763 47.763 100,0
a) Doner Sermayeler 47.763 47.763 100,0
b) Diger Kurumlar Karlari
4 Kira Gelirleri 18.072 14.592 80,7
a) Taginmaz Kiralan 16.534 13.055 79,0
b) Taginir Kiralari ve On izin,irtifak Hakki ve Kullanma izni Gel. 1.537 1.537 100,0
5.Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 206 148 71,9
lll-Alinan Bagislar ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.281 2.281 100,0
1.Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar
2.0zel Gelirler 2.281 2.281 100,0
Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitim Gelirleri
Diger Ozel Gelirler 2.281 2.281 100,0
3.Hizmet Sunumu Kargihgi Alinan Gelirler
IV-Faizler, Paylar ve Cezalar 1.127.943 281.371 24,9
1.Faiz Gelirleri 117.702 5.001 4,2
a) Borg Verme islemlerinden Kaynaklanan Faizler
b) Bor¢lanma Senedi Ge¢mis Giin Faizleri ve Pirimli Satis Gelirli
c) Vergi, Resim ve Harg¢ Gecikme Faizleri 115.232 2.543 2,2
d) Diger Faizler 2.470 2.458 99,5
2.Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 34.396 26.524 77,1
a) Devlet Paylar 8.785 4.009 45,6
b) Genel Biitgeli idarelere Ait Paylar 25.612 22.515 87,9
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlardan Alinan Paylar
Egitim Ozel Geliri (4306 S.K.)
Tasfiye Edilen Fon Gelirleri 30 0 0,0
GSM isletmelerinden Alinan Hazine Paylan
Evrensel Hizmet Gelirleri
ithalatta Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi 76 82 108,3
Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi
Elektronik Haberlesme Sekt. ilisk. Ar.Gel. ve Eg. Faal. Payi
Digerlerinden Alinan Paylar 25.506 22.433 88,0
3.Para Cezalari 917.597 208.617 22,7
a) Yargi Para Cezalari 21.175 7.119 33,6
b) idari Para Cezalari 347.689 117.555 33,8
c) Vergi Cezalari 548.729 83.941 15,3
d) Diger Para Cezalan 4 1 27,2
4.Diger Cesitli Gelirler 58.247 41.229 70,8
V-Sermaye Gelirleri 38.078 38.078 100,0
1.Taginmaz Satis Gelirleri 36.680 36.680 100,0
2.Tasinir Satis Gelirleri 1.398 1.398 100,0

3.Diger Sermaye Satis Gelirleri

VI-Alacaklardan Tahsilat

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MudurlGgu
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[) Kaltr ve Turizm:

Gerek cografi konumu gerekse de farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmasindan
otlrt Kahramanmaras; kiltlr ve doga turizmi potansiyeline, flora zenginligine ve yoresel mutfak
kiltUrine sahiptir. Turizm cesitliliginin oldugu ilde kiltlr turizmi, inang turizmi ve doga turizmi
one cikmaktadir. Kent merkezinde bircok gezip gorulecek yer bulunmaktadir. Bunlar arasinda
Antik kent Germenikya’ya ait olan taban mozaikleri, Kahramanmaras Kalesi, Kent Miuzesi,
Kapalicarsi, Ulu Camii ve Tas Medrese 6ne cikan yerlerdir. Afsin ilcesinde yer alan Eshab-1 Kehf
Kulliyesi inang turizmi acisindan dnemli bir ugrak noktasidir. Tarihi ve kiltirel degerleri ile oldugu
kadar Kahramanmaras Kapicam, Baskonus ve Yavsan yaylalari ile bircok bitki topluluguna ev
sahipligi yapmaktadir. Kahramanmaras iki yildiz ile dért yildiz arasinda degisen otelleri ile
konaklama acisindan gerek yerli gerekse de yabanci turistler icin cesitli olanaklar sunmaktadir.

TABLO: KAHRAMANMARAS iLi GENELINDE TASINMAZ KULTUR VARLIKLARI (2022)

Sayisi

Anit ve Abideler 3

idari Yapilar 5

Kiiltiirel Yapilar 55
Sehitlikler 1

Askeri Yapilar 24
Endiistriyel ve Ticari Yapilar 41
Dinsel Yapilar 44
Mezarliklar 21
Sivil Mimarhk Ornegi 324
Kalintilar 11

TOPLAM 529

Kaynak: Kahramanmaras il Kiltiir ve Turizm Mudirligi

Onikisubat ilcemiz ise tarihi dokusu, dogal bitki ortlsd, yaylalari, geleneksel el
sanatlari, yoresel mutfagi ve cografi isaret olarak da tescil edilmis olan dondurmasi, kirmizi biberi
ve tarhanasi gibi degerleri ile alternatif turizm acgisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Onikisubat ilcemizde, 26’si turizm isletme belgeli, 117’si Belediye belgeli 143 adet konaklama
tesisi mevcuttur.
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TABLO: KAHRAMANMARAS iLi GENELINDE KONAKLAMA TESISLERI (2022)

Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
[l Turizm isletme Belediye Turizm Belediye Turizm Belediye
Belgeli Belgeli I§Ietm(.e Belgeli I§Ietm(.e Belgeli
Belgeli Belgeli

Onikisubat 26 117 816 2.231 1.619 5.879
Dulkadiroglu 11 12 554 171 1.086 231
Elbistan 4 7 249 182 478 320
Afsin 1 2 73 29 146 148
Goksun 2 4 36 60 72 120
Pazarcik - 1 - 7 - 20
Ekinézii - 23 - 491 - 1.362
Andinn 3 1 51 8 102 30
Tiirkoglu 1 1 22 16 44 32
Caglayancerit 1 - 10 - 20 -
Nurhak - - - - - -

TOPLAM

GENEL

TOPLAM 217 5.006

Turizm Yatirimi Belgeli konaklama tesisleri dahil edilmemistir.

Kaynak: Kahramanmaras il Kiltir ve Turizm MUdarlugi

m) Sivil Toplum Kuruluslari:

llcemizde cok sayida STK mevcuttur. Onikisubat ilcesinde 341 adet dernek bulunmaktadir. Bu
dernekler niteliklerine gore degerlendirildiginde ilk iki sirayr Genglik ve Spor KulUpleri ile Cami ve
Kuran Kursu Yassatma Dernekleri almaktadir.

n Ma“ Hizmetler |\/|Udur|ugu \ ONiK\SUBA'I{C:tBELEDWESi
fal




2025 — 2029 Stratejik Plan / Onikisubat Belediyesi

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDE FAALIYET GOSTEREN DERNEKLER (2022)

Nitelik Sayi Yiizde (%)
Kalkinma, Dayanisma ve Yardimlagma Dernekleri 54 15,82
Cami ve Kuran Kursu Yassatma Dernekleri 71 20,81
Mesleki Dayanisma Dernekler 45 13,19
Kiltiir Sanat Dernekleri 15 4,37
Genglik ve Spor Kuliipleri 106 31,16
Diger 50 14,65

TOPLAM 341 100,00

Kaynak: Onikisubat ilce Emniyet Mudurligi
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2.2.1. KURUMSAL YAPI
2.2.2. MEVZUAT ANALIZI
2.2.3. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZzi
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2.2.4. FAALIYET ALANLARI iLE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
2.2.5. INSAN KAYNAKLARI ANALIZi

2.2.6. MALI KAYNAK ANALIZi

2.2.7. FiZiKi KAYNAK ANALIzi

2.2.8. TEKNOLOJi VE BiLiSiM ALTYAPISI ANALIZi

n Mali Hizmetler Mudirltgi \



2025 — 2029 Stratejik Plan / Onikisubat Belediyesi

2.2.1. KURUMSAL YAPI

Belediye: Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
Uzere kurulan ve karar organi secmenler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige
sahip kamu tlzel kisisidir. Onikisubat Belediyesi'nin karar organi Belediye Meclisi, danisma organi
Belediye Enclimeni ve ylritme organi Belediye Baskani’dir. Onikisubat Belediyesi’nin karar organi
olan ve secilmis temsilcilerden olusan Belediye Meclisi'nin Gye sayisi 37'dir. Belediye Meclisi her
ayin ilk haftasi toplanmakta ve gindemindeki konulari gorismektedir. Belediye Baskani’'na,
yuratme fonksiyonunda yardimci olmak ve belediye birimlerini koordine etmek lzere 2 Baskan
Yardimcisi bulunmaktadir.

ONIiKiSUBAT BELEDIYESi TESKILAT SEMASI

BELEDIYE BASKANI
HANIFi TOPTAS

1
BELEDIYE iMAR VE SEHIRCILIK OZEL KALEM BEL_EDiYE
MECLISI MUD. MUD. ENCUMEN:I
PARK VE BAHGELER ETUD PROJE
MUD. - MUD.

MUHTARLIK iSLERI
MUD.

FEN ISLERI
MUD.

PLAN VE PROJE
MUD.

Ramazan KiBAR
BEL.BASKAN YARD.

Cuma TEKINSEN
BEL.BASKAN YARD.

Hukuk isleri Miid. insan Kay.ve Egtm.Miid.

isletme ve ist.Miid. Yazi isleri Miid.

Sos.Yrdm isleri Mid. Bilgi islem Miid.

Destek Hizmetleri Miid. Kil. Ve Sos. isler Mid.

Mali Hizmetler Mud. Zabita Mud.

Mak.ik.Bak.Onarim Miid.

Ruhsat ve Deneim Mud.

Cev.Kor.ve Kont. Mid.

Mali Hizmetler MadurlGgu
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Belediye Baskani ve 37 Uyeden olusan Onikisubat Belediye Meclisimiz 5‘er Gyeden
olusan ihtisas komisyonlari vasitasiyla faaliyetlerini ydritmektedir.

Komisyonlarimiz sunlardir;

e Plan ve Bltge Komisyonu

imar Plani Komisyonu
Tarim ve Gida Komisyonu
Cevre ve Saglik Komisyonu

Hukuk Komisyonu

Onikisubat Belediye Enciimeni, Belediye Baskani ve 6 Giyeden olusmaktadir;

e Uye: Belediye Meclis Uyesi

Uye: Belediye Meclis Uyesi
Uye: Belediye Meclis Uyesi
Uye: Mali Hizmetler Muduri
Uye: imar ve Sehircilik Mdr

Uye: Yazi isleri Muduri

Onikisubat Belediyesi 23 mudurlik ile hizmet vermektedir. Bunlar alfabetik sirayla;

Afet isleri MUdUrlGgi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurlugu
Bilgi Islem MUdurliga

Cevre Koruma ve Kontrol MudirlGgi
Destek Hizmetler MidarlGgu

Etlid Proje MUdUrlugi

Fen isleri MUdUrlGgi

Hukuk isleri Mudarluga

imar ve Sehircilik MidarlGgi

insan Kaynaklari ve Egitim Midirlugu
Isletme ve istirakler MidUrlGgi

Kultir ve Sosyal isler MidurlGgi
Makine ikmal Bakim ve Onarim Madarlugi
Mali Hizmetler Mudarlugu

Muhtarlik isleri MdurlGga

Ozel Kalem Mudurligi

Park ve Bahceler MUdUrlGgi

Plan ve Proje MUdUrlGgi

n Mali Hizmetler Midiirlagi
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Ruhsat ve Denetim MudurlGgi
Sosyal Yardim isleri Mudiirliigi
Yapi Kontrol MadurlGg

Yazi isleri Mudurligi

Zabita Mudarlagu

Middarliklerimizin sundugu hizmetler ana hatlariyla su sekildedir;

SUNULAN HiZMETLER

Afet isleri Mudurltgu

. Afet ve acil durum hallerinde arama, kurtarma ve insani yardim faaliyetlerine
katilmak
. ilcemizdeki kurum, kurulus ve kisilere yonelik Temel Afet Bilinci egitimlerini

planlamak ve yapmak

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudrligi

. Basin ile iliskilerin saglanmasi

. Belediye ile ilgili yayinlarin basimi ve dagitimi

] Imaj, bilgilendirme ve tanitim calismalari

. Kamuoyu arastirmalari

. Belediye web sitesini ydnetmek

. Cagri Merkezi ve Super Hizmet Masasi aracili§iyla halkin istek ve sikayetlerini

cevaplandirmak
Bilgi Islem MuduirlGgi

. Belediye bilgi islem sistemi icin gerekli olan ag vyapilandirmalarini kurmak,
yuriatmek, koordine etmek

) Belediyenin tim bilgi islem cihazlariin ariza bakim onarimi

. Birimlerden gelen bilgisayar program isteklerinin degerlendirilmesi ve temini
. Yedekleme

. Bilgi givenligi

Gevre Koruma ve Kontrol Mudurlugi

C S e e
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. ilcenin temizligi ile ilgili faaliyetleri yapmak veya yaptirmak

. Atiklarin kontroll ve toplanmasi

Destek Hizmetler Mudiirligi

. Ana hizmet binasi ile ilgili bitlin ihtiyaglarin karsilanmasi ve idaresi

° ihale islemleri (mal ve hizmet alimi, yapim isi vb.)

. Belediye araglarinin yakit ihtiyaclarinin karsilanmasi, ara¢ sevk ve idaresi, bakim
ve onarimi

Etid Proje Mudiirlagi
° Belediyeye ait yapilarin etlt ve proje ¢alismalarinin yapiimasi

. Etit ve projesi yapilan tim yapilarin yapim sirecinde kontrollerinin yapilmasi,
hak edislerinin hazirlanmasi

. Belediye’nin yatirimlarini, plan althklarini, yatirrm projelerini, kentsel tasarim
projelerini yapmak, yaptirmak

Fen isleri Mudurlugi

. Yol ve kaldirim yapimi
. Asfalt Gretimi
. Sosyal, kiltirel ve egitim amacli bina yapmak, spor tesisleri yapmak

Hukuk isleri Mudiirltgii
. Belediyemiz lehine ve aleyhine acilan tiim davalarin takibi

° Muhir bozma, imar kirliligi, evrakta sahtecilik, dolandiricihk, kamu malina zarar
vermek vb. suclarla ilgili Cumhuriyet Bassavciligina su¢ duyurusunda bulunulmasi

o Belediyemiz birimlerine, is ve islemlerinde uygulamaya esas olacak Hukuki Goris
verme

imar ve Sehircilik Mudiirliigi

° imar durumu diizenlemek
° Kamulastirma, satin alma, takas, devir, tahsis, irtifak hakki, tst hakki islemleri
. ilgilisi tarafindan hazirlanmis olan zemin etiit raporlarini inceleyip onaylamak

n Mali Hizmetler I\/Iudurlugu \ uumrsuan;.g_szmiﬂsi
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) Proje tasdiki (Mimari Statik-Elektrik-Mekanik Tesisat) yaparak Yapi Ruhsati
dizenlemek

. imar Capi diizenlenmesi

o ifraz, tevhit, ihdas, yola terk islemleri

. Yazili imar durumu verilmesi

) Imar borcu hesaplanmasi

J Blylksehir Belediyesi ve Bakanliktan gelen plan degisiklikleri ile ilgili duyuru

yapilmasi, gerekiyorsa degisikliklerin paftalara islenmesi

J Sahislarca ve kurumlarca talep edilen imar plan degisikliklerinin degerlendirilerek
uygun olan taleplerin karsilanmasi

insan Kaynaklari ve Egitim Midrl (g
J Ise giris, atama, emeklilik, terfi islemleri

. Belediyede calisan bitin memur, kadrolu isci ve sozlesmeli personelin 6zlik
haklari ile ilgili islemler

. Belediye personelinin maas bordrolarinin hazirlanmasi
) S6zlesmeli Personel sdzlesmelerin hazirlanmasi ve imzalanmasi
J Memur, kadrolu isci ve sozlesmeli maasi listelerinin ddenmek UGzere Mali

Hizmetler MUdUrligine gonderilmesi

. SGK ve Emekli Sandigina bildirgelerin gonderilmesi, listelerin ilgili mtdurliklere ve
6denmek Uzere Mali Hizmetler Mudirligine gonderilmesi

) Personelin yillik izin ve (cretsiz izin islemleri
J Personelin devamliliginin kontroli
. Belediyemizde staj vyapan stajyerlerin  branslarina uygun Mdidurliklerde

gorevlendirilmeleri ve diger islemleri

. Mudirltklerden gelen hizmet ici egitim taleplerinin degerlendirilmesi, yillik egitim
planinin hazirlanmasi ve yaratilmesi

isletme ve istirakler Mudurligu

. Belediyenin Sosyal ve Kultlrel tesislerini, egitim binalarini ve Spor tesislerini
isletmek
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Bu tesislerinin bakim ve onarimini yapmak

Kiltir ve Sosyal isler Midurligi

Kaltur Evleri

Kisisel gelisim, hobi ve meslek edindirme kurslari

Ders calismak, kitap okumak ve gesitli sinavlara hazirlanmak icin kullanilan Bilgi ve

KUltdr yayinlarinin basimi ve dagitimi
Toplu stinnet, toplu nikdh vb. organizasyonlar
Kaltur ve sanat etkinlikleri (senlik, festival vb.)

Ramazan Etkinlikleri

Makine ikmal Bakim ve Onarim Midarl 08

Belediyenin is Makinelerinin tamirinin yapilmasi
Belediyenin is Makinelerinin bakim ve onariminin yapilmasi

Belediye araclarinin ve is makinelerinin ihtiyaci olan akaryakitin temin edilmesi

Mali Hizmetler MudUrlGgu

[ )
raporlanmasi

Emlak vergisi, cevre temizlik vergisi, ilan ve reklam vergisi islemleri
Idare gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi

Gelir ve alacaklarinin takip ve tahsili islemleri

Giderlerin ilgili kisilere 6denmesi, kayit ve muhasebe islemleri
Belediye personelinin maas ve SGK pirimi 6demelerinin yapilmasi
Belediye tasinmazlarinin yonetimi, kira ve satisi islemleri

Her yil Belediye Bultgesinin belirlenmesi ve Bitce uygulama sonuclarinin

On mali kontrol faaliyeti
Belediyenin misyonunun ve vizyonunun belirlenmesi ve gliincellenmesi

Stratejik plan, performans programi, mali durum ve beklentiler raporu ve faaliyet

raporlarinin hazirlanmasi

ic kontrol eylem planinin hazirlanmasi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve

standartlarinin uygulanmasi

Mubhtarlik isleri Mudirligi

icisleri Bakanligi tarafindan www.muhtar.gov.tr (izerinden olusturulan Muhtar Bilgi

Sistemi’nin koordinasyonunun saglanmasi

Mali Hizmetler MUdUrlugu \ uuwsunn;.g_;_szmiﬂsi
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. Muhtar Bilgi Sistemi araciligiyla Belediyemize iletilen talep, sikayet, Oneri ve
isteklerin ilgili MUdarlUkler nezdinde takip edilip sonuclandiriimasi

o Muhtarlik Bilgi Sistemi haricinde muhtarlardan gelen (bizzat, telefonla, maille,
dilek¢e vb.) her trli talebin uygun birime ve uygun kisilere yonlendirilmesi islemleri

Ozel Kalem Mudurlugi

. Belediye Baskani tarafindan verilen goérevlerin yapilmasi ve Baskanin ginlik
programinin hazirlanmasi, izlenmesi

. Belediye Baskani'nin imzalamasi ve onaylamasi gereken tim evraklarin sunulmasi,
her tirll s6zlU ve yazil emirlerinin, talimatlarinin ve genelgelerinin

ilgili birimlere iletilmesinin saglanmasi

J Belediye Baskan’nin Resmi ve Ozel Yazismalarinin yiritilmesi, randevu
taleplerinin degerlendirip programina alinmasi ve telefon gdérismelerinin saglanmasi

. Baskanin katilacagi kurum ici ve kurum disi toplantilarin organizasyonu

. Faaliyetlerin yazil ve gorsel olarak kayda alinmasi, yazii ve gorsel basinda
vayinlanmak Uzere ilgili yerlere iletilmesi

. Toren, temsil, agirlama, protokol vb. hizmetler
. Evlendirme Memurlugunun verdigi hizmetler
Park ve Bahceler MUdurluga

. Yesil alan miktarini arttirmak (yeni korular, parklar, bahceler, yesil alanlar, cocuk
bahceleri, oyun alanlari, spor alanlari, meydan tanzimleri, rekreasyon alanlari, eglenme ve
dinlenme mekanlari, yol agaclandirmalari)

. Park, bahce, mesire ve cocuk oyun alanlarinin bakimi ve onarimi

. Cevre dizenlenmesi, kentsel tasarim, sehir ici peyzaj calismalari

Plan ve Proje MudurlGgu

. Talep halinde depremde yikilan binalar da Yerinde Donlsim Projeleri yapmak

. Yerinde Doénlistim Projeleri icin vatandas ile Cevre ve Sehircilik il Mudarluga, I
Kadastro Mudirligu, ilce Tapu Mudiurligi ve Belediyemizin imar ve Sehircilik Madarlugi
arasinda koordinasyonu saglamak

. Belirlenen mahallelerde Kentsel Donlstm Projeleri yapmak
Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

. llcedeki gayrisihhi, sihhi ve umuma acik is yerlerine, ilgili kanun ve yénetmelikler
cercevesinde is yeri acma ve calisma ruhsati diizenlemek

. Bu is yerlerinin yangin tedbirleri, imar, saglik ve fenni yénlerden denetlenmesini
saglamak, insan sagligina ve cevreye zarar verebilecek olanlara ilgili mevzuat cercevesinde
iyilestirme imkani vermek, calismaya elverisli olmayanlari faaliyetten men ettirmek
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Sosyal Yardim isleri Mdurl gt

. Korunmaya ve yardima muhtag¢ vatandaslarimiza sosyal hizmet ve yardimlarda
bulunmak

J Bagvuru sahibinin yardima uygunlugunun tespiti calismalari

. Belediyemizin yaptigl yardimlarin (gida, yeni dogan bebek, kirtasiye seti, tekerlekli

veya akull sandalye, yakacak, ev esyasi, giyim, kitap, oyuncak) organizasyonu

. Belediyemizin yaptigl ikramlarin (semt iftarlari, kandillerde camilerde sunulan
ikramlar, sehit taziye yemekleri, polis noktalarindaki gtvenlik glgclerimize kumanya ikrami)
organizasyonu

Yapi Kontrol MudurlGg

. Yapi ruhsati almis insaatlarin iskan asamasina kadar yerinde kontrolinid yapmak

. Yapi Ruhsati alarak tamamlanmis binalara Yapi Kullanma izin Belgesi vermek

. 6306 sayili yasa kapsamindaki riskli yapilar icin tahliye ve yikim islemleri
uygulamak

Yazi isleri Mudurlugi

J Belediye Meclisi ve Belediye Encimeni toplantilarina sekreterya gorevi yapmak
. Alinan Meclis ve Enclimen kararlarinin yazimi ve dagitimi

o Resmi Kuruluslardan gelen ve giden evraklarin kayit ve dagitimi

. Belediye Meclisi ve Enciimeni kararlari ile giden genel evrakin arsivlenmesi

Zabita Midarlagu

J intikal eden sikayetleri ilgili kanunlar cercevesinde islem yaparak en kisa siirede
sonuglandirmak ve vatandasa cevap vermek

. Seyyar saticilarin kontrol ve takibi

. Semt pazari yerlerinde tahsis, denetim islemleri

J Kacak yapilari tespiti

. Korsan Yayinlarin takibi islemleri

. Belediye birimlerinin kolluk glicl taleplerinin karsilanmasi

2.2.2. MEVZUAT ANALIZI

Onikisubat Belediyesi kamu tizel kisiligine sahip bir yerel yonetim birimi olmasi
dolayisiyla ¢cok genis bir yasal altyapiya sahiptir. Belediye ile ilgili temel mevzuati 5393 sayil
Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu olusturmaktadir.
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5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyeye ylklenen gdérevler su sekilde belirtilebilir:

o Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel Altyapi hizmetleri.

J Cografi ve kent bilgi sistemleri hizmetleri.

J Cevre ve cevre saghgi, temizlik ve kati atik hizmetleri.

o Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans, sehir ici trafik, defin ve

mezarliklarla ilgili hizmetler.

o Agaclandirma, park ve yesil alanlarla ilgili hizmetler.
o Kaltar ve sanat, turizm ve tanitim hizmetleri.
o Genclik ve spor, sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma

kurslarrile ilgili hizmetler.

o Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetleri.

5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyeye bazi yetki ve imtiyazlar da taninmistir. Bunlar su sekilde
belirtilebilir:

o Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her
tarlU faaliyet ve girisimde bulunmak.

o Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

o Gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

o Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg¢ disindaki 6zel hukuk hikimlerine gore
tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

J Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi
ve depolanmasi ile ilgili batln hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

J Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
mdicavir alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tGzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

J Sthhi, gayristhhl muesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence vyerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

o Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gbris ve disincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapmak.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda belediyeye yiiklenen
gorevler su sekilde belirtilebilir:
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. ic Kontrol ve On Mali Kontrol.

J Stratejik Plan ve Performans Programi.

J Faaliyet Raporu.

J Ust Yoneticiler, Harcama Yetkilisi, Gerceklestirme Gérevlisi ve Muhasebe

Yetkilisi’nin hesap verme sorumlulugu.
J Ihale Strecinde gérev alanlarin sorumluluklari.
. Kamu Zarari.

Belediyenin cok yonli ve birbirinden cok farkli alanlarda hizmet yUrttmesi yasal altyapisinin da
cesitliligini ve sayisini artirmaktadir. Belediyenin yUrtttigd hizmetlere yasal altyapi olusturan
diger bazi kanunlar asagida yer almaktadir;

J 1593 Sayih Umumi Hifzissihha Kanunu

J 1608 Sayilh Umuru Belediyeye Muteallik Ahkdmi Cezaiye Hakkinda Kanun
J 2022 Sayili 65 Yasini Doldurmus Muhtag, Glgstz ve Kimsesiz Turk Vatandaslarina
Aylk Baglanmasi Hakkinda Kanun

J 2828 Sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

o 2863 Sayili Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

. 2872 Sayili Cevre Kanunu

J 2873 Sayili Milli Parklar Kanunu

J 2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu

J 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

. 2981 Sayili imar Affi Kanunu

J 2985 Sayili Toplu Konut Kanunu

. 3194 Sayili imar Kanunu

. 3621 Sayili Kiyt Kanunu

J 3998 Sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

J 4077 Sayih Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

J 4628 Sayil Elektrik Piyasasi Kanunu

J 4708 Sayil Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

o 5179 Sayil Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun

J 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu
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. 5326 Sayil Kabahatler Kanunu

J 5366 Savyili Yipranan Tarihi ve Kiltlrel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun

J 5378 Sayih Engelliler Kanunu

. 5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu

. 5543 Sayili iskdn Kanunu

J 5627 Sayih Enerji Verimliligi Kanunu

J 5797 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

J 775 Sayih Gecekondu Kanunu

. Saglk Sigortasi Kanunu

o 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

J 1475 ve 4857 Sayili is Kanunlari

J 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

. 5434 Sayih Emekli Sandig Kanunu

. 506 Sayil Sosyal Sigortalar Kanunu

. 4688 Sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanunu

. 6306 sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin DonUstirilmesi Hakkinda Kanun
. 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

J 3572 lisyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hikmiinde Kararnamenin

Degistirilerek Kabullne Dair Kanun
. 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

. 4735 sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

Belediye faaliyetleri ylritulirken su yonetmeliklerde dikkate alinir;

. Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

J Belediye Zabita Yonetmeligi

. 9207 sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
J Kati Atiklarin KontrolU Yonetmeligi

o Tehlikeli Atiklarin Kontroll Yonetmeligi

. Otopark Yonetmeligi
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2.2.3. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Cumhurbagkanligi Strateji ve Bitce Baskanligi’nca hazirlanan On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028), 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince, Tlrkiye Biylk Millet Meclisi
Genel Kurulunun 31.10.2023 tarihli 15'inci Birlesiminde kabul edilmis ve Resmi Gazete'nin 1
Kasim 2023 tarihli mikerrer sayisinda yayimlanarak ytrtrlige girmistir.

Yine Cumhurbaskanligl Strateji ve Bitce Baskanligi’'nca hazirlanan Orta Vadeli
Program (2024-2026) 06.09.2023 tarihli ve 32301 (Mdikerrer) sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Programda, Programin ilk yilinda uygulanacak somut tedbirlere ayrintili olarak
2024 Y\l Cumhurbaskanligl Yillik Programinda yer verilecegi belirtilmistir.

Ust Politika Belgelerinin Yerel Yonetimlere yiikledigi misyon ve gérevlerin yerine
getirilmesi gerekmektedir. Ulkemizin Ust Politika Belgeleri incelenerek Belediyelere verilen gérev
ve sorumluluklar asagidaki tablolarda siralanmistir;
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fal



Ust
POLITIKA
BELGESI

On ikinci Kalkinma Plani

2025 — 2029 Stratejik Plan

/ Onikisubat Belediyesi

TABLO: UST POLITiKA BELGELERi ANALIzi

iLGiLi BOLUM/REFERANS

697.5 Numarali Politika

VERILEN GOREV / iHTiYAGLAR

Kadin istihdamini artirmaya yonelik kurumsal bakim olanaklarinin

Paragrafi ekonomik ve fiziki erisilebilirligi artirilacaktir.
704.2 Numarali Politika s saghigi ve glivenligi alaninda koruyu- cu ve onleyici faaliyetler
Paragrafi artirilacaktir.

720 Numarali Politika
Paragrafi

Aileye yonelik hizmetlerin niteligi ve ni- celigi gelistirilecektir.

724 Numarali Politika
Paragrafi

Afet ve kriz donemlerinde ailelerin eko- nomik, sosyal ve psikolojik
olarak glclendiril- mesine yonelik calismalar yapilacaktir.

728.1 Numaral
Politika Paragrafi

Merkezi yonetim, vyerel yonetimler, 6zel sektdor ve STK'larla
isbirligiyle kadin istihda- mini artirmak Uzere kaliteli, ekonomik ve
erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif
modeller  gelistiriimesi  ve  pilot  uygulamalari  takiben
ayginlastirilmasi saglanacaktir.

728.5 Numarali Politika
Paragrafi

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen kadin
Uretici ve giri- simcilerin hayata yeniden katilmalarini ve tu-
tunmalarini saglamak icin Gretimin, yenilikci teknolojilerin,
isbirliginin, psikolojik gliclen- menin de iginde oldugu program ve
projeler hayata gegirilecektir.

731 Numaral Politika
Paragrafi

Dogum Oncesi donemden baslayarak cocuklarin saglik, beslenme,
erken 6grenme, karsilik verici duyarl bakim, glivenli ¢evre ve sosyal
koruma politikalarina yonelik hizmetle- rin sunumu ile
erisilebilirliginin artirilmasi ve niteliginin yukseltiimesi saglanacaktir.

732.4 Numaral Politika
Paragrafi

Cocuklarin genglik merkezlerine, spor salonlarina, kiltir
merkezlerine ve kitlpha- nelere erisimlerinin kolaylastiriimasina
onelik dizenlemeler ve uygulamalar yapilacaktir.

733.4 Numarali
Politika Paragrafi

Kirsal bolgelerdekilerin yani sira afetler nedeniyle barinma sorunu

asayan c¢ocuklar icin egitim, kiltr, spor faaliyetleri ile koruyucu ve
Onleyici hizmetlere erisimi artirmaya ve firsat esitligini saglamaya
onelik calismalar yapilacaktir.

746 Numarali Politika
Paragrafi

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniyle gelisimleriile yenilikgi
e girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiltir ve spor
faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

746.9 Numarali
Politika Paragrafi

Gengclik merkezleri ve genclik kampla- rinda yuritdlen programlar basta
olmak Uzere, genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayan
programlar ile faaliyetlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

753.4 Numarali Politika
Paragrafi

Engelli bireylerin engellilik durumlarindan dolayl gereksinim
duydugu tibbi malzemelere erisimlerinin kolaylastiriimasi icin
calismalar yapilacaktir.

765.1 Numaral Politika
Paragrafi

Spor tesisleri ve aletleri erisilebilir hale getirilecek ve kullanimlari
desteklenecektir.

771.4 Numarali Politika
Paragrafi

Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon
oelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

780.2 Numarali Politika
Paragrafi

Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi

ivilestirilecektir.

kent bolgeleri bu tasarimlara gore bitincdl anlayisla

Mali Hizmetler MadurlGgu
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TABLO: UST POLITiKA BELGELERi ANALIZi

iLGiLi BOLUM/REFERANS

782 Numarali Politika
Paragrafi

2025 — 2029 Stratejik Plan

VERILEN GOREV / iHTiYACLAR

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binlarinin peyzaja, sehrin
dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gostrilecek ve kentsel
donUsim uygulamalarnin kilttrel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

782.1 Numarali Politika
Paragrafi

erel yonetimler ve ilgili kamu kurum- larinin, sehre kimlik katan énemli mekanlara
liskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

783 Numarali Politika
Paragrafi

Kultir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir

783.4 Numaral Politika
Paragrafi

KUltlr ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil
toplumun roll glglendirilecektir

792 Numarali Politika
Paragrafi

Kahramanmaras ve Hatay merkezli dep- remlerin meydana getirdigi tahribatin
cideril- mesi calismalarinda yerlesik kiltira yasatan nifusun ikametlerine
[donmesi, tarihi ve kiltt rel dokunun bitincil olarak ihya edilmesi ve tarihi
dokunun bulundugu eski kent bolgeleriyle yeni kent yerlesimleri arasindaki iliskinin
cliclendirilerek devam ettirilmesi saglanacaktir

795 Numarali Politika
Paragrafi

Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katilimlari tesvik edilecektir.

795.2 Numarah Politika
Paragrafi

erel yonetimler basta olmak Uzere tim paydaslarla isbirligi yapilarak
atandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik icin spor ve rekreasyon temali
brojeler ile kampanyalar gelistirilecektir

796.1 Numarali Politika
Paragrafi

ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki 6grencilerin, belirli dallarda ve oyun
tirlerinde spor yapmalari ve yarismalara katilma- lari tesvik edilecektir.

806.3 Numaral Politika
Paragrafi

Yash dostu ve erisilebilir kentler tasarlanacaktir.

807.1 Numarali Politika
Paragrafi

Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler
bcmasl 6zendirilecektir.

Mali Hizmetler Mdurlugi
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807.2 Numarali
Politika Paragrafi

iLGiLi BOLUM/REFERANS

/ Onikisubat Belediyesi

TABLO: UST POLITiKA BELGELERi ANALIzi

VERILEN GOREV / iHTiYACLAR

erel yonetimlerin 6zellikle yalniz ya- sayan yash bireyleri izlemesi ve destek
hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

837.1 Numarali
Politika Paragrafi

eniden yapilanma ¢alismalari kapsa- minda deprem bélgesindeki altyapilarin
bfetlere karsi dayanikliligl artirilacak, bélgenin saglikl ve direncli dokusunun
olusmasina katki saglanirken ayni zamanda yeniden imar ¢alismalari cergevesinde

esil donusim tesvik edecek ve enerji verimliligini artiracak yatirimlar
desteklenecektir.

843.2 Numaral
Politika Paragrafi

Mekansal planlama ve kentsel dontsiim uygulamalari batinlesik bir sekilde ele
plinacaktir.

846 Numarali Politika
Paragrafi

Kentsel donlstim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaglarina ve stirdurilebilir
sehirlesme Ozelliklerine uygun ve afetlere karsi direngli yerlesim alanlari
olusturulacaktir.

851 Numarali
Politika Paragrafi

Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi direncliligin

kaglanmasi, cog- rafi 6zellikler ile kulturel ve dogal degerlerin

cOzetiimesi esas alinacak, basta yesil alanlar olmak Gzere kamusal

blanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi cergevesinde olusturulmasi
e korunmasl saglanacaktir.

857.2 Numarali
Politika Paragrafi

erel ihtiyaclara gore belirlenen once- likler ve gelistirilen standartlar cercevesinde
erel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Griin ve
teknoloji oran- lari kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

866.3 Numarali
Politika Paragrafi

TUm atiklarin insan sagligina ve c¢evreye olan zararli etkilerinin en aza
ndirilebilmesi igin havaya, suya ve topraga salimina iliskin gerekli tedbirler
blinacaktir.

942 Numarali
Politika Paragrafi

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gliclendirilecektir.

943 Numarali
Politika Paragrafi

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
liclendiri- lecektir.

953 Numarali
Politika Paragrafi

Belediyelerin karar alma sireglerinde va- tandaslarin ve muhtarlarin katihm rold
liclen- dirilecektir.

955 Numarali
Politika Paragrafi

erel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile micadele kapasitesinin
celistirilmesi saglanacaktir.

957 Numarali
Politika Paragrafi

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel
onetimlerin daha etkin ¢alismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.

Mali Hizmetler Midurlagi
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TABLO: UST POLITiKA BELGELERi ANALIzi

UsT
POLITIKA iLGiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREV / iHTiYACLAR
BELGESI

o D. 2023 yili Subat ayinda meydana gelen asrin en biylk afetlerinden biri olan

6.Kamu Maliyesi ) . ) )
Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerde hasar géren bélgelerin

yilestirilmesi ve yeniden yapilandiriimasiyla depremin etkilerinin ortadan

kaldirilmasi igin gerekli 6nlemler alinmaya devam edilecektir.

3.Kamu harcama politikasinin, belirlenen politika 6ncelikleri ve kamu idarelerine
tahsis edilen 6denek tavanlari dogrultusunda cok yilli bltgeleme yaklagimi
6.Kamu Maliyesi cerisinde ylrGtilmesi esas olacaktir.

5.Kamu hizmetleri, bitce imkanlari icinde kalinarak azami tasarruf anlayisi igcinde
6.Kamu Maliyesi erine getirilecektir.

10.Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiya¢c analizleri gergevesinde sistematik olara
cozden gecirilecek, tasit ihtiyaclar oncelikle gecici tahsisle ya da ihtiyac fazlas|
tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik
cozetilerek yerli Gretim ile gevreci araglara dncelik verilecektir.

6.Kamu Maliyesi

1.Kahramanmaras ve Hatay depremlerinden etkilenen illerde sosyo-ekonomik
7.Afet Yonetimi hayatin timuyle normale déndlrtlmesi ve deprem hasarlarinin telafi edilmesine
onelik projelere oncelik verilecektir.

2024-2026 Orta Vadeli Program

D.Kurumlar arasinda saglanacak etkin bir koordinasyon mekanizmasiyla deprem
7.Afet Yonetimi hasarlarinin telafisine yonelik ¢alismalar dnceliklendirilecek ve planh bir sekilde
Uratulecektir.

8.Yesil DOnlislim 10.Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

9.Dijital DonUstim 11.Kamu hizmet sunumunda tasarruf, givenlik ve strekliligi temin etmek (zere]
bcik kaynak kodlu yazilim ve bulut bilisim gibi araglardan faydalanilacaktir.

n Mali Hizmetler Mudirltgi \




2025 — 2029 Stratejik Plan Onikisubat Belediyesi

2.2.4. FAALIYET ALANLARI iLE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

TABLO: FAALIYET ALANLARI iLE HiZMETLER

Faaliyet Alani Hizmetler

1.1. Altyapi Hizmetleri

1.2. Ust Yapi Hizmetleri

1.3. Ulagim Planlama ve Trafik Yénetimi

1. Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi 1.4. imar Planlan

1.5. imar Uygulamalan

1.6. Carpik Kentlesmeyle Miicadele

1.7. Tarihi Dokunun Korunmasi

2.1. Park Yapimi ve Bitkilendirme

2.2. Mevcut Park ve Yesil Alanlarin Korunmasi

2. Cevre Yonetimi 2.3. Cevre Koruma Hizmetleri

2.4. Gevre Temizligi

2.5. Sifir Atik Yonetimi

3.1. Afet Oncesi Hazirlik

3. Afet ve Acil Durum Yonetimi
3.2. Afet Sonrasi Miidahale

4.1. Saghk Hizmetleri

4.2. Veteriner Hizmetleri

4. Toplum Saghiginin Korunmasi 4.3. Bagimhhkla Miicadele

4.4. Denetim Hizmetleri

4.5. Koruyucu Hizmetler

5.1. Kultiir-Sanat Etkinlikleri

5. Kiltur ve Sanat Yonetimi
5.2. Sanatsal Egitim Hizmetleri

6.1. Genglik Hizmetleri

6. Genglik ve Spor Yonetimi
6.2. Spor Hizmetleri

7.1. Yardim Hizmetleri

7. Sosyal Hizmet Yonetimi 7.2. Asevi Hizmetleri

7.3. Yash ve Engelli Hizmetleri

8.1. Kadin Konukevi Hizmetleri

8.2. Kadinin Sosyal ve Ekonomik Gelisimi

8. Kadin ve Aile 8.3. Aile Rehberligi ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

8.4. Nikah Sarayi ile Evlendirme is ve iglemleri

8.5. Giindiiz Bakim Evi Hizmetleri

9.1.istihdami Artirmaya Yénelik Calismalar

9.2. Mesleki Egitim Hizmetleri

9. Toplumsal ve Ekonomik Kalkinma 9.3. Cocuk ve Genglere Yonelik Egitim Hizmetleri

9.4. istihdam ve Kariyer Hizmetleri

9.5. Girisimcilik Potansiyelini Gelistirme Hizmetleri

10.1. Stratejik Planlama, izleme Olgme ve Degerlendirme

10. Strateji Yonetimi

10.2. ig Kontrol Sistemi Gelistirme Faaliyeti

Mali Hizmetler Miidirlig n
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Onikisubat Belediyesi 2025 — 2029 Stratejik Plan

FAALIYET ALANLARI iLE HIiZMETLER

Faaliyet Alani Hizmetler

11.1. Gayrimenkul Yonetimi

11.2. Biitge Yonetimi ve Muhasebe islemleri

11. Mali ve Finansal Yénetim 11.3. Gelir Artirici iglemler

11.4. Kaynak Artirici islemler

12.1. Hibe, Fon Takibi ve Proje Uretilmesi
12. Ar-Ge ve Yenilik

12.2. Kalite Yonetimi

13.1. Temsil ve Agirlama Hizmetleri

13.2. Halkla iliskiler ve iletisim

13.3.ilan, Reklam ve Tanitim Faaliyetleri

13.4. Halkin Yonetime Katilimi

13. Halkla iligkiler Yonetimi -
13.5. Istek ve Sikayet Yonetimi

13.6. Duyuru ve Bilgilendirme Hizmetleri

14. Dis iliskiler 14.1. Kardes Sehir ve Paydas iliskileri

15.1. Donanim Hizmetleri

15.2. Yazilim Hizmetleri

15.3. Bilgi Giivenligi Hizmetleri

15.4. Sunucu Hizmetleri

15. Bilgi Teknolojileri Yonetimi
15.5. Network Hizmetleri

15.6. Cografi Bilgi Sistemleri

16.1. Mal Alimi, Hizmet Alimi ve Yapim isleri

16.2. Mal, Hizmet, Bakim-Onarim islerinin Yonetilmesi

16. Tedarik Yonetimi 16.3. Arag ve Akaryakit Tedarigi

16.4. Araglarin Bakim ve Onarimi

17.1. Giivenlik Hizmetleri

17.2. Yemek Hizmetleri

17.3. Bakim ve Onarim Hizmetleri

17.4. Kamu Binalarinin Temizligi

17. Genel Yonetim
17.5. Organizasyon Hizmetleri

17.6. Abonelik, iletisim ve Data Hizmetleri

18. Yazisma ve Arsiv Yonetimi 18.1. Resmi Yazigmalarin Yapilmasi

19.1. Ozliik islemleri

19.2. Maas iglemleri

19. insan Kaynaklari Yonetimi 19.3. Hizmetici Egitim islemleri

19.4. Kurum Kiiltiirii ve Yetkinlik islemleri

20.1. inceleme

20.2. Disiplin Sorusturmasi

20. Teftig ve Denetim Yénetimi 20.3. ig Denetim

20.4. On inceleme

21.1. Dava ve icra Takip Hizmetleri

21. Hukuki Siireg Yonetimi
21.2. Mevzuat Takibi ve Bilgilendirme

22. Meclis ve Enciimen Galismalari 22.1. Meclis ve Enciimen Hizmetleri

n Mali Hizmetler Midarlugi
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2025 — 2029 Stratejik Plan / Onikisubat Belediyesi

2.2.5. INSAN KAYNAKLARI ANALIZ

Belediyenin amag ve hedeflerine ulasilabilmesi icin stratejik unsurlarin basinda
insan kaynagl gelmektedir. insan kaynaginin yonetimi, vasifli elemanin ise alinmasi, egitilmesi,
gelistirilmesi, motive edilmesi ve degerlendirilmesini ifade eder. Onikisubat Belediyesi'nde
memur, isci, sozlesmeli olmak Uzere Temmuz 2024 itibariyla 302 personel gorev yapmaktadir.
Bunlarin blytk bir ¢ogunlugu memur geriye kalani kadrolu isci ve sozlesmeli personel
statlsUndedir.

TABLO: BELEDIYENIN MEVCUT KADRO DURUMU (2024)

Sayl Yiizde (%)
Memur 260 86,1
Kadrolu isgi 28 9,3
Sozlegmeli Personel 14 4,6

Kaynak: Onikisubat Belediyesi insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgu

Belediyenin Mevcut Kadro Durumu Grafigi

Memur Kadrolu isci Sozlesmeli Personel

H Sayl M Yizde

Onikisubat Belediyesi'ndeki personelin dortte biri kadindir(%25,8). Kadinlarin orani; sézlesmeli
personelde %35,7, memurlarda %28,1'dir.. Kadrolu iscilerde kadin personel mevcut degildir.

C S e e u
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Onikisubat Belediyesi \ 2025 — 2029 Stratejik Plan

TABLO. PERSONELIN CiNSIiYETE GORE DAGILIMI (2024)

Memur Kadrolu isgi Sozlesmeli Personel
Cinsiyet Sayi Yiizde (%) Sayi Yiizde (%) Sayi Yiizde (%) Sayi Yizde (%)
Kadin 73 28,1 0 0,0 5 35,7 78 25,8
Erkek 187 71,9 28 100,0 9 64,3 224 74,2

260

Kaynak: Onikisubat Belediyesi insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi

Personelin Cinsiyete Gore Dagilim Grafigi

Memur Kadrolu isci So6zlesmeli Persolnel

B Kadin W Erkek

Belediye calisanlarinin %3,3’0 geng, %31,8’i genc yetiskin, %64,9’u ise orta yas
gurubundadir. Sozlesmeli personelin yarisi, memurlarin ekseriyeti, kadrolu iscilerin tamami orta
yas gurubundadir. Bu durum personelin oldukca tecribeli ve yetkin oldugunu gosterir.

TABLO: PERSONELIN YAS DURUMU (2024)

Memur Kadrolu isgi Sozlesmeli Personel Toplam
Yas Gruplari Sayi Ylzde (%) Sayi Yiizde (%) SayI Ylzde (%) Sayi Ylzde (%)
18-25 arasi 6 2,3 0 0,0 4 28,6 10 3,3
26-35 arasi 93 35,8 0 0,0 3 21,4 96 31,8
36-45 arasi 96 36,9 9 32,1 7 50,0 112 37,1
46 ve lizeri 65 25,0 19 67,9 0 0,0 84 27,8

100,0 28 100,0 14 100,0 302

Kaynak: Onikisubat Belediyesi insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi

n Mali Hizmetler Mudirltgi \
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2025 — 2029 Stratejik Plan Oniki§ubat Belediyesi

Personelin Yas Durumu Grafigi

W 46 ve Uzeri
M 36-45
W 26-36

93 m 18-25

6

Memur Kadrolu isci Sozlesmeli Persolnel

Personelin egitim durumu incelendiginde ekseriyeti Lisans mezunudur(%54,3).
Universiteli orani en yiksek stati memurlardir(%59,5). Kadrolu isciler agirlikli olarak ilkdgretim
(%46,4) ve lise (%42,9) mezunudur. Sozlesmeli personelin yarisi lisans mezunudur.

TABLO: PERSONELIN EGiTiM DURUMU (2024)

Kadrolu isci Sozlesmeli Personel
Egitim Sayi Yiizde (%) Sayi Yizde (%) Sayi Yiizde (%) Sayi Yiuzde (%)
ilkdgretim 6 2,4 13 46,4 0 0,0 19 6,3
Lise 31 11,9 12 42,9 3 21,4 46 15,2
On lisans 66 25,4 1 3,6 4 28,6 71 23,5
Lisans 155 59,5 2 7,1 7 50,0 164 54,3
Lisansiistii 2 0,8 0 0,0 0 2 0,7

Toplam 260 100,0 28 100,0 14 100,0 302

Kaynak: Onikisubat Belediyesi insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlgi

Memur ve soalesmeli personeller icinde en genis grubu %55,9’luk pay ile Teknik
Hizmetler Sinif’nda bulunanlar olusturmaktadir. Genel idare Hizmetleri Sinifindaki personelin
orani %38dir. Saglik Hizmetleri ve Avukatlik Hizmetleri Siniflar’'nda ise sadece 2’ser Kkisi
bulunurken, Belediyemizde Yardimci Hizmetler Sinif’'nda ¢alisan her hangi bir personel yoktur.

TABLO: MEMUR VE SOZLESMELi PERSONELLERIN HiZMET SINIFLARINA GORE DAGILIMI (2024)

Kamu Hizmet Siniflari Sayi Yiizde (%)
GiH (Genel idare Hizmetleri) 117 42,7
TH (Teknik Hizmetler) 153 55,9
YH (Yardimci Hizmetler) 0 0,0
SH (Saglik Hizmetleri) 2 0,7
AH (Avukatlik Hizmetleri) 2 0,7

Toplam

Mali Hizmetler Midurlagi
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Onikisubat Belediyesi’'ndeki personele yonelik olarak, dar bir yelpazede hizmet i¢gi egitim
faaliyetleri dizenlenmistir. 2019-2023 vyillarini kapsayan bes yillik donemde verilen egitimler asagidaki
tabloda siralanmistir;

TABLO: HiZMET iCi EGiTiM LISTESi (2019-2023)

Sira No Egitimin Konusu
1 is Saghg ve Giivenligi

ilk Yardim

Resmi Yazisma Kurallari

Kamu ihale Mevzuati

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

5393 Sayili Belediye Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

RIN|DO|B|WIN

Kaynak: Onikisubat Belediyesi insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi
2.2.6. MALI KAYNAK ANALIZi

a) Mali Yapi

Onikisubat Belediyesi'nin son 5 vyillik blitce gerceklesmeleri incelendiginde gider
biitcesinin gerceklesme ortalamasi %86,7’dir. En yiiksek gider gerceklesmesi 2022 yilinda %99,6 ile
gerceklesmistir. Gelir bitcesinin gerceklesme ortalamasi ise %77,9’dur. En yiiksek gelir gerceklesmesi
2021 yilinda %92,5 ile gerceklesmistir.

BUTCE VE GERCEKLESME DURUMU

. . lir Bii i lir Butgesi

" . e . Gergeklesen Gider  Gider UL Gergeklesen Gelir Butcesi

Biitce Yili Gider Biitgesi Biitcesi Bij . Gergeklesme Gelir Biitcesi Gergeklesme

utcest s Oranlan ¢ Oranlari

2019 301.000.000,00 261.356.394,64] 86,83 301.000.000,00 214.536.546,95 71,27
2020 300.000.000,00 213.594.323,38 71,20 300.000.000,09 230.986.199,58 77,00
2021 365.000.000,00 302.608.558,81 82,91 365.000.000,00 337.561.024,02 92,48
2022 705.000.000,00 702.304.383,99 99,62 705.000.000,00 563.485.802,21 79,93
2023 1.610.000.000,00 1.494.887.451,28 92,85 1.610.000.000,00 1.106.961.079,98 68,76

Kaynak: Onikisubat Belediyesi Mali Hizmetler Mudurlugu

BUTCE VE GERCEKLESME DURUMU ORANI (%)

150
92.48 99.62
92.85
100 86.83 82.91
71.27 712 77 7993 68.76
i I I I I I I
0
2019 2020 2021 2022 2023

B Gergeklesen Gider Butgesi B Gergeklesen Gelir Bltgesi
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TABLO: 2019-2023 YILLARI ARASI TAHAKKUK-TAHSILAT

2019YIU 2020Vl 2021 Y1U 2022YIU 2023YIU
GELIRIN
TURU
Tahakkuk Tahsil&t Tahakkuk Tahsilét Tahakkuk Tahsilat Tahakkuk Tahsilat Tahakkuk Tahsilét

+84.409.627,95

£100.307.338,32 £171.992.714,25

£57.313.445,17 +143.044.225,73

+48.233.915,60 +89.401.078,86

£44.422.789,61 +77.748.123,13

Vergi Gelirleri £68.725.505,50

Ti?:::éz;;::nﬂm £8.563.835,95 £7.308.889,61 £5.094.423,58 £3.703.988,11 £14.547.737,82 £11.519.871,47 £23.934.034,58 £16.152.262,50 £21.642.885,66 £14.195.486,41
Alinan Bagisve Y
ECINEETYEN  £10.827.377,75 £10.827.377,75 £1.036.048,82 £1.036.048,82 £4.573.401,25 £4.573.401,25 £3.596.407,23 £3.596.407,23 £37.868.758,69 £37.868.758,69
Gel
DIESIHIE  £125.267.976,08 £122.404.187,93 £168.029.472,17 £148.254.994,55 £238.037.149,77 £208.237.210,70 £436.370.689,39 £394.811.955,68 £763.726.605,23 £719.407.653,11

£251.079.553,82

£48.617.838,48 £251.508.207,58

£55.917.095,43 £48.618.145,99

£29.843.685,01 £29.757.252,50 £56.074.901,74

REGEECEI ] £29.576.182,51 £29.573.302,05

£1.106.961.079,98

£563.485.802,21 +1.246.739.171,41

£337.561.024,02 £655.563.502,92

+230.986.199,58 £402.634.269,44

TOPLAM +242.960.877,79 +214.536.546,95 +281.751.752,71

Kaynak: Onikisubat Belediyesi Mali Hizmetler MidurlGga

TABLO: 2019-2023 YILLARI ARASI GIDER KALEMLERI

2023

2022

2019 2020 2021

Gider Kalemi

Biitce  Gergeklesme

Biitce  Gergeklesme Biitce  Gergeklesme Biitce  Gergeklesme Biitce Gergeklesme

25.147.563,21 | 30.834.891,00 | 29.117.205,36 | 52.288.157,38 | 52.288.157,38 | 108.947.466,59 | 103.368.064,85

22.790.042,23

Personel Giderleri PERZIWAVEL] 29.150.000,00

Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet 3.642.000,00 3.638.719,91 5.350.000,00 4.030.646,58 5.062.109,00 4.748.431,89 8.759.378,19 8.759.378,19 | 12.925.076,23 | 12.697.533,01

Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri 125.263.951,59 | 113.480.200,95 | 136.507.241,25 | 103.928.164,66 | 157.859.230,01 | 144.091.649,47 | 321.256.068,58 | 320.146.575,11 | 824.339.080,51 | 747.722.216,75
1

Faiz Giderleri 24.689.500,65 | 24.632.079,06 | 25.239.100,00 | 25.239.095,62 | 18.776.558,00 | 18.776.057,35 | 19.251.679,47 | 18.253.603,99 | 33.107.482,00 | 33.107.481,91

Cari Transferler 3.305.000,00 3.163.874,48 5.218.466,75 5.017.244,28 | 4.566.074,26 | 4.531.074,26 | 10.910.598,93 | 10.595.444,15 | 31.921.323,92 | 31.916.323,92

ST EWCIG STV 120.248.334,81 | 93.651.478,01 | 98.535.192,00 | 50.231.609,03 | 147.901.137,73 | 101.344.140,48 | 292.534.117,45 | 292.261.225,14 | 598.759.570,75 | 566.075.830,84

Sermaye
Transferleri

5.000,00

702.304.383,96 1.610.000.000,00 1.494.887.451,28

705.000.000,00

301.000.000,00 261.356.394,64 300.000.000,00 213.594.323,38 302.608.558,81

365.000.000,00

TOPLAM

Kaynak: Onikisubat Belediyesi Mali Hizmetler Mudurlagu

b) ONBEL (Belediye istiraki)
ONBEL Hakkinda

ONBEL, Onbel Temizlik insaat Gida Sosyal Hizmetler Tasimacilik Turizm Maden
Medya Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adiyla 25.06.2015 tarihinde Onikisubat
Belediyesi’nin istiraki olarak kurulmustur. ilk kurulusundan itibaren faaliyet alanini genisleterek
blylmeye devam eden sirketimiz yemek, personel, ATM kiralamalari, kafeterya kiralamalari,
DOKMER Down Sendromlu Cocuklar icin Egitim hizmeti, HES Projesi ile halkimiza kaliteli hizmet
sunmaktadir.

Sirketimiz 01.04.2018 tarihinden itibaren 696 sayili KHK (Kanun Hukmunde
Kararname) geregi belediyemizin taseron firmalari blnyesinde c¢alisan yaklasik 720 personelin;
kendi blnyesine gecisini saglayarak, belediyemizin halkimiza yapmis oldugu hizmetler igin is glict
temini saglamistir.

C S e e u
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b) ONBEL Mali Yapi

2025 — 2029 Stratejik Plan

TABLO: ONBEL A.S. AYRINTILI GELIR TABLOSU

2022 YILI 2023 YILI

A-BRUT SATISLAR 84.491.454,29 214.870.530,00
B-SATIS iINDIRIMLERI (-) 0,00 250.000,00
C-NET SATISLAR 8.4491.454,29 214.620.530,00
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 85.191.302,73 216.851.944,56
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 699.848,44 2.231.414,50

E-FAALIYET GIDERLERI 349.865,42) 702.165,75
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.049.713,86 2.933.580,25
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 138.086,12 3.903.391,33
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 4.837,96 17.277,88
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 916.465,70 952.533,20
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 0,00 468.603,96
DONEM KARI VEYA ZARARI 916.465,70 1.421.137,14
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 916.465,70 1.421.137,16

AKTIF (VARLIKLAR)
ACIKLAMA

TABLO: ONBEL A.S.

AYRINTILI BILANGOSU

2023 (ENFLASYONUYGULANMIS)

| - DONEN VARLIKLAR

A - Hazir Degerler 46.602.139,36
1 - Kasa 6.966,74
3 - Bankalar 46.595.172,62
C - Ticari Alacaklar 16.593.693,52
1- Alicilar 16.455.366,47
5 - Verilen Depozito ve Teminatlar 138.327,05
E - Stoklar 39.902,66
1 - ilk Madde ve Malzeme 39.902,66

G - Gelecek Ay. Ait Gid. ve Gelir Tahak.

22.529.422,00

2 - Gelir Tahakkuklar

22.529.422,00

H - Diger Donen Varliklar

15.153.739,26

1- Devreden KDV

982.840,91

4 - Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

339.290,11

5 - is Avanslari
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI
Il - DURAN VARLIKLAR

13.831.608,24
100.918.896,80

D - Maddi Duran Varliklar 1.780.039,87
1 - Arazi ve Arsalar 207.906,36
5 - Tasitlar 1.393.124,06

6 - Demirbaglar

15.791.263,84

8 - Birikmis Amortismanlar (-)

(7.305.903,54)

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

9 - Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.693.649,15
E - Maddi Olmayan Duran Varlklar 2.563.730,30
1 - Haklar 472.632,00
3 - Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 3.057,03
5 - Ozel Maliyetler 2.133.464,08
7 - Birikmis Amortismanlar (-) (45.422,81)
G - Gel. YIl. Ait Gid. ve Gelir Tahakkuklari 16.651,56
1 - Gelecek Yillara Ait Giderler 16.651,56

18.360.421,73
119.279.318,50

GENEL TOPLAM

Mali Hizmetler Mudirltgi \

119.279.318,50
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TABLO: ONBEL A.S.
AYRINTILI BILANCOSU

PASIF (KAYNAKLAR)

ACIKLAMA 2023 (ENFLASYONUYGULANMIS
B - Ticari Borglar 7.387.751,64
1 - Saticilar 7.299.738,27
4 - Alinan Depozito ve Teminatlar 76.100,00
5 - Diger Ticari Borglar 11.913,37

C - Diger Borglar

15.054.641,93

4 - Personele Borglar

15.054.641,93

D - Alinan Avanslar

1.775,00

1 - Alinan Siparis Avanslari

1.775,00

F - Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

71.960.545,92

1 - Odenecek Vergi ve Fonlar

13.759.438,89

2 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

58.201.107,03

KISA VADELI YABANCI KAY. TOPLAMI

94.404.714,49

Il - UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELi YABANCI KAY. TOPLAMI

Il - GZKAYNAKLAR

A - Odenmis Sermaye

68.447.287,00

1 - Sermaye

20.772.632,00

3 - Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

47.674.655,00

D - Gegmis Yillar Karlan

1 - Gegmis Yillar Karlari

E - Gegmis Yillar Zararlari (-)

43.572.682,96

1 - Gegmis Yillar Zararlari (-)

43.572.682,96

F - Donem Net Kari (Zarari)

1-Donem Net Kari

2 - D6nem Net Zarari
OZKAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

IV - NAZIM HESAPLAR
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI
GENEL TOPLAM

c) ONBEL Kadro Durumu

24.874.604,04
119.279.318,50

119.279.318,50

TABLO: ONBEL'IN MEVCUT KADRO DURUMU (2024)

Sayi Yiizde (%)
696 KHK Kapsaminda Calisan Personel 615 93,7
Sirket Biinyesinde Calisan Personel 41 6,3

Kaynak: ONBEL A.S.
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TABLO: ONBEL PERSONELININ CiNSIYETE GORE DAGILIMI (2024)

696 KHK Sirket Calisani Toplam
Cinsiyet Sayi Yiizde (%) Sayi Yiizde (%) Yiizde (%)
Kadin 72 11,7 25 61,0 97
Erkek 543 88,3 16 39,0 559

Kaynak: ONBEL A.S.

TABLO: ONBEL PERSONELININ YAS DURUMU (2024)

696 KHK Sirket Calisani Toplam
Yas Gruplari Yiizde (%) Sayi Yiizde (%) Sayi Yiizde (%)
18-25 arasi 15 2,4 6 14,6 21 3,2
26-35 arasi 92 15,0 22 53,7 114 17,4
36-45 arasi 224 36,4 13 31,7 237 36,1
46 ve uzeri 284 46,2 0 0,0 284 43,3

41

Kaynak: ONBEL A.S.

TABLO: ONBEL PERSONELININ EGiTiM DURUMU (2024)

696 KHK Sirket Calisani Toplam

Egitim Sayi Yiizde (%) Sayi Yiizde (%) Sayi Yiizde (%)
ilkdgretim 375 61,0 8 19,6 383 58,4
Lise 139 22,6 6 14,6 145 22,1
On lisans 40 6,5 6 14,6 46 7,0
Lisans 55 8,9 19 46,3 74 11,3
Lisansiistii 6 1,0 2 4,9 8 1,2
Toplam 615 100,0 41 100,0 656 100,0

Kaynak: ONBEL A.S.
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2.2.7. FiZiKi KAYNAK ANALIZ

Onikisubat Belediyesi 2019 Yilinda tasindigl, Cumhuriyet Mahallesi Prof. Dr.
Necmettin Erbakan Bulvar’ndaki yeni Hizmet Binas’'nda gorev yapmaktadir. Selguklu
mimarisinden esinlenerek insa edilen binamiz, 24.000 m?lik bir araziye ve 30.137 m?lik insaat
alanina sahiptir. Hizmet Binamiz; 2 katli otopark (-2 ve -3), 1 bodrum kati (-2), 2 zemin kat (-1ve
0), 3 normal kat (1, 2 ve 3) ve cati katindan mutesekkildir. Deprem sonrasi ihtiyactan hizmet
binamizin iki kati Haziran 2023 itibariyla Kahramanmaras Valiligi’mizin emrine tahsis edilmistir.
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Onikisubat Belediyesi; belediye personelince isletilen, sosyal ve kiltlrel tesisler, egitim binalari ve
spor tesislerinden olusan 89 ayri binada hizmetlerini sirdirmektedir.

TABLO: ONiKiSUBAT BELEDIYESI’NiN HiZMET BiNALARI (2024)

Bina Adi

W ELE]

Kullanim Amaci

Onikisubat Belediyesi Hizmet Binasi Cumbhuriyet Belediye Binasi

Rekreasyon Alani Hasancikli idari Bina ve Tesisler

Onikisubat Belediyesi Bisiklet ve Yurlyus Yolu Kilavuzlu Sportif Aktiviteler

DOKMER (DOWN Egitim Kultur ve Sanat Merkezi) Haydarbey 2;‘2;?:;;:(2?'” Gocuklar ve Gengler icin Gok
Emekliler Lokali Akif inan Aktif Yasam Merkezi, Sosyal Aktiviteler
Ugur Bocegi ve Kelebek Muzesi Hasancikli Miuze, Kiltlrel Miras

Arasta Kiltir Merkezi Hasancikli El Sanatlarimizin Tanitimi

Vali Saim Cotur Kaplicasi Ihca Kaplica, Saglik Faaliyetleri

Tirk Hamami Pirireis Saglik Faaliyetleri

Tirk Hamami Dumlupinar Saglik Faaliyetleri

Tirk Hamami Magrali Saglik Faaliyetleri

Sehit Zekeriya BOYAR Spor Salonu Harriyet Sportif Aktiviteler

Kapalh Yizme Havuzu ve Fitness Salonu Pirireis Yiizme, Fitness, Sportif Aktiviteler

Kapalh Yizme Havuzu ve Fitness Salonu

Sehitabdullahgavus

Yiizme, Fitness, Sportif Aktiviteler

Seref EROGLU Yari Olimpik Yiizme Havuzu Haydarbey Yiizme, Sportif Aktiviteler

Sehit Hiseyin VAROL Kapal Yizme Havuzu Cumhuriyet Yiizme, Sportif Aktiviteler

Sehit Evi Dongele Sosyal Faaliyetler

Sehit Hakan AKDERE Millet Kiraathanesi Mevlana Sosyal Faaliyetler

Sehit Serkan YILMAZ Bilgi - Kiiltiir Evi ve Yizme Havuzu |Sagaklizade Egitim Faaliyetleri, Yizme, Sportif Aktiviteler
Sehit ilhan GULEC Bilgi ve Kiiltiir Evi Fatih Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri

Sehit Duran MELEMIR Bilgi ve Kltiir Evi

Ertugrulgazi

Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri

Sehit Hasim YENIGUL Bilgi ve Kiiltiir Evi

Pirireis

Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri

Sehit Ali YARDIMCIOGLU Bilgi ve Kultiir Evi

Binevler

Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri

Sehit Mehmet KASIK Bilgi ve Kiltlr Evi

Karacaoglan

Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri

Sehit Cengiz ENGIZEK Bilgi -Kiiltiir Evi ve Kapali Yiiz.Hav. |Barbaros Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Sehit Ahmet UNKUN Bilgi ve Kultr Evi Yaylaisti Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Sehit Hiseyin KILCIK Bilgi ve Kaltlr Evi Yeniyapan Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Sehit Sevket KENDIR Bilgi ve Kiltiir Evi Kozcagiz Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Sehit Bayram DEMIRCI Bilgi ve Kiiltiir Evi Altinova Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri

Malik Ejder Bilgi ve Kiltiir Evi

Hacimustafa

Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri

Ahmet Fatili Mercimek Bilgi ve Kltlr Evi Hartlap Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Seher Glindem Bilgi ve Kiiltiir Evi Sugati Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiltiir Evi Yamactepe Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiltiir Evi Orugreis Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltlir Evi Avsar Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiltiir Evi Cuiceli Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiltiir Evi Maksutlu Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltlir Evi Dadagl Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiltiir Evi Hacilar Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiltiir Evi Demrek Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kltiir Evi Dongele Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri

Mali Hizmetler Mdurlugi
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Bina Adi

Stratejik Plan

TABLO: ONiKiSUBAT BELEDIYESI’NiN HiZMET BiNALARI (2024)

Mabhallesi

Kullanim Amaci

/ Onikisubat Belediyesi

Bilgi ve Kiiltiir Evi Yolyani Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiltlr Evi Cakirdere Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Camlibel Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltiir Evi Yenidemir Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiltlr Evi Avcilar Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Kapukaya Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Kaynar Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltlr Evi Kisiklh Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Reyhanli Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Sadikh Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltlr Evi Hacibudak Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Cokran Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Kurtlar Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltiir Evi Selimiye Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Kaglksir Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Kamperli Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltiir Evi Cagirgan Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Kalekaya Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Buiytksir Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltiir Evi Murath Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Saygili Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Topgali Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiltlr Evi Kerimli Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi ismailli Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Yenikoy Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltiir Evi Suluyayla Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Derebogazi Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Karadere Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kizilseki Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Zeytindere Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Kizildamarlar Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiltiir Evi Oslii Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Koseli Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Kartal Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltiir Evi Orhangazi Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Sarigukur Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Bulutoglu Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltiir Evi Besen Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Camlica Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Haciibrahimugsagi Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kultiir Evi Cukurhisar Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Kumarli Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Kurucaova Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltiir Evi Sahinkayasi Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltir Evi Haciaglar Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Klltlr Evi Esentepe/Elbistan Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kopribasi/Elbistan Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Fatih Yogurt Bilgi ve Kultur Evi Magral Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri

C
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Onikisubat Belediyesi, 68’i kendi mulkiyetinde 176 adetlik genis ara¢ ve is makinesi parkina
sahiptir.

TABLO. ONiKISUBAT BELEDIYESI’NiN TASIT VE i$ MAKINESi KAPASITESI (2024)

Arag Tipi Miilkiyetinde Olan Kiralik Alinan

Binek Otomobil 7 33 40
Minibiis - 1 1
Pick-Up 2 12 14
Kamyonet 3 6 9
Damperli Kamyon 17 3 20
Tir 2 - 2
Traktor 2 3 5
Sepetli Arag 1 - 1
Yol Siipiirme Araci - 3 3
Cop Kamyonu - 39 39
Konteyner Yikama Araci - 2 2
Su Tankeri 1 - 1
Akaryakit Tankeri 2 - 2
Forklift 2 - 2
Kepge 1 1 2
Silindir 5 - 5
Ekskavator 4 - 4
Dozer 2 - 2
Finiger Asfalt Serici 1 - 1
Grayder 4 - 4
Loder 7 - 7
Havuzlu Damper 2 - 2
Bitiim Tankeri 1 - 1
Lowbed 1 - 1
Asfalt Plenti 1 - 1
Hidromek Kazici Yiikleyici - 2 2
Gezici Arag - 3 3
TOPLAM 68 108 176

Kaynak: Onikisubat Belediyesi Destek Hizmetleri MudurlGgu
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2.2.8. TEKNOLOJI VE BILiSiM ALTYAPISI ANALIZI

Onikisubat Belediyesi bilgiyi dogru yonetmek, Uretilen bilgilerin zamaninda,
yerinde, hizli ve glvenilir sekilde kullanilabilmesi icin cagin gereklerine uygun, gelismis
donanimsal ve yazilimsal bilgi teknolojileri altyapisina sahiptir. Teknolojik altyapisini 30 adet
sunucu, 314 adet masauUsti bilgisayar, 124 adet dizUstl bilgisayar ve 445 adet cevre birimi ile
destekleyerek kesintisiz teknolojik hizmet vermektedir. Nifusu ve ihtiyaclari her gecen giin artan
bir ilcede bulunulmasi nedeniyle Belediye hizmetlerinin ve slreclerinin dogru yonetilmesi ve
yonlendirilmesi icin glincel teknolojilerle gelistirilmis yeni nesil yazilimlar kullaniimaktadir.

Belediyemiz, elektronik imza altyapisina uygun Belediye Ydnetim Sistemi (BYS)
programina gecmistir. E-arsivimiz mevcuttur. Ayrica, e-belediyecilik kapsaminda gelistirilen
vazilimlarla vatandaslara internet ortaminda hizmet verilmektedir. Personelimiz ise e-bordro
sayfamizdan bordrolarini sorgulama, gorintileme ve yazdirma imkanina sahiptir.

Belediyenin bilisim faaliyetleri Bilgi islem Midirligi tarafindan yiritilmektedir.
Kurumsal web sayfasinin (www.onikisubat.bel.tr,) tasarimi, glincellenmesi Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Mudirligince saglanmaktadir.

Kurumda web tabanli ve entegre otomasyon programi kullaniimakta, bilgisayarlar vlan yapisi ile
birbirine baglanmaktadir. Hizmet binasinda akill anahtarlar ile bilgisayar lokasyonlari
sabitlenmistir. Ayrica bir adet giivenlik duvarti ile internet filtresi bulunmaktadir.

Bilgi glvenligi icin gerekli olan donanim ve yazihm teknolojileri yatirimi yapiimis
olup, bilgi guvenligi standartlarinin kanuna, yonetmelige ve genelgelere uygun bir sekilde
yonetilmesini saglayarak, uluslararasi standartlara erismek gayesiyle yapilan kalite calismalari
devam ettirilmektedir.

TABLO. ONiKiSUBAT BELEDIYESI’NiN DONANIM KAPASITESi (2024)

Uriin Adi

Sunucu (Sanallastirma ve Depolama) 15
Sunucu (Kontrol, Yedekleme ve Uzaktan Erisim) 15
Masaiistii Bilgisayar 314
Diziistii Bilgisayar 124
Tablet 25
Cep Bilgisayar 10
BiLGISAYAR DONANIMI 503
Monitor 330
Yazici 63
Cizici (Plotter) 1
Projeksiyon 6
Tarayici 20
Fotokopi Makinesi 20
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 5
CEVRE BiRIMLERI 445
Fax Cihazi 1
E-Fax 1
IP Santral 1
IP Telefon 400
DIGER DONANIM 403

GENEL TOPLAM 1.351
/ y = |
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TABLO: ONiKiSUBAT BELEDIYESI’NIN YAZILIM KAPASITESI (2024)

Uriin Adi Lisans Adedi

Windows 8 100

Windows 10 300
_ ) _ _ Windows Server 30
iSLETiM SISTEMLERI

Mac OS 8

Toplam 438

Sunucu 20

o Kullanici 400

ANTiIVORUS

Toplam 420

AutoCAD 10
COGRAFi BiLGi SISTEMi VE CAD/CAM NetCAD 20

Toplam 30
OFiS PAKETLERI Microsoft Office (2016) 250
GUVENLIK URUNLERI Firewall Cihazi 1
VERI TABANI YONETIM SISTEMI Microsoft SQL 1

BYS 1

E-BELEDIYE 1
EVRAK AKIS VE DOKUMAN/BELGE YONETIM Hakedis Programi 1
SISTEMI

Sunucu Loglama Yazilimi

FortiAnalyzer !

Muhendislik Programi 10
DIGER

Mimarlk Programi 5

Toplam

GENEL TOPLAM

Kaynak: Onikisubat Belediyesi Bilgi islem MudurlGgi
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2.3. PAYDAS ANALIZI

Belediyenin hizmet sundugu ve is birligi yaptig kisi, grup veya kuruluslar paydas
olarak nitelenmektedir. Paydaslar, kurumu dogrudan veya dolayl olarak etkileyerek kuruma girdi
saglamaktadir. Paydaslar ic ve dis olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Kurundan etkilenen veya
kurumu etkileyen kurum icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslar ic paydaslari
olusturmaktadir. Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen kurum disindaki kisi, grup veya
kuruluslar ise dis paydaslari olusturmaktadir.

Paydas analizi, paydaslarin goris, disince ve onerilerinin belirlenmesi ve analiz
edilmesine yonelik bir calismadir. Paydaslarin gorls, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama
sirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma yizdesinin
artmasl amaglanir.

Calisma kapsaminda, i¢ ve dis paydaslari kapsayan bir liste hazirlanmistir. Buna
gbre, Onikisubat Belediyesi'nin i¢ ve dis paydaslari asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO: PAYDAS LiSTESI

Paydasg Tiirii Gerekge Paydas Grubu

Belediye Meclisi Uyeleri

Belediye Enciimeni Uyeleri
Hizmeti Uretmek Yoneticiler

Calisanlar

Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi

Sendikalar

ile Belediyeleri

Yiikleniciler ve Alt Yiikleniciler
AKEDAS

ARMADAS

KASKi

P.T.T.

Tedarikgiler

Hizmetin Uretilmesine Dogrudan Katki
Saglamak

Meslek Orgiitleri

Universiteler

Bakanliklarin ilge Miidiirliikleri

Dis Bankalar-Finans Kurumlari
Hizmetin Uretilmesini Dogrudan Etkilemek icisleri Bakanhg

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlhigi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Hazine ve Maliye Bakanligi

Valilik
Siyasi Partiler
Kahramanmarag Adliyesi
Hizmetin Uretilmesini Kaymakamliklar
Dolayli Etkilemek Muhtarliklar

Sivil Toplum Kuruluglar

Dernek ve Vakiflar

Uluslararasi Kuruluglar

n Mali Hizmetler MUdUrlugu \ uuwsunn;.g_;_szmiﬂsi
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2.3.1.IC PAYDAS ANALIZI

2025-2029 Stratejik Plani calismasi kapsaminda, calisanlarin orgltsel yapi, performans
degerlendirmesi, idari ve fiziki altyapi, is tatmini, glcll ve zayif yonler, misyon, vizyon ve temel ilkeler gibi
konularindaki degerlendirmelerini ve beklentilerini belirlemek amaciyla 9 soruluk “calisan (ic paydas)”
anket calismasi gerceklestirilmistir. Ankete 185 calisan katilmistir. Calismada elde edilen sonuglara gore
belediyede calisan personel %73,5 dizeyinde memnuniyete sahiptir. En ylksek ilk bes memnuniyet
ifadesi; mevcut yapilan isten duyulan memnuniyet, Onikisubat Belediyesi’'nde calisiyor olmaktan duyulan
memnuniyet, mevcut midurliginde calismaktan duyulan memnuniyet, sunulan teknolojik altyapi ve
calisma mekaninda duyulan memnuniyet, belediyenin vatandas memnuniyetine verdigi dnem olmustur.
Calisan memnuniyeti kapsaminda sorulan ve gelistirilmesi gerektigi sonucu ¢ikan konular ise, calisanlarin
kurum icerisinde farkli birimlerin isleyisi ve gorevleri ile ilgili bilgi sahibi olmasi, atama ve terfilerde liyakate
dikkat edilmesi, calisanlara yaptigl iste vyeterli sorumluluk ve insiyatifin taninmasi, calisanlarin
performansinin yeterince izlenmesi, él¢ciimesi ve degerlendirilmesi ve kurumn ici iletisim ile ilgilidir.

Calisanlarin belediyenin hizmetleri ile ilgili degerlendirmeleri kapsaminda belediyenin
hizmetlerinden gelecek bes yilda hangi alanlara ne derece énem vermesi gerektigi sorgulanmistir.
Calisanlarin degerlendirmelerine gore, “68rencilere yonelik Kurs hizmetleri ile diger egitim faaliyetleri”,

“daha cok spor tesisi”, “atiklarin toplanmasi”, “bilimsel, kiltirel, sanatsal faaliyetler”, “semt kresleri” en
fazla tercih edilen konular olmustur.

Onikisubat Belediyesi'nin vizyonunda, misyonunda ve temel ilkelerinde yer almasi
gereken kavramlarla ilgili ic paydaslarin gortsleri alinmistir. Bu cercevede calisanlar tarafindan en fazla
tercih edilen ilk G¢ kavram; “Adalet, Esitlik”, “Glvenli, Glvenilir” ve “Cevreye Duyarli” olmustur.

Onikisubat ilcesinin gelecek yillarda hangi 6zelligi ile 6ne ¢ikan bir yerlesim yeri olmasi
gerektigi konusundaki soruda belediye calisanlari “Teknoloji Merkezi”, “Turizm Kenti”, “Bolgenin sanayi ve

Uretim merkezi” ifadelerini daha cok tercih etmislerdir.
Arastirmanin Yontemi:

ic paydas anketi, paydaslarin timini temsil etme kabiliyetine sahip bir béliminin
incelenerek, paydaslarin timuyle ilgili cikarimlar yapmak icin kullanilan bir arastirma ydntemidir. Bu
anketlerle bilgi, goris ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iliskin sistematik bir sekilde veri
toplanmasi amaclanir. Paydas anketi, dnceden belirlenmis sorular ve standart hale getirilmis bir anket
formu araciligiyla paydaslardan sayisallastirilabilecek bilgi toplamaya hizmet eder. Arastirmaninevrenini,
Onikisubat belediyesinde calisan personel olusturmaktadir. Calisanlara uygulanan dijital anket sonucunda
185 gecerli gdzlem elde edilmistir. Arastirmada kullanilan anket formu 9 sorudan olusmaktadir. Anket
formu bes kisim olarak yapilandirilmistir. ilk kisimda ankete katilan calisanlarin nitelikleri ile ilgili 5 soru yer
almaktadir. ikinci kisimda ise calisanlarin belediyeden memnuniyetlerini 8lcmeye yoénelik 15 adet ifadenin
yer aldigi 1 soru, Uclncl kisimda belediyenin gelecekte énem vermesi gereken alanlarla ilgili 1 soru
bulunmaktadir. ikinci bélimde bulunan toplam 15 soru 5’li dlgek seklinde hazirlanmistir. Uciincii bolimde
ise katiimcidan toplam 16 secenekten 5’ini secmesi istenmistir. Dordinci kisimda Onikisubat ilcesinin
gelecegi ile ilgili 1 soru ve besinci kissmda belediyenin misyon, vizyon ve temel ilkeleri ile ilgili 1 soru yer
almaktadir. Dordinci ve besinci bolimlerde katiimcidan toplam 9 segenekten 3’UnU se¢cmesi istenmistir.

Anket sorulari dijital form olarak kendi yazilimimiz Gzerinde hazirlanmistir. Veritabaninda
toplanan sonuglari analiz edip anlik istatistikleri gorebilecegimiz web tabanli bir yazilim olusturulmustur.
Arastirmaya katilan i¢c paydaslarin sorulari cevaplandirirken gercek duygu ve dislncelerini yansittiklari ve
sorulari samimiyetle cevapladiklari kabul edilmistir.
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2.3.2. DIS PAYDAS ANALIZ

Onikisubat Belediyesi'nin stratejik planlama calismalarinin  katilimcl  bir anlayisla
yUrttilmesi amaciyla dis paydaslarin goris ve duslnceleri cesitli yontemlerle tespit edilmistir. Bu
cercevede, ilk olarak, kurumsal dis paydaslarin Onikisubat Belediyesi hakkindaki gorUslerinin tespiti
amacliyla bir anket uygulamasi yapilmistir. Kamu kurumlari, meslek odalari, sivil toplum &rguitleri ve diger
belediyelerden olusan kurumsal dis paydaslardan 65 gecerli anket elde edilerek degerlendirilmistir. ikinci
olarak Onikisubat’da ikamet edenlere “vatandas memnuniyeti anketi” uygulanmis ve bu kapsamda 815
adet gecerli anket elde edilerek degerlendirilmistir.

Kurumsal Dig Paydas Anketi Sonuglart:

Ankete katilan kurum ve kuruluslar (dis paydaslar), Belediyemizin sundugu en 6nemli
hizmetler nelerdir? sorusuna agirlikli olarak; altyapi, cevre temizlik, asfalt calismalari, cevre dizeni, sosyal
tesisler, egitim, imar plani, park ve yesil alan dizenlemesi, spor salonlari, yizme havuzlari, bilgi ve kiltlr
evleri seklinde gériis belirtmistir. ilcemizin ¢6zilmesi gereken en acil sorunlari nelerdir? sorusuna en cok;
trafik, park ve bahcelerin isiklandiriimasi, sehir planlamasi, depremlere yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasi,
temizlik cevaplarini vermistir. Dis paydaslarimizca, Belediyemizin énimuzdeki 5 yillik slrecte gelistirmesi
gereken faaliyet ve hizmetler;

Ulasim hatlarinin gelistiriimesi ve genisletilmesi, halk konserleri, gosteri ve tiyatro
organizasyonlari, carpik yapilasma sorununun c¢ozilmesi, 6 Subat depremleri sonrasi insanlarin yasam
kalitesinin artiriimasi ve rayli sistemlerin getirilmesi olarak gorilmustir. Kurum/Kurulus gorislerinin bir
digeri; Belediyemizin kendileri ile isbirligi icinde yapmasi gereken calismalarin; sosyal etkinlikler, adres kayit
sistemine iliskin is ve islemler, sportif alanlarin dizayni, egitim kurumlarinin dizeni (agaglandirma, spor
alanlari olusturma vb.) oldugudur. Bu kurum ve kuruluslar, é6nimuzdeki 5 yillik sirecte boélgemiz ve
belediyemiz icin en dnemli Firsatlarin; Deprem sonrasinda, yolarin genisletilmesi, altyapilarin yenilenmesi,
yapilarin daha giicli ve dayanikli yapilmasi, kentin yeni bir nazim imar planina kavusmasi ve en énemli
Tehditlerinde; Deprem, sel, gocmen nifusunun artis orani, carpik yapilasmanin sirmesi, trafik ve hava
kirliligi sorunlari oldugunu dusiinmektedir. Bu dis paydaslarimiza Belediyemizin yaptigi hizmetlerin
gelistiriimesine yonelik olarak varsa diger gorls, oOneri ve beklentileri de sorulmustur. Kurum ve
kuruluslarimizdan; Otopark sayisinin arttirilmasi, sehir ici ara¢ park yerlerinin dizenlenmesi, ilgemizin
deprem nedeniyle bozulan altyapisinin yeniden ele alinmasi, diger kentlerde uygulanmis ve iyi sonuglar
vermis projelerin incelenerek bizde de yapilmasi, yesil alanlarin korunmasi ve artirilmasi, halka inilmesi,
halkla i¢ ice olunmasi, artik deprem yodnetmeliginde belirtilen standartlara uygun binalar yapilmasi, semt
pazarlarinin sayisinin artiriimasi, Okullarin ¢cevre dizenlemelerine destek olunmasi cevaplari gelmistir.

Arastirmanin Yéntemi:

Anket sorulari dijital form olarak kendi yazilimimiz Gzerinde hazirlandi ve veritabaninda
toplanan sonuclari analiz edip anlik istatistikleri gdrebilecegimiz web tabanli bir yazihm olusturuldu. Ankette
Kurum/Kuruluslara acgik uclu 7 soru yoneltildi.

Vatandag Dis Paydas Anketi Sonuglart:

Vatandaslarimiza, Belediyemizin ylritmekte oldugu hizmetler ve projeler hakkinda ne
Olctde bilgi sahibi oldugu sorulmustur.  Katilimcilarin % 12’si Ust dizeyde, %31’i oldukca, %43’ orta
dizeyde, %9'u yetersiz ve %5’i bilgim yok seklinde goris bildirmistir. Vatandaslarimiz Belediyemizin
sundugu hizmetlerden en c¢ok sosyal medya(%38) ve Belediye web sitesi(%25) araciligiyla haberdar
oldugunu belirtmistir. Onikisubat Belediyesi'nin baslica hizmet alanlari siralanarak sorulan soruda
vatandaslarimizin yanitlarinin ortalamasi; kesinlikle basarih(%24), basarili(%27), kismen basarili(%31),
basarisiz(%10), kesinlikle basarisiz(%5) ve hizmet alamadim(%3) seklinde gerceklesmistir.
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Onikisubat Belediyesi’'nden hizmet alirken esitlik ve tarafsizlik ilkelerinin ne derece
dikkate alindigini daslinGyorsunuz?  sorusuna verilen cevaplar da su sekildedir; Tamamen(%24),
oldukca(%40), orta diizeyde(%14), az(%17), hemen hemen hig(%5). Onikisubat Belediyesi’'nden hizmet
alirken ilgili personelin size karsi olan genel hal ve tavirlarindan memnun kaldiniz mi? sorusunda
vatandaslarimiz; memnuniyetini evet(%36), ¢cok(%26), kismen(%29), memnuniyetsizligini de hayir(%7),
hi¢(%2) siklarini isaretleyerek belirtmistir. Vatandaslarimiz hizmet alirken bekledigi siireyi; %98 oraninda
makul bulmustur. Hizmet siiresini beyenmeyen vatandaslarimizin orani sadece %2’dir. Yapmis oldugu
basvuruya zamaninda cevap alabilen vatandaslarimizin orani %83, gerektiginde ilgili yoneticilere
ulasabilen vatandaslarimizin orani %76’dir. Onikisubat gelecekte nasil bir ilge olmadir? sorusunda en ¢ok
tercih edilen segenek Kultlir-Sanat Merkezi olmustur. Bir sonraki tercih ise (esit oranla) ilgemizin Egitim,
Teknoloji ya da Ticaret Merkezi olmasi yonindedir. Ankette vatandaslarimiza Belediyemizin yaptig
hizmetlerin gelistiriimesine yonelik olarak varsa diger goris, oneri ve beklentileri de sorulmustur.
Vatandaslarimiz; Belediye personelinin gerekli egitimlerle daha donanimh hale getirilmesi, buna benzer
ankatlerin sikca yapilarak belediye projelerinin karar alma siireclerine kendi goriisiiniin yansitilmasi gibi
bircok dnerisiyle ufkumuzu agmistir.

Arastirmanin Yontemi:

Arastirmada kullanilan anket formu 15 sorudan olusmaktadir. Anket formu iki kisim
olarak yapilandiriimistir. ilk kisimda ankete katilan dis paydaslarin nitelikleri ile ilgili 5 soru yer
almaktadir. ikinci kisimda ise dis paydaslarin; belediyenin sundugu hizmetlerden nasil haberdar oldugunu
Olcmye yonelik 2 adet, hizmetlere yonelik algilarini 6lcemeye yonelik 6 adet, Onikisubat ilgesinin
gelecekte olmasi gereken temel 6zelligi ile ilgili 1 adet ve Onikisubat belediyesinin gelecekte 6nem
vermesi gereken unsurlara iliskin 1 adet soru bulunmaktadir.. Anket sorulari dijital form olarak kendi
yazilimimiz Gzerinde hazirlanmistir. Veritabaninda toplanan sonuglari analiz edip anlik istatistikleri
gorebilecegimiz web tabanli bir yazilim olusturulmustur. Arastirmaya katilan dis paydaslarin sorulari
cevaplandirirken gercek duygu ve disincelerini yansittiklari ve sorulari samimiyetle cevapladiklari kabul
edilmistir.
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2.4.1. GZFT (SWOT) ANALIZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, belediyenin glcli ve zayif yonleri ile belediye disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Belediyenin glcli ve zayif yonleri, kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan
diger calismalarin sonuclarindan, firsatlar ve tehditler ise PESTLE analizi sonuclarindan yararlanilarak tespit
edilmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken belediyenin glcli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz,
stratejik planlama sidrecinin diger asamalari icin temel teskil etmektedir.

Bu analiz sonucu belediyeye ait 8 adet glicld yon, 5 adet zayif yon, 5 adet firsat ve 4 adet
tehdit belirlenmistir.

TABLO: GZFT
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
. Belediye personelinin geng ve egitim durumunun
yiiksek olmasi.
. Belediyenin her yil ‘Kahramanmaras Bilgi ile Bulusuyor

Kitap Okuma Yarigmas’ diizenleyerek ilgedeki
¢ocuklarla ve genglerle kiiltiir kopriisii kurmasi.

. ilcenin sicak asfalt ihtiyaci icin Belediyeye ait, yiiksek
kapasiteli bir asfalt Uretim tesisinin (Asfalt Plenti) o Personel icin ‘Performansa Dayalj|
kurulmus olmasi. Degerlendirme Sistemi’nin uygulanmamasi.
J On yildir uygulanan Siiper Hizmet Sistemi sayesinde, ilge| « Yesil alan dagiliminin ilge genelinde esit bir
halkiyla etkin bir iletisimin saglaniyor olmasi (Cagrn sekilde diizenlenmis olmamasi.
Merkezi, Stiper Hizmet Masasi, Siiper Engelsiz Masa vb.).| o Turizm potansiyelinin yiiksek olmasina
. Kirsal mahallelerimizin nerdeyse hapsine inga edilen

ragmen turizm tesislerinin yeterli olmamasi
ve halen istenilen diizeyde turizm geliri
saglanamamasi.

Bilgi ve Kultiir Evleri ve buralarda verilen licretsiz kurs
hizmeti ile dezavantajli vatandaslara egitimde firsat
esitliginin gétiirilmesi.

. . o Belediyemize ait ‘Geri Doniisim
. Belediyenin, kalici bir unsur olan yatirrm harcamalarina s,
.. sncelik . Tesisi’nin olmamasi.
onem ve oncell verr.n.e?L . . i . Hizmet I¢i Egitim sayisinin azhig.
o Cok sayida Spor Tesisi inga edilerek, sporu 6zendirmeye|

ve sporcuyu desteklemeye yonelik faaliyetlerin
artirilmasi (Kapali Spor Salonu, Kapal Yiizme Havuzlari,
Fitness Salonlari, Bisiklet ve Yiiriiyis Yolu vb.).

. Teknoloji ve tasarim bakimindan olduk¢a yiiksek
standartlara sahip Yeni Hizmet Binasinin varligi.

FIRSATLAR TEHDITLER

o Arag sayisindaki artiglar ve alternatif yollarin

. ilgenin cografi konumunun ve yerlesim &zelliklerinin, M ) . . .
szellikle de ikliminin miikemmelligi. azlgi nedeniyle lice Merkezi'nde Traf'j
. ilgenin dogal giizelliklere sahip olmasi ve yiiksek turizm y?g'lTI?lgu.r.\un,.dolay|5|yla gliriilti ve hav
potansiyeli kirliginin siirekli artmasi.
° Belediye gelirlerinin biiylik bir kisminin merkezi idare * lige yuzolgumu.nflvrj sok biyik olmas), ilce
tarafindan karsilaniyor olmasi sinirlarinin genisligi.
. X .S Y ' . ° Ulke ekonomisinin konjonktiirel negatif
o lice Merkezinin, ana ulasim yollarina, havalimanina ve

seyrinin, belediyelerde nakit akisini (likidite)
olumsuz etkilemesi.
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2.4.2. TESPIT VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

2025 — 2029 Stratejik Plan

Durum analizi galismalari sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve karsilanmasi
gereken ihtiyaclar olarak dzetlenir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekcesini olusturur. ihtiyaclar ise amac
ve hedeflerin dayanak noktasidir. Belediyemiz icin Tespitler ve ihtiyaclar asagidaki tabloda

Ozetlemistir.

DURUM ANALIZi ASAMALARI

TABLO: TESPITLER VE iHTiYACLAR

TESPITLER/SORUN ALANLARI

iHTIYAGCLAR/GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

2020-2024 donemi stratejik planlama
siirecinde planda bahsi gecen izleme
Kurulu olusturulmamis ve
toplantilar yapilmamustir.

her ay

Bu olumsuz durumun
Stratejik Plan
giderilmesi gerekir

yeni
slirecinde

Mevzuat Analizi

Belediye ile ilgili temel mevzuati basta 5393 sayil
Belediye Kanunu ve 5216 sayili Biyiksehir
Belediye Kanunu olmak Uzere sayisiz kanun
olusturmaktadir.

Belediyelerin ¢ok genis bir yasal altyapiya
sahip olmasi uygulamada yetki belirsizliging
yol agmaktadir. Mimkiinse tek bir yasaya
indirgenmesi iyi olcaktir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ekonomide konjonktirin hizli degisimi 5 yillik
hazirlanan Kalkinma Planlarini zorlamaktadir.

Bu nedenle Kalkinma Planina gore daha kisa
sureli (3 Yil) olan Orta Vadeli Programin
birincil olmasi gerekir.

Paydas Analizi

Paydaslar arasinda iletisimin ve
ishirliginin zayif olmasi.

iletisim kanalarinin giiglendirilmesi.

insan Kaynaklari Analizi

Belediyemizde c¢alisan Kadrolu isciler agirhkh
olarak ilkégretim (%46,4) ve lise (%42,9)
mezunudur. Ama en yiliksek maas ve 0zlik
haklarina sahiptir.

T.B.M.M.’ninyasal
dizenlemeyle norm kadroda
olusan bu esitsizligi ortadan
kaldirmasi gerekir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumsallasma  tim  unsurlanyla  var
e . Belediyede Kurum Kiiltiiri heniiz olusmadigindan| oldugunda ancak Kurum  Kdiltlrinden
Kurum Kalttara Analizi . L o . o R
analizide mimkin degildir. bahsedebiliriz.Ust yénetim insiyatif
kullanmahdir.
Bir kisminin diger kamu kurum ve

Belediyenin kendi islettigi bina sayisi ¢ok fazladir.

kuruluslarina devredilmesi iyi olcaktit.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Kurumsal web sitesinin yonetimi Basin Yayin ve
Halkla iligkiler MudirlGgine aittir.

Oysa web sayfasini ydnetme isinin Bilgi islem
Mudirlaga ile paylagilmasi daha iyi olacaktir.

Mali Kaynak Analizi

Mali Kaynaklar dlke ekonomisinin konjonktiire
nedenlerle negatif seyri nedeniyle yetersizdir.

Oncelikli olmayan projelerin yapilmamasi iyi
olacaktir.

PESTLE Analizi

Ekonomik ve Sosyal Faktorlerde eksiler artilarld

Dengelenme, disiplin ve degisim

hedeflenmelidir.

Mali Hizmetler Mdurlugi

yarismaktadir.
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2.4.3. PESTLE (CEVRE) ANALIZi

/ Onikisubat Belediyesi

PESTLE analiziyle belediye Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokdiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Belediyeyi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk agamasini
olusturur. Bu calismayla elde edilecek bulgular, tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile strateji

gelistirme asamasinda kullanilir.

Bu analiz sonucunda 5 adet politik etken, 5 adet ekonomik etken, 5 adet
sosyokiltirel etken, 5 adet teknolojik etken, 5 adet yasal etken ve 5 adet cevresel etken

belirlenmistir.

TABLO: PESTLE ANALIZi

TESPITLER BELEDIYEYE ETKiSi
ETKENLER . NE YAPILMALI ?
(Etkenler / Sorunlar) FIRSATLAR TEHDITLER
f N . _|Goég hareketleri
. Ilceye yonelik diizensiZ .
Ulusal / uluslararasi gog M nedeniyle ortaya cikan|
. - olo hareketler .
(g6bcmen) politikalarinin bebivl ) K ekonomik, sosya
sebebiyle ortaya gcikan
yetersizligi N .y ] y § kiiltirel sorunlarin
yonetim zafiyeti . .
siderilmesi
Kurum tarafindan|
. vatandaslara ve
- . llcedeki  bina stogunun . §_
Kentsel dontisiim ve Yerinde . muteahhitlere  kentsel
e yenilenerek afetlere kars e
Donilisim uygulamalari, . . dontisim
. dayanikh hale Emlak fiyatlarindaki artig
politikalari . . uygulamalarinda desteld
getirilmesi N
saglanmal
Yerel ve genel segimlerin
tamamlanmis olmasi ve kisa Karar alma suregleri
vadede belirlenmis herhangi bir o hizlanabilir
secim olmamasi Siyasi istikrar
Blylksehir belediyesi ve ilce Blyuk olgekli yatirm ve
belediyesinin  ayni  siyasi projelerin ilceye
artiden olmasi
Politik p kazandiriimasi
ilce Belediyesinin Hiikiimet Biiyiik 6lgekli yatirm ve
ile ayni siyasi partiden projelerin ilgeye
olmasi kazandiriimasi
\Vergi gelirlerinin
diismesi  Tedariklerde
Ekonomik istikrarsizlik maliyet artigi lssizlig
oranlarindaki artis
istihdama yonelik
oo . basvurularin artmas| istihdam/Coziim
Issizlik oranlarinin yiiksekligi
sosyal yardim| kurumlarinin
basvurularinin artmasi | artirilmasi
Vergi, resim ve har . S
.g . ) ¢ Belediye gelirlerinin
gelirlerindeki artis
artmasi
Merkezi hiukimet vergi iice  nifusunun  yiiksel
Ekonomik gelirlerinden alinan paylar olmasi  nedeniyle alinan
ayin artmasi
. - . Vatandasin vergi
Ekonomik blyime ve trendlerin L . N . -
. N Vergi gelirlerinde artis Vergi gelirlerindg 6deme bilincini
istikrarsizhgi. . .
azalma yikseltecek faaliyetler

7
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TABLO: PESTLE ANALIZi

TESPITLER BELEDIYEYE ETKiSi
(Etkenler / Sorunlar) FIRSATLAR TEHDITLER

Ozel ve devlet okullarinin artisi

ETKENLER NE YAPILMALI ?

Derslik  yogunluklarinin

lazalmasi
Site  yasaminin  yayginlasmasinin| Komsuluk iliskileri
toplumsal ¢6ziilmeye yol agmasi ve mahalle
kaltGrinan
zayiflamasi
ilce sinirlari icinde KSU gibi kokli velilcenin sosyokiiltiire

glclU bir Gniversitenin bulunmasi.  seviyesinin artmasi

Kirsal Mahallelerimizdeki Bilgi vellcedeki sosyokiltire
Kaltlr Evlerinin varligi kapasitenin  ve  egitim
Sosyokiiltiirel kalitesinin yiikselmesi.

Barinma sorununun
artmasi Emlak
fiyatlarinin artmasi
altyapr ve ulagim

Hizli nifus artisi ve go¢ nedeniyle yetersizligine  yol
olusan yogunluk agmasl sosyal ve
yesil alanlardan
yararlanan kisi

sayisinin artmasi
okullardaki fiziki

alanlarin ve
dersliklerin yetersiz
kalmasi
enilenebilir enerji kaynaklar
eknolojik Enerji tasarrufu
. . saglanmasi
Bltyapisinin gelismesi
Guvenlik sorunlarinin
MOBESE kullaniminin . .
aveinlastinimasi ufianimint daha etkin ve hizl bir|
yeinias sekilde kontrol altina
alinabilmesi
erel yonetimlere ait bitlnlesik bir
otomasyon sisteminin bulunmamasi ilgili  kurumlara ver
. ktarimi silirecinde ver
Teknolojik Eijvenliéi sorunlar
ortaya ¢ikmasi
Fiber ve kablolu hat altyapisinin Bir cok Belediye
arlign. Bilgi Toplumu olma hizmetinin Web

yolundaki gelisim Sitemizden  sunukma

imkani

Sunulan hizmetlerin
Teknoloji alaninda yasanan Hizmetlere erisimi niteligine gore)

gelismeler kolaylastirmasi vatandas erisimini

kolaylastiracak
n Mali Hizmetler MadurlGgi \

sistemler artirilabilir




ETKENLER

Cevresel

2025 — 2029 Stratejik Plan

TESPITLER
(Etkenler / Sorunlar)

TABLO: PESTLE ANALIZi

/ Onikisubat Belediyesi

BELEDIYEYE ETKISi

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI ?

sisteminin
organizasyon

Hikiimet
sonucu
degismesi

degismesi
yapisinin

Yerel yonetimlerin Cevre
ve Sehircilik Bakanhgina
baglanmasiyla yetk
karmasasinin azalmasi

Akilh
yer

12. Kalkinma Planinda
Sehircilik  uygulamalarina
verilmesi

Akill sehircilik projelerine
kaynak ayriimasi

e . I . |Afetlere karsi daha
Kentsel dontsim ile ilgili yeni . N
dayanikli Bina stogunun
kanunlar.
artmasi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Sifir Atk uygulamasinin
tarafindan  Sifir Atk yonetimi [Sifir atiga yonelik lkurum tarafindan
eylem planinin hazirlanmasi uygulamalarin benimsenmesi
yayginlastiriimasi
5216 ve 5393 sayili kanunlardaki
yetersizlik Yetki ve sorumlulul Mevzuat degisikligi
karmasasi

enilenebilir  enerji

kaynaklarinin

ullaniminin artmasi (giines, rlzgarnEnerji Tasarrufu ve daha

b.). temiz bir cevre
Cevre
Kiresel 1sinma, iklim degisikligi Dogal bilincinin
kaynaklarin yetersiz | artirnimasina
kalma riski yonelik
faaliyetler
Atik olusturulacak Grln Dogal Geri donlsim)
kullaniminin artmasi kaynaklarin zarar | tesislerinin artirilmasi

gérmesi/cevre kirliligi

Kontrolsiiz sokak toplayicilig

Lisanssiz faaliyetlere izin

Cevre kirliligine  yolverilmemesi,
agmasi kapatilmasi
ilin iklim kosullari Turizm potansiyeli
Cevreye duyarh
tesisler ve g¢evre
temali etkinlikler
artirilmali

7

Mali Hizmetler MadurlGgu




Onikisubat Belediyesi \ 2025 — 2029 Stratejik Plan

3.1. MISYON
3.2. ViZYON
3.3. TEMEL DEGERLER
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3.1. MiSYONUMUZ

Dogal ve kultirel zenginliklerimizi koruyarak, adalet ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda, katilimci bir yonetim anlayisiyla, etkin ve vyenilik¢ci hizmetler sunarak
Onikisubatlilar’in yasam kalitesini ytkseltmek.

3.2. ViZYONUMUZ

Yerelde kalkinmayi tamamlamis, mutlu insanlarin yasadigi modern bir ilge olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

. Adil yonetim, esit hizmet

J Sosyal Belediyecilik

. Toplumsal degerlere ve cevreye duyarli

J Guvenilir, seffaf ve hesap verebilir

. Degisime acik, yenilikgi

] Kaynaklari etkin ve verimli kullanan, planli

. Vatandas memnuniyetine dnem veren, katilimcl
] Cozim odakl

. Hukuka ve etik degerlere uygun hizmet

C S e e u
uNlmsuaxr;.:\:f‘snmiﬂsi / Mall H|Zmet|er |V|Udur|ugu m



Onikisubat Belediyesi \ 2025 — 2029 Stratejik Plan

@

)

TR R

[

j}l

WRRRTR
WY

?}/
1)
i
% gg 1

4.1. STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI

TEJ| GELISTIRME

4.3. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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2025 — 2029 Stratejik Plan

/ Onikisubat Belediyesi

4.1. STRATEJIK AMAGLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI

2025-2029 Stratejik Planinda Belediyemiz; 10 stratejik amag, 41 hedef ve 153
performans gostergesi belirlemistir.

STRAYEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

A 1: Vatandas memnuniyetini
esas alan yenilikgi bir
anlayisla; paydaslarla

koordineli galisarak kurumun

ve ilgenin marka deger
algisini giiglendirmek,
farkindaligini ve bilinirligini
artirmak

(Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Madarliga)

(Ozel Kalem Miidiirliigi)

Hedef (H):

H 1.1: Teknolojik imkanlar ve ylzylze
iletisim kanallarini kullanarak halkla
iliskileri giclendirmek

(Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Madarligia)

Performans Gostergesi (PG):

2025 2026 2027 2028 2029

PG 1.1.1: iletisim merkezimize gelen e-
posta sayisi(adet):
4.500,4.250,4.000,3.750,3.500

PG 1.1.2: Siiper Hizmet Masamiza bizzat
yapilan basvuru sayisi(adet):
30.000,27.500,25.000,24.000,23.000

PG 1.1.3: Sonuglandirilan sikayet ve
Onerilerin gelen tum sikayet ve 6neri
toplamina orani(%): 97,98,98,98,99

(Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Midiirligi)

H 1.2: Tim iletisim araglarini etkin
kullanarak kurumun bilinilirligini artirmak

(Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Miidirliiga)

PG 1.2.1: Ulusal ve yerel gazetelerde
yayinlanan haber sayisi(adet):
2.000,2.250,2.250,3.000,3.000

PG 1.2.2: Sosyal medya ve LED Ekran
haber ve duyuru sayisi(adet):
3.000,3.250,3.500,3.500,3.500

PG 1.2.3: Hazirlanan haber sayisi(adet):
250,250,300,300,300

(Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Midiirligi)

H 1.3: Kurumsal kimligin marka degerini
artirmak amaciyla tanitim materyalleri
hazirlamak

(Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Muaduarlaga)

PG 1.3.1: Gergeklesen kamera ve fotograf
cekim sayisi(adet): 250,300,350,400,450

PG 1.3.2: Basilan yayin sayisi(adet):
175.000,150.000,125.000,100.000,75.000

PG 1.3.3: Dijital baski sayisi(adet):
100.000,95.000,90.000,85.000,80.000

(Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Madarliiga)
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STRAYEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

A 1: Vatandas memnuniyetini
esas alan yenilikgi bir
anlayisla; paydaslarla

koordineli ¢alisarak kurumun

ve ilgenin marka deger
algisini giiglendirmek,
farkindaligini ve bilinirligini
artirmak

(Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Miidiirligii)

(Ozel Kalem Miidiirliigii)

Hedef (H):

H1.4:

Tum i¢ ve dis paydaslarla koordinasyon
saglayarak ortak akil olusturmak

(Ozel Kalem Midurliga)

Performans Gostergesi (PG):

2025 2026 2027 2028

PG 1.4.1: Muddrlerle yapilan

koordinasyon toplantilari sayisi(adet):
12,12,12,12,12

2029

PG 1.4.2: Koordinasyon toplantilarinda
uygulamaya alinan 6neri sayisi(adet):
120,110,100,90,80

PG 1.4.3: Dis paydaslarla yapilan toplanti
sayisi(adet): 50,55,55,60,60

PG 1.4.4: Katim saglanan organizasyon
sayisi(adet): 250,275,275,300,325

(Ozel Kalem Mudurlagi)

H 1.5: Ulusal ve uluslararasi alanda
kurumsal gelisime katki saglayacak
isbirliklerini gelistirmek

(Ozel Kalem MudurlGgi)

PG 1.5.1: Birlikte yapilan proje ve
organizasyon(adet): 2,2,2,2,3

PG 1.5.2: Gorusulen kurum ve kurulus
sayisi(adet): 100,105,110,115,120

PG 1.5.3: imzalanan ishirligi
protokoli(adet): 2,2,2,2,3

PG 1.5.4: Karsilikli gergeklestirilen teknik
gezi(adet): 6,6,7,7,8

(Ozel Kalem Muidiirliga)

A 2: Modern ¢agin gereklerine
uyum saglayarak kurumun
bilgi, iletisim, bakim ve onarim
ihtiyaglarinin en verimli sekilde
karsilanmasini saglamak
(Bilgi islem Madiirligi)
(Destek Hizmetleri Mudurlugi)

H 2.1: Bilgi glivenliginin saglanmasi icin
ulusal ve uluslararasi standartlari
uygulayarak givenilir erisim saglamak

(Bilgi Islem Mudarliga)

PG 2.1.1: Bilgi guvenligi bilinglendirme ve
farkindalik egitim sayisi(adet): 2,2,1,1,1

PG 2.1.2: Bilgi glivenligi glincelleme
orani(%): 98,98,99,99,100

PG 2.1.3: GUvenlik agig1 tarama ve test
sayisi(adet): 6,6,6,6,6

PG 2.1.4: Loglama orani(%):
99,99,100,100,100

(Bilgi islem Mudirliga)

(Makine ikmal Bakim ve
Onarim Muadurliga)
(Yazi isleri MudarlGga)

H 2.2: Kurumun dijital altyapisinin etkin
ve hizli hizmet sunabilmesi icin kurum
teknolojik altyapisini gagin
gereksinimlerine uygun olarak giincel
tutmak ve bakim onarim hizmetleri ile
destekleyerek etkin bir sekilde yonetmek

(Bilgi islem Mudirliga)

PG 2.2.1: i¢ serviste donanim
sorunlarinin giderilme siresi(gin):
3,2,2,2,1

PG 2.2.2: Arizalarin uzaktan giderilme
orani(%): 50,55,60,65,70

(Bilgi Islem Mudurlagi)

Mali Hizmetler Mdurlugi
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/ Onikisubat Belediyesi

STRAYEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef (H):

Performans Gostergesi (PG):

A 2: Modern gagin gereklerine
uyum saglayarak kurumun
bilgi, iletisim, bakim ve onarim
ihtiyaglarinin en verimli sekilde

karsilanmasini saglamak
(Bilgi Islem Mudurlagi)
(Destek Hizmetleri MudUrltga)
(Makine ikmal Bakim ve
Onarim Mudarliga)
(Yazi Isleri Mudarliga)

H 2.3: Hizmet binasi ile tesisler arasinda
kesintisiz, hizli ve glvenilir erigim
saglamak icin ag teknolojilerini glincel ve

etkin tutmak

(Bilgi islem Mudirliga)

2025 2026 2027 2028 2029

PG 2.3.1: Network arizalarinin giderilme
orani(%): 92,94,96,98,99

PG 2.3.2: Network aginin etkin, glincel
tutulmasi ve slrekliliginin saglanmasi
orani: 93,95,97,99,99

(Bilgi islem Madurliga)

H 2.4: insan sagligi ve personel
memnuniyeti esasli, kaliteli ve lezzetli
yemek hizmeti sunmak

(Destek Hizmetleri Madurlagi)

PG 2.4.1: Belediye personelinin yemek
hizmeti memnuniyet diizeyi(%):
70,72,74,76,78

PG 2.4.2: Yemek hizmetinden yararlanan
personel sayisinin tim personele
orani(%): 55,55,55,60,60

(Destek Hizmetleri Mudurlagi)

H 2.5: Mevcut araglarin ve is
makinelerinin periyodik bakimlarini
yapmak, ariza, bakim-onarim ve
akaryakit taleplerini nitelikli personel ve
ekip calismasi ile zamaninda karsilamak

(Destek Hizmetleri Mudarltga)

(Makine Ikmal Bakim ve Onarim
Madarlaga)

PG 2.5.1: Karsilanan bakim-onarim ariza
taleplerinin tim bakim-onarim
taleplerine orani(%): 65,65,70,70,75

PG 2.5.2: Periyodik bakimi yapilan
mevcut arag ve is makinesi sayisi(adet):
70,68,66,65,64

PG 2.5.3: Mevcut arag ve is makinelerine
saglanan akaryakit miktari(ton):
500,485,470,455,440

(Destek Hizmetleri Madurlagi)

(Makine ikmal Bakim ve Onarim
Muaduarlugi)

H 2.6: Kurum yonetim kararlarini
organize etmek

(Yazi isleri Mudarlaga)

PG 2.6.1: Encimen karar sayisi(adet):
2000,2100,2200,2300,2400

PG 2.6.2: Encliimen kararlarinin yazilip
imzaya sunulmasi ve ilgili madarliklere
intikal sdresi(gln): 3,3,3,3,3

PG 2.6.3: Meclis karar sayisi(adet):
120,120,120,120,120

PG 2.6.4: Meclis kararlarinin yazilip
imzaya sunulmasi ve ilgili madarliklere
intikal suresi(gin): 7,7,7,7,7

(Yazi Isleri Mudarliga)

/ Mali Hizmetler Midirlugi n
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STRAYEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

A 2: Modern gagin gereklerine
uyum saglayarak kurumun
bilgi, iletisim, bakim ve onarim
ihtiyaglarinin en verimli sekilde
karsilanmasini saglamak
(Bilgi islem MUdirligi)
(Destek Hizmetleri MadurlGgi)
(Makine ikmal Bakim ve
Onarim Madurltga)

(Yazi isleri MudUrltg)

Hedef (H):

H2.7: Kurum koordinasyonunu
gelistirmek Uzere kurum ici ve kurumlar
arasl yazismalari zamaninda, mevzuata

uygun bir sekilde yapmak

(Yazi isleri Mudiirltgu)

Performans Gostergesi (PG):
2025 2026 2027 2028 2029

PG 2.7.1: Evraklarin ilgili birime ulasma
sdresi(gin): 1,1,1;1,1

PG 2.7.2: Birimlerden teslim alinan resmi
postanin PTT’ye ulasma stresi(gin):
1,1,1,1,1

PG 2.7.3: Birimlerden toplanan cevabi
yazilarin dizenlenerek kurum, kurulus ve
sahislara gonderilme siresi(gin):
3,3,3,3,3

PG 2.7.4: Gelen genel evrak sayisi(adet):
30.000,30.000,30.000,30.000,30.000

PG 2.7.5: Evraklarin ilgili birimini
ayristirma ve tespit sdresi(gin): 1,1,1,1,1

PG 2.7.6: Giden genel evrak sayisi(adet):
30.000,30.000,30.000,30.000,30.000

(Yazi isleri MudirlGgi)

A 3: Saglikh yasam alanlarn
olan, ekolojik dengenin
yenilik¢i yontemlerle
korundugu, yuksek ¢evre
standartlarina sahip,
surdurdlebilir ve temiz bir
cevre olusturmak
(Cevre Koruma ve Kontrol
Mudarluga)

(Park ve Bahgeler Mudurlugd)

H 3.1: Temizlik hizmetlerinin
surddrdlebilirligini saglayarak vatandas
memnuniyetini %75 in Gzerine ¢ikartmak
(Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligi)

PG 3.1.1: Gergeklestirilen proje
sayisi(adet): 1,1,2,2,3
PG 3.1.2: Egitim verilen okul sayisi(adet):
20,25,30,35,40
PG 3.1.3: Vatandas memnuniyet
orani(%): 74,75,76,77,78
(Cevre Koruma ve Kontrol Mudurligi)

H 3.2: Saglikl yasam alanlari
olusturularak strdirulebilir cevre
yonetiminin saglanmasi

(Cevre Koruma ve Kontrol Mudirlagu)

PG 3.2.1: Bolgede calisan personel
sayisi(kisi): 250,275,300,325,350
PG 3.2.2: Cop konteyneri temizligi(adet):
25.000,24.500,24.000,23.500,23.000
PG 3.2.3: Cop konteyneri bakim ve
onarimi(adet):
9.500,9.250,9.000,8.750,8.500
(Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlagi)

H 3.3: Atik tiretiminin %15 oraninda
azaltiimasi
(Cevre Koruma ve Kontrol Mudiirltgu)

PG 3.3.1: Geri donusime gonderilen
ambalaj atig1 miktari(ton):
10.000,10.500,11.000,11.500,12.000
PG 3.3.2: Geri donislime gonderilen atik
pil miktari (kg): 550,600,650,700,750
PG 3.3.3: Geri donusime gonderilen
bitkisel atik yag miktari(litre):
600,625,650,675,700
(Cevre Koruma ve Kontrol Mudrligi)

Mali Hizmetler Mdurlugi
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STRAYEJIK AMAGLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

A 3: Saglikl yasam alanlari
olan, ekolojik dengenin
yenilikgi yontemlerle
korundugu, yuksek cevre
standartlarina sahip,
strdurdlebilir ve temiz bir
cevre olusturmak
(Cevre Koruma ve Kontrol
MudarlGga)

(Park ve Bahgeler Mudurlaga)

Hedef (H):

H 3.4: Mevcut park, spor ve cocuk oyun
alanlarini iyilestirmek, parklarin
erisilebilirligini ve glvenligini saglamak
(Park ve Bahgeler MadrlGgi)

Performans Gostergesi (PG):

2025 2026 2027 2028 2029

PG 3.4.1: iice genelinde dagitilan kent
mobilyasi (bank, ¢op kovasi, kamelya,
pergole, piknik masasi) sayisi(adet):
1.000,1.050,1.100,1.150,1.200
PG 3.4.2: Erisilebilirlik izleme kriterlerine
gore revize edilen parklarin toplam park
sayisina orani(%): 20,22,25,27,30
PG 3.4.3: izleme ve denetleme sistemi
kurulan park sayisi(adet): 5,6,7,8,9
PG 3.4.4: Revizyonu yapilan park alani
adedi: 8,5,5,5,5
PG 3.4.5: Revizyonu yapilan ¢cocuk oyun
alani adedi: 2,2,2,2,2
PG 3.4.6: Bakim ve onarimi yapilan kent
mobilyasi sayisi(adet):
500,600,700,800,900
(Park ve Bahgeler Mudurlaga)

H 3.5: Saglikli gevre icin park ve yesil
alanlarin kullanilabilirligini artirmak ve
bitki bakimlarini yapmak
(Park ve Bahgeler MUdrlGgu)

PG 3.5.1: Bakim ve sekil budamasi
yapilan bitki adedi:
80.000,90.000,100.000,110.000,120.00
0
PG 3.5.2: Temizligi yapilan park ve yesil
alan sayisi(adet): 300,315,330,345,360
PG 3.5.3: Mevcut park ve yesil alanlardan
faydalanan vatandaslarimizin
memnuniyet orani(%): 55,57,60,62,65
(Park ve Bahgeler MUdarlGga)

H 3.6: Yesil alan miktarini artirarak
kiresel Isinma ile mucadele etmek ve
temiz hava kalitesini yukseltmek
(Park ve Bahgeler Mudurligi)

PG 3.6.1: Dikilen agac adedi:
1.000,1.100,1.200,1.300,1.400
PG 3.6.2: Dikilen mevsimlik gicek adedi:
1.000.000,1.100.000,1.200.000,1.300.0
00,1.400.000
PG 3.6.3: Yapilan park adedi: 5,5,5,5,5
PG 3.6.4: Yapilan spor alani adedi:
2,2,2,2,2
PG 3.6.5: Yapilan ¢ocuk oyun alani adedi:
2,2,2,2,2
(Park ve Bahgeler Mudurlagi)

A 4: ilgenin modern, sosyal,
ekonomik ve fiziksel gelisimine
yon vererek yasam kalitesi
ylksek, giivenli, estetik,
surdirdlebilir bir ilce
mimarisinin olusumuna katki
saglamak
(Fen isleri MudUrlGgi)
(imar ve Sehircilik MUdirligi)
(Plan ve Proje Mudirlagi)
(Yapi Kontrol Madurltga)

H 4.1: Mevcut yollarin standartlarinin
gelistirilerek halkimiza daha konforlu bir
trafik akisi saglamak
(Fen isleri MudirlGga)

PG 4.1.1: iice geneli yol yapim
eksikliklerinin tamamlanma orani(%):
95,96,97,98,99
PG 4.1.2: iige geneli yol bakim-onarim
eksikliklerinin tamamlanma orani(%):
92,92,94,96,98
PG 4.1.3: ilge halkinin mevcut yollardan
memnuniyet orani(%): 75,75,75,75,75
(Fen isleri MudUrlGgi)
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STRAYEJiIK AMACLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

A 4: ilgenin modern, sosyal,
ekonomik ve fiziksel gelisimine
yon vererek yasam kalitesi
yuksek, glivenli, estetik,
surdardlebilir bir ilge
mimarisinin olusumuna katki
saglamak
(Fen isleri Mudarlaga)
(imar ve Sehircilik MadiirlGga)
(Plan ve Proje Mudurluga)
(Yapi Kontrol Mudarltgu)

Hedef (H):

H 4.2: Vatandaslarin ve paydaslarimizin

yapl ve yaplya iliskin taleplerini, ilgili yasa

ve mevzuatlar dogrultusunda hizli ve
glvenilir bir sekilde karsilamak
(imar ve Sehircilik MadirlGga)

Performans Gostergesi (PG):
2025 2026 2027 2028 2029

PG 4.2.1: Talep edilip onaylanan kat
irtifaki kurulma taleplerinin
sonuglandiriima slresi(gtn):
15,15,15,15,15
PG 4.2.2: imar durumu belgesi
dizenlenme siresi(gin): 2,2,2,2,2
PG 4.2.3: Talep edilip onaylanan zemin
etUt raporu onaylanma siresi(giin):
30,30,30,30,30
(imar ve Sehircilik Midiirltga)

H 4.3: Planli alanlarda yasalara uygun
yapilasmayi saglamak
(imar ve Sehircilik Mudirliga)

PG 4.3.1: Onaylanan zemin etit
raporu(adet): 300,300,300,300,300
PG 4.3.2: Dliizenlenen imar durum
belgesi(adet):
1.200,1.200,1.200,1.200,1.200
(imar ve Sehircilik MUdirliga)

H 4.4: imar Uygulamasi yapilmasi

suretiyle kadastral durumun imar

planlarina uygunlugunu saglamak
(imar ve Sehircilik Mudurliga)

PG 4.4.1: Numarataj sisteminin
gincellenme orani(%):
100,100,100,100,100
PG 4.4.2: Tevhid, ifraz, hibe ve yola terk
sayisi(adet): 150,150,150,150,150
(imar ve Sehircilik Mdirliga)

H 4.5: Planli yapilasmayi tamamlayarak
ilce halkinin yasam standartlarini
artirmak
(Plan ve Proje Mudarligi)

PG 4.5.1: Hayrullah Mahallesi ve cevresi
Yerinde Donlsiim Projeleri tamamlanma
orani(%): 30,40,60,80,100
PG 4.5.2: Vadi Mahallesi ve cevresi
Yerinde Donlstm Projeleri tamamlanma
orani(%): 20,30,50,70,100
PG 4.5.3: Sehit Abdullah Cavus Mahallesi
ve cevresi Yerinde Donlsim Projeleri
tamamlanma orani(%): 10,39,50,80,100
PG 4.5.4: imar ve Sehircilik Midurligine
sevk edilen Yerinde Donlsim Proje
sayisi(adet):
1.500,1.500,1.500,1.500,1.500
PG 4.5.5: Cevre ve Sehircilik il
MUdurlGgu ile koordinasyonu saglanan
Yerinde Donlsim Proje sayisi(adet):
1.500,1.500,1.500,1.500,1.500
PG 4.5.6: il Kadastro Mudurligi ve ilce
Tapu Madirlagu ile koordinasyonu
saglanan Yerinde Donlsim Proje
sayisi(adet):
1.500,1.500,1.500,1.500,1.500
(Plan ve Proje Mudurlaga)

Mali Hizmetler Mdurlugi
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A 4: ilgenin modern, sosyal,
ekonomik ve fiziksel gelisimine
ybn vererek yasam kalitesi
yuksek, glvenli, estetik,
surdurtlebilir bir ilce
mimarisinin olusumuna katki
saglamak
(Fen isleri Mudiirlugi)
(imar ve Sehircilik Madirliga)
(Plan ve Proje Mudurlagu)
(Yapi Kontrol Mudurltgt)

Hedef (H):

H 4.6: Carpik yapilasmis riskli alanlari
kentsel tasarim odakli planlama
anlayisiyla yeniden yapilandirarak
glvenli ve sirdirulebilir yasam alanlari
olusturmak
(Plan ve Proje Mudurliga)

Performans Gostergesi (PG):

2025 2026 2027 2028 2029

PG 4.6.1: Yusuflar Mahallesi ve gevresi
Kentsel Donusiim Projesi tamamlanma
orani(%): 0,0,30,70,100
PG 4.6.2: Dumlupinar Mahallesi ve
cevresi Kentsel Donldsim Projesi
tamamlanma orani(%): 0,0,20,50,100
PG 4.6.3: Tekke Mahallesi ve ¢evresi
Kentsel Donlsim Projesi tamamlanma
orani(%): 0,0,30,60,100
(Plan ve Proje Mudurltga)

H 4.7: KontrollU yapilasmayi saglayarak
kent kalitesini yikseltmek
(Yapi Kontrol MUdarlag)

PG 4.7.1: Yapi kullanma izin belgesi
dizenlenmesi(adet):
450,450,500,500,550

PG 4.7.2: Asansor tescil belgesi
dizenlenmesi(adet):
450,450,500,500,550

PG 4.7.3: 6306 sayili yasa kapsamindaki
riskli yapilar icerisinde tahliyesi ve yikim
islemleri yapilan bina Sayisi(adet):
350,350,400,400,450
PG 4.7.4: Yapi ruhsati almis insaatlarin
iskan asamasina kadar yerinde yapilan
kontrol sayisi(adet):
2.100,2.200,2.300,2.400,2.500
PG 4.7.5: Yikilacak derecedeki tehlikeli
yapilar hakkinda 3194 sayili yasa
kapsaminda islem yapilan bina
sayisi(adet): 25,25,20,20,15
PG 4.7.6: Yapi Ruhsati almis ve yerinde
kontroll yapilmis insaatlara diizenlenen
hakedis sayisi(adet):
1.000,1.050,1.100,1.150,1.200
(Yapi Kontrol MadurlGgt)

A 5: Verimli, kaliteli ve etkin
personel politikasi gelistirerek,
etkili denetim
mekanizmalariyla kurumsal
karar ve hukuki siireglerin
hukukun temel ilkeleri
cergevesinde yiritilmesini
saglamak
(Hukuk isleri MudurlGg)
(insan Kaynaklari ve Egitim
MudarlGga)

H 5.1: Kurumumuzun is ve islemlerinin
hukuka uygunlugunun saglanmasinda
gerekli hukuki destegin verilerek kurum
menfaatini korumak
(Hukuk isleri MudUrlGga)

PG 5.1.1: Kazanilan dava orani(%):
80,85,80,85,85,
PG 5.1.2: Kaybedilen dava orani(%):
20,15,20,15,15
PG 5.1.3: Arabuluculuk uzlasilan dosya
sayisi(adet): 5,7,10,12,15
PG 5.1.4: Tim birimlere verilen hukuki
goris sayisi(adet): 40,45,45,50,50
PG 5.1.5: Muddurluklere verilen mevzuat
egitimi(adet): 1,1,1,1,1
(Hukuk isleri MudurlGg)
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A 5: Verimli, kaliteli ve etkin
personel politikasi gelistirerek,
etkili denetim
mekanizmalariyla kurumsal
karar ve hukuki streclerin
hukukun temel ilkeleri
cercevesinde ylritilmesini
saglamak

Hedef (H):

H 5.2: Galisanlarin mesleki gelisimlerini

saglayarak surekli ilerlemeyi tesvik eden

bir insan kaynaklari ydnetimini
olusturmak ve surdurdlebilir bir
kurumsal yapiya ulagmak
(insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi)

2025

2025 — 2029 Stratejik Plan

Performans Gostergesi (PG):

2026 2027 2028 2029
PG 5.2.1: Hizmet ici egitime katihm
orani(%): 85,90,90,90,95
PG 5.2.2: Calisanlarin 6zlik is ve
islemlerinin sayisi(adet):
9.000,9.100,9.200,9.300,9.500
PG 5.2.3: Calisanlarin maas is ve
islemlerinin sayisi(adet):
1.500,1.550,1.600,1.650,1.700
PG 5.2.4: Dizenlenen hizmet igi egitim
sayisi(adet) 6,4,4,3,3
PG 5.2.5: Hizmet igi egitime katilan
personel memnuniyet orani(%):
80,80,80,85,85
PG 5.2.6: Hizmet igi egitimlere katilan
personel sayisi(kisi):
260,255,250,245,240
(insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi)

(Hukuk isleri MidurlGgi)
(insan Kaynaklari ve Egitim
Madurlga)

H 5.3: insan kaynag ihtiyag analizi
yaparak isin niteligine uygun personel
istihdami saglamak
(insan Kaynaklari ve Egitim Madiirligi)

PG 5.3.1: insan kaynaklari ihtiyag
analizinin gerceklesme orani(%):
55,60,65,65,70
PG 5.3.2: Yapilan insan kaynaklari ihtiyag
analizi sayisi(adet): 1,1,1,1,1
(insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi)

A 6: ilgemizin, kiltir, egitim,

sanat,spor ve sosyal alanlarinin
artmasina ve

zenginlestiriimesine katki

sunarak, vatandaglarimizin

yasam kalitesini artirmak

(Kiltir ve Sosyal isler
Madarlaga)
(Etad Proje Mudurlaga)

H 6.1: ilge halkinin kiiltir sanat
etkinliklerine katihmini artirmak
(Kiltiir ve Sosyal isler MUdarliga)

PG 6.1.1: Sergi etkinliklerinin sayisi(adet):
12,12,12,12,12
PG 6.1.2: Sergi etkinliklerine katilanlarin
sayisi(kisi):
2.500,2.500,2.500,2.500,2.500
PG 6.1.3: Gezi etkinliklerinin sayisi(adet):
50,50,50,50,50
PG 6.1.4: Gezi etkinliklerine katilanlarin
sayisi(kisi):
4.000,4.000,4.000,4.000,4.000
PG 6.1.5: Soylesi etkinliklerinin
sayisi(adet): 24,24,24,24,24
PG 6.1.6: Soylesi etkinliklerine
katilanlarin sayisi(kis):
1.200,1.200,1.200,1.200,1.200
PG 6.1.7: Dis paydaslarla gerceklestirilen
etkinlik sayisi(adet): 30,30,30,30,30
PG 6.1.8: Dis paydaslarla gerceklestirilen
etkinliklere katilanlarin sayisi(kisi):
30.000,30.000,30.000,30.000,30.000
PG 6.1.9: Etkinliklere katilanlarin
memnuniyet orani(%): 85,85,85,85,85
(KUltir ve Sosyal isler Midarligi)

Mali Hizmetler Mdurlugi
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A 6: ilcemizin, kiltir, egitim,

sanat,spor ve sosyal alanlarinin
artmasina ve

zenginlestirilmesine katki

sunarak, vatandaslarimizin

yasam kalitesini artirmak

(Kltiir ve Sosyal isler
Mudarliga)
(Etld Proje Muadurlagi)

Hedef (H):

H 6.1: ilge halkinin kiiltir sanat
etkinliklerine katimini artirmak
(Kltiir ve Sosyal isler Mdarltgii)

Performans Gostergesi (PG):

2025 2026 2027 2028 2029

PG 6.1.1: Sergi etkinliklerinin sayisi(adet):
12,12,12,12,12
PG 6.1.2: Sergi etkinliklerine katilanlarin
sayisi(kisi):
2.500,2.500,2.500,2.500,2.500
PG 6.1.3: Gezi etkinliklerinin sayisi(adet):
50,50,50,50,50
PG 6.1.4: Gezi etkinliklerine katilanlarin
sayisi(kisi):
4.000,4.000,4.000,4.000,4.000
PG 6.1.5: Soylesi etkinliklerinin
sayisi(adet): 24,24,24,24,24
PG 6.1.6: Soylesi etkinliklerine
katilanlarin sayisi(kis):
1.200,1.200,1.200,1.200,1.200
PG 6.1.7: Dis paydaslarla gergeklestirilen
etkinlik sayisi(adet): 30,30,30,30,30
PG 6.1.8: Dis paydaslarla gerceklestirilen
etkinliklere katilanlarin sayisi(kisi):
30.000,30.000,30.000,30.000,30.000
PG 6.1.9: Etkinliklere katilanlarin
memnuniyet orani(%): 85,85,85,85,85
(KUltar ve Sosyal isler Midarligi)

H 6.2: Halkin sanat alaninda ortaya gikan
gereksinimlerine yonelik, kurs, seminer
ve atodlye ¢alismalarinin yapiimasi
(Kltiir ve Sosyal isler Mdurltgi)

PG 6.2.1: Sanat egitim kurslarinin
sayisi(adet) 50,50,50,50,50
PG 6.2.2: Sanat egitim kurslarina
katilanlarin sayisi(kis):

2.000,2.000,2.000,2.000,2.000
PG 6.2.3: Sanat egitim kurslarina

katilanlarin memnuniyet orani(%):

80,80,80,80,80
(KUltar ve Sosyal isler Mudurligi)

H 6.3: licedeki egitim ve spor altyapisini
desteklemek icin yeni tesisler yapmak
(Etud Proje Madurlagi)

PG 6.3.1: Yatirimi tamamlanan Bilgi ve
Kaltar Evi sayisi(adet): 2,2,3,3,4
PG 6.3.2: Yatirimi tamamlanan Kapall
Yizme Havuzu ayisi(adet): 1,1,1,1,1
(Etud Proje Mudurlugi)
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A 7: Sosyal hizmetleri gok
yonli ve etkin hale getirerek
vatandaslarin sosyal, ekonomik

ve egitim yasaminin
desteklenmesine katki sunmak

(Muhtarlk Isleri MUdarliga)

(Sosyal Yardim isleri
Maduarliga)

Hedef (H):

H 7.1: icisleri Bakanlig tarafindan
www.muhtar.gov.tr Uzerinden
olusturulan Muhtar Bilgi Sistemi’nin
koordinasyonunu saglayarak halka
sunulan sosyal hizmetleri artirmak
(Muhtarlik isleri Mdarligi)

Performans Gostergesi (PG):

2026 2027 2028 2029

2025

PG 7.1.1: Muhtar Bilgi Sistemi araciligiyla
Belediyemize iletilen talep, sikayet, 6neri
ve isteklerin sayisi(adet):
2.000,2.000,2.000,2.000,2.000
PG 7.1.2: Muhtar Bilgi Sistemi araciligiyla
Belediyemize iletilen talep, sikayet, 6neri
ve isteklerin karsilanma orani(%):
90,90,90,90,90
(Muhtarlik Isleri Mudarliga)

H 7.2: Dezavantajli gruplarin sosyal
hayatta daha etkin rol alabilmeleri igin
firsat esitligi saglamak
(Sosyal Yardim isleri Midurluga)

PG 7.2.1: Medikal malzeme talebi
karsilanan engelli sayis(kisi):
400,450,500,550,600
PG 7.2.2: Sosyal yardim ve destek
saglanan engelli sayisi: 1.500
,1.550,1.600,1.650,1.700
PG 7.2.3: Dezavantajli gruplarin verilen
hizmetlerden memnuniyet orani(%):
70,73,75,78,80
(Sosyal Yardim isleri Miidarligi)

H 7.3: Sosyal belediyecilik ilkesiyle
ihtiyac sahibi vatandaslarin yasam
standardini yikseltmesine katki sunmak
(Sosyal Yardim isleri MidrlGga)

PG 7.3.1: Giyim yardimlarindan
yararlananlarin sayisi(kisi):
3.000,3.100,3.200,3.300,3.400
PG 7.3.2: Esya yardimlarindan
yararlananlarin sayisi:
650,675,700,725,750
PG 7.3.3: Canta ve kirtasiye yardimi
yapilan 6grenci sayisi(kisi):
3.000,3.100,3.200,3.300,3.400
PG 7.3.4: Vatandasa yapilan sosyal
yardimlardan duyulan memnuniyet
orani(%): 65,68,70,73,75
(Sosyal Yardim isleri Mdarligi)

Mali Hizmetler Mdurlugi
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A 8: Yenilikgi ve arastirmaci
yoéntemlerle mali
kaynaklarimizi ve varliklarimizi
etkin, verimli ve hesap verebilir
bir anlayisla ydnetmek
(Mali Hizmetler Mudarlaga)
(Isletme ve istirakler
MudarlGga)

Hedef (H):

H 8.1: Biitce ve muhasebe faaliyetlerinin
etkin finans yontemleri ile yonetilmesini
saglamak
(Mali Hizmetler Mudarluga)

Performans Gostergesi (PG):

2025 2026 2027 2028 2029

PG 8.1.1: Gelir Bitgesi gerceklesme
orani(%): 90,90,90,90,90
PG 8.1.2: Gider Bltcesi gerceklesme
orani(%): 90,90,90,90,90
PG 8.1.3: Muhasebelestirilen belge
sayisi(adet):
12.000,12.000,12.000,12.000,12.000I
(Mali Hizmetler MUdarlGgu

H 8.2: Kaynaklarimizi artirmaya yénelik
yontemler gelistirerek, kurumun hizmet
potansiyelinin artmasina katki sunmak
(Mali Hizmetler Mudarlaga)

PG 8.2.1: Emlak tespit ve yoklama
sayisi(adet): 650,640,630,620,610
PG 8.2.2: Cevre temizlik vergisi tespit ve
yoklama sayisi(adet):
700,690,680,670,660
PG 8.2.3: ilan ve reklam vergisi yoklama
sayisi(adet):
6.000,5.900,5.800,5.700,5.600
PG 8.2.4: Tahsilatin tahakkuka orani(%):
88,90,91,93,95
(Mali Hizmetler Mudarlugt)

H 8.3: Kurumun spor tesislerini modern
yontemlerle verimli isleterek hem
idarenin gelir kaynaklarinin artirilmasina
hem de halk sagliginin korunmasina
katkida bulunmak
(Isletme ve istirakler Mdurligi)

PG 8.3.1: Bisiklet ve yuruyus yolu
kullanici sayisi(kisi):
60.000,63.000,65.000,67.000,70.000
PG 8.3.2: Yizme havuzlari kullanici
sayisi(kisi):
70.000,72.000,75,000,78.000,80.000
PG 8.3.3: Spor tesislerine yeni kaydolan
Gye sayisi(kisi):
15.000,16.000,17.000,18.000,19.000
(Isletme ve istirakler MUdarliiga)
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A 9: Dlzenli, saglikli, huzur ve
esenlik dolu, hijyeni esas alan
yasanilabilir bir ilge igin etkin
ve verimli denetim hizmeti
sunarak her bir canlinin saglik
standartlarinin yiikseltilmesine
katki saglamak
(Ruhsat ve Denetim
MudarlGga)
(Zabrta Mudurlagu)

Hedef (H):

saglayan is yerlerini ruhsatlandirmak
(Ruhsat ve Denetim Mudurlagu)

H9.1: Yonetmeliklerde belirtilen sartlari

Performans Gostergesi (PG):

2025 2026 2027 2028

PG 9.1.1: Calisma ruhsati ve 1zin belgesi

dizenlenen 15 yeri sayisi(adet):
500,500,500,500,500

PG 9.1.2: Olumlu sonuglanan galisma

ruhsati basvurularinin tim calisma

ruhsati basvurularina orani(%):

90,90,90,90,90
(Ruhsat ve Denetim Mudarltga)

H 9.2: Sihhi, gayrisihhi ve umuma acik is
yerlerinin yangin tedbirleri, imar, saglk
ve fenni yonlerden denetlenmesini
saglamak
(Ruhsat ve Denetim Mudurluagi)

PG 9.2.1: Denetim yapilan 15 yeri
sayisi(adet):
1.500,1.500,1.500,1.500,1.500
PG 9.2.2: Denetim sonrasi lyilestirme
saglanan is yeri sayisi(adet):

1.200,1.200,1.200,1.200,1.200
PG 9.2.3: Denetim sonrasi lyilestirme
saglanan is yeri sayisinin denetim yapilan
is yeri sayisina orani(%): 75,75,75,75,75
(Ruhsat ve Denetim MudurlGgu)

H 9.3: Huzurlu, saglikli yasanabilir bir

toplum ve gevre dizeni olusturmak igin

paydaslarla is birligi icinde strdurulebilir

denetim hizmetleri sunmak
(zabita Mudurlug)

PG 9.3.1: Kaldirilan 1sgal sayis(adet):
400,390,380,370,360

PG 9.3.2: Kaldirilan 1sgallerden

vatandasin duydugu memnuniyet

orani(%): 75,75,75,75,75

PG 9.3.3: Muhurlenen 1§ yeri sayisi(adet):

350,350,350,350,350

PG 9.3.4: MUhUrU kaldirilan 15 yeri

sayisi(adet): 300,300,300,300,300

PG 9.3.5: isyerlerine yapilan tebligat

sayisi(adet):

4.000,4.000,4.000,4.000,4.000

PG 9.3.6: Kabahatler kanununa gore

tanzim edilen tutanak sayisi(adet):
1.500,1.500,1.500,1.500,1.500

Mali Hizmetler Mdurlugi
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Hedef (H):

H 10.1: Olasi dogal afetlere karsi
donanimli ve hazir halde bulunmak ve
bilinglendirme egitimlerinin verilmesini

saglamak
(Afet isleri MudUrltga)

A 10: Afet bilinci ve yonetimini
gelistirerek, afetle miicadele
kapasitesini artirmak
(Afet isleri MUdirligh)

Performans Gostergesi (PG):

2025 2026 2027 2028 2029

PG 10.1.1: Afetlere yonelik gerceklesen
tatbikat sayisi(adet): 2,2,2,2,2
PG 10.1.2: Afetlere yonelik
gerceklestirilen tatbikat basina katilan
personel sayisi(kisi):
250,275,300,325,350
PG 10.1.3: ilcemizdeki kurum, kurulus ve
kisilere yonelik dizenledigimiz Temel
Afet Bilinci Egitimlerinin katilimci
sayisi(kisi):
1.500,1.650,1.800,1.900,2.000
PG 10.1.4: Temel afet bilinci egitimleri
memnuniyet orani(%): 80,80,80,80,80
(Afet isleri MUdUrlugl)

4.2. MALIYETLENDIRME

TABLO: BES YILLIK TAHMINi KAYNAKLAR

Planin 2. yil
(2026)

Planin 1. yih

KAYNAKLAR (2025)

270.950.000,00| 325.140.000,00

Vergi Gelirleri

Planin 3. yili

390.168.000,00

Planin 5. yili
(2029)

Planin 4. yili

(2027) (2028)

468.201.600,00| 561.841.920,00

Tesebbs ve Milkiyet Gelirleri 55.550.000,00 66.660.000,00

79.992.000,00

95.990.400,00| 115.188.480,00

INTEREERER ETG Ml EIWIEor A Netdl  236.050.000,00| 283.260.000,00

339.912.000,00

407.894.400,00| 489.473.280,00

Diger Gelirler 2.038.350.000,00 | 2.446.020.000,00

2.935.224.000,00

3.522.268.800,00| 4.226.722.560,00

Sermaye Gelirleri 200.100.000,00| 240.120.000,00

288.144.000,00

345.772.800,00| 414.927.360,00

1.200.000,00

Red ve iadeler (-) 1.000.000,00

2.800.000.000,00

1.440.000,00

3.360.000.000,00 4.032.000.000,00

2.073.600,00

1.728.000,00

4.838.400.000,00 5.806.080.000,00

Kaynak: Onikisubat Belediyesi Mali Hizmetler Midurlugu
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4.3. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

MUDURLUK ADI

OZEL KALEM

2025 (&)

3.000.000,00

2026 (&)

3.600.000,00

2025 — 2029 Stratejik Plan

2027 (&)

4.320.000,00

TABLO: MUDURLUKLERIN TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

2028 (&)

5.184.000,00

2029 (&)

6.220.800,00

iINSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

1.000.000.000,00;

1.200.000.000,00

1.440.000.000,00;

1.728.000.000,00,

2.073.600.000,00

BILGI ISLEM 16.300.000,00 19.560.000,00f  23.472.000,00]  28.166.400,00 £33.799.680,00
YAZI ISLERI 600.000,00 720.000,00 864.000,00 1.036.800,00 1.244.160,00
HUKUK ISLERI 2.400.000,00 2.880.000,00 3.456.000,00 4.147.200,00 4.976.640,00
BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER 10.000.000,00 12.000.000,00; 14.400.000,00 17.280.000,00 20.736.000,00
GCEVRE KORUMA VE KONTROL 184.000.000,00] 220.800.000,00] 264.960.000,00f 317.952.000,00 381.542.400,00
ETUT PROJE 200.000.000,00] 240.000.000,00f 288.000.000,00f 345.600.000,00 414.720.000,00
FEN ISLERI 410.000.000,00] 492.000.000,00] 590.400.000,00| 708.480.000,00 850.176.000,00
iIMAR VE SEHIRCILIK 14.000.000,00 16.800.000,00f  20.160.000,00]  24.192.000,00 29.030.400,00
MALI HIZMETLER 391.600.000,00f 469.920.000,00] 563.904.000,00] 676.684.800,00 812.021.760,00
PARK VE BAHCELER 280.000.000,00] 336.000.000,00f 403.200.000,00f 483.840.000,00 580.608.000,00
SOSYAL YARDIM ISLERI 50.000.000,00 60.000.000,00;  72.000.000,00|  86.400.000,00 103.680.000,00]
ZABITA 600.000,00 720.000,00 864.000,00 1.036.800,00 1.244.160,00
DESTEK HIZMETLERI 266.500.000,00] 319.800.000,00] 383.760.000,00f 460.512.000,00, 552.614.400,00

2.975.000.000,00 £3.570.000.000,00 £4.284.000.000,00 £5.140.800.000,00

KULTUR ISLERI 8.000.000,00 9.600.000,00 11.520.000,00 13.824.000,00 16.588.800,00
MUHTARLIK ISLERI 250.000,00 300.000,00 360.000,00 432.000,00 518.400,00
ISLETME VE ISTIRAKLER 32.000.000,00 38.400.000,00]  46.080.000,00f  55.296.000,00 66.355.200,00
MAKINE iKMAL BAKIM VE ONARIM 100.000.000,00] 120.000.000,00] 144.000.000,00f 172.800.000,00 207.360.000,00
RUHSAT VE DENETIM 250.000,00 300.000,00 360.000,00 432.000,00 518.400,00
PLAN VE PROJE 5.500.000,00 6.600.000,00 7.920.000,00 9.504.000,00 11.404.800,00

£6.168.960.000,00

Kaynak: Onikisubat Belediyesi Mali Hizmetler Midurlugu
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

2025 — 2029 Stratejik Plan

izleme ve degerlendirme sireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagl olarak
faaliyetlerin strekli olarak iyilestiriimesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda

elde edilen bilgiler kullanilarak
karsilastirilir.  Bu  karsilastirma

stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
sonucunda gerekli goridlen durumlarda stratejik planin

glncellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek
planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi
acisindan vazgecilmez bir husustur. izleme ve degerlendirme sirecinde temel sorumluluk Gst
yoneticidedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, toplulastiriimasi ve

her wyil  Ust yOneticiye
sorumlulugundadir.

6. STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

ADI SOYADI

sunulmasi

hedeften sorumlu birimin harcama vyetkilisinin;

STRATEJi GELISTIRME KURULU

GOREViI

Hanifi TOPTAS

Basgkan

Ramazan KiBAR

Baskan Yardimcisi

Cem DERELI

Mali Hizmetler Midiiri

Ali UNCU

Strateji Gelistirme Birimi Yetkilisi

Halil ibrahim izMiRLi

Strateji Gelistirme Birimi Gorevlisi

ADI SOYADI

STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi

GOREVi

A. Serhat GUMUS

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirii

Muhammed 0zCiN

Bilgi islem Miidiirii

Alisan NALCIOGLU

Destek Hizmetleri Mudiiri

Murat 6ZSOLAK

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirii, Park ve Bahgeler Miidiirii

Omer Cihat OZKARCI

Etid Proje Miidirii

Kamber ACIKGOZ

Fen isleri Miidiirii

Osman DALKIRAN

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii

Hanifi BOZDAG

isletme ve istirakler Miidiirii,

Muhammet KILICSALLAYAN

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirii

Hasan SALIH

Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidirii

Mahmut Sami YILDIRIM

Muhtarlik isleri Miidiirii

Mehmet KAZICI

Plan ve Proje Miidiirii

Zeynel Abidin BOZ

Ruhsat ve Denetim Mudiiri

Ahmet Cemil KUTLU

Sosyal Yardim isleri Midiirii

Eyiip OZDEMIR

Yazi isleri Miidiirii

Salim KURT

Zabita Miidiiri

Mali Hizmetler Mdurlugi
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