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BASKANIN SUNUMU

Kiymetli Onikisubatllar;

Bu kent Kurtulus Savasinin ilk kivilciminin atildigi yer. Bu kent Yeni
Tirkiye’nin donlsiminin temelinin atildigl yer. Bu kent essiz degerlerin sakli kenti...
Akdeniz’in incisi... Bu ilce ise Yeni Tirkiye’nin Model ve Modern ilgesi olma yolunda
Onikisubat. Bir ilge distintin! Niifus olarak 35 ilden blydk. Y{izél¢limU olarak ilinin Ggte biri.
Tazel kisiligini 4 Nisan 2014 tarihinde henliz kazanmis. Binasi yok. Makine Parki yok.
Personeli yok. Belde Belediyelerinden aktarilan borcu ¢ok... Buna karsilik bizim de;
Tecribemiz, planimiz, programimiz, hazirligimiz, inancimiz ve Millete karsi duyarhligimiz
vardi... 5 yil boyunca var glcliimiizle gece giindiz cahstik. Nitekim 31 Mart 2019 yerel
secimlerinde halkimizin, sahsimiza gosterdigi gliven ve tevecciih sonucunda, Onikisubat
ilcesinin Belediye Baskanhgina yeniden segcildik. Ayni sekilde bundan sonraki siirecte de
insallah, basta gurur projemiz EXPO 2023 olmak (zere ¢ok sayida kiymetli hizmeti Belediye
Meclisimizin saygideger Uyeleriyle birlikte gerceklestirecegiz.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5393 sayili Belediye
Kanunu uyarinca hazirlanmasi zorunlu olan stratejik plan; Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarinin, temel ilke ve politikalarinin, hedef ve dnceliklerinin ve bunlara ulasmak
icin izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini ve bunlara iliskin kaynak dagiliminin
gerceklestirilmesini gerektirmektedir. Onikisubat Belediyesi olarak kamu kaynaklarini
etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanmak; mali kontrol ve saydamlik saglamak, kent
halkinin da katkilarini alacagimiz ‘planh, katilimci belediyecilik’ anlayisimizla ilgemiz halkina
daha iyi hizmet sunabilmek adina 2020-2024 stratejik planimizi hazirlamis bulunmaktayiz.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda katiimci bir yéntem izlenmis ve bu
dogrultuda halkimizin, meclis Gyelerimizin, muhtarlarimizin, sivil toplum kuruluslarimizin,
ilgili paydaslarimizin ve belediye personelimizin gorisleri alinarak, oncelikle “Neredeyiz?”,
“Nereye gitmek istiyoruz?” ve “Nasil gidecegiz?” sorularina cevap aranmistir. Planlama
surecinde anketlerden elde edilen veriler titizlikle incelenerek dncelikli hizmet alanlarimiz
belirlenmis ve bu veriler dogrultusunda gelecek planlamamiz; stratejik amaglar, hedefler
ve performans gostergeleri etrafinda toplanmistir.

Oniimizdeki 5 yillik siirecte; Her yil hazirlanan performans programi ile
stratejik planin birer yillik dilimlerindeki hedeflerin ne kadarinin gerceklesecegi izlenerek,
her nisan ayinda belediye meclisine sunulacak faaliyet raporu ile sonuglar kamuoyu ve ilgili
mercilerle paylasilacaktir. Tim bu calismalar sonucunda gostermis oldugumuz gayret ve
¢alisma azmimizin, kanundan dogan zorunluluktan ziyade milletimize hizmet etme
sevdamizdan dogdugunu belirtmek isteriz.

2020-2024 stratejik planimizin hazirlik siirecinde, yerel secimleri takip
eden ilk alti ay icerisinde calismalarina baslayarak siireci yoneten Strateji Gelistirme
Midirligimize, destek ve katkilarini esirgemeyen Meclis Uyelerimize, Baskan
Yardimcilarimiza, Muhtarlarimiza, Sivil Toplum Kuruluslarimiza, tiim paydaslarimiza ve
hizmetlerimizde bize gii¢ veren kiymetli halkimiza tesekkirlerimi sunarim.

2020-2024 willart yol haritamiz olan stratejik planimizin, (lkemiz,
milletimiz ve Onikisubatimiz icin hayirlara vesile olmasini dilerim.

Saygilarimla...
Y8 2 IR GIGE

Belediye Baskani
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1. STRATEJIK PLANLAMA CALISMASINDA UYGULANAN YONTEM

1. 1. STRATEJIK YONETIM YAKLASIMI

Yeni kamu mali yonetimin 6nemli unsurlarindan biri stratejik yonetim
anlayisidir. Bu anlayis cercevesinde, kuruma 6zgl bir stratejik plan hazirlanmasi, kamu
kaynaklarinin bu plan esas alinarak kullanilmasi, kuruma iliskin vizyon ve misyon
bildirimlerinin belirlenmesi ve amaglar/hedefler ile biitce arasinda siki sikiya bir iliski
kurulmasi gerekmektedir.

Belediyelerde uygulanmakta olan stratejik yénetim sireci; belediyelerin orta
ve uzun vadede odaklanmak istedigi Onceliklerin belirlenmesi, bilitge hazirlama ve
uygulama silirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore
dagitilmasi ve etkin kullanilip kullaniimadiginin izlenmesi ile bunun tzerine kurulu bir hesap
verme sorumlulugunun gelistiriimesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama; Kent halkinin yasam kalitesini etkileyen ve
etkilemesi muhtemel kosullarin anlasiimasi, Kentin gelecekte ulagsmak istedigi konum
konusunda ortak bir anlayis ve mimkin oldugunca genis bir uzlasma saglanmasi, bu
konuma ulasmak i¢in belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini arayarak
ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir stregtir.

Belediye kurumunun yetki, gorev ve sorumluluklari cercevesinde kaynak
kullanim 6nceliklerini belirleyen stratejik planlama, “stratejik yonetim donglsd” ni
bltlniyle kapsamalidir. Planlama sirecinin planlanmasiyla baslayan bu déngl neredeyiz,
nereye ulagsmak istiyoruz, gitmek istenilen yere nasil ulasabiliriz ile basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz sorularinin cevaplarindan olusmaktadir.

1. 2. STRATEJIK PLANLAMA iLE iLGiLi HUKUKi CERCEVE

Stratejik plan; Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amacglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lcttlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlariniiceren plandir. Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

5018 sayih Kanun’da belirtilen kamu idarelerinin yani sira 5393 sayili
Belediye Kanunu’yla nlifusu 50.000 ve lzerindeki tim belediyeler ve 5216 sayili Blyliksehir
Belediyesi Kanunu’yla blyliksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla yikimltddr.

22.12.20065 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la
tim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler,
18.02.2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama
¢alismalarinin koordinasyonuyla gorevlendirilmistir.

Bu stratejik planin yasal dayanagini; 03.07.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye
Kanunu ile 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu olusturur.
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5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. maddesi su hikiimlere yer vermektedir:
Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay i¢inde; kalkinma plani ve
programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de
yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa
Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum oOrgltlerinin goérusleri alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girer. Stratejik plan
ve performans programi bitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
blitceden 6nce gorisulerek kabul edilir.

Mahalli idareler genel seciminin 31 Mart 2019 tarihinde gerceklestirildigi goz
oninde bulunduruldugunda Onikisubat Belediyesi yeni donem stratejik planinin, mevzuat ve
Stratejik Plan hazirlama rehberine uygun olarak, en ge¢ 30 Eylul 2019 tarihine kadar
hazirlanarak, meclis onayina sunulmasi, onayr miteakip Cumhurbaskanhg! Strateji ve Biitce
Baskanhgi’'na resmi yaziyla génderilmesi ve elektronik kopyasinin da sp@sbb.gov.tr adresine
iletilmesi gerekmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde su
hikimler yer almaktadir: Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin butgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan
hazirlamakla ylkiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin
tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla iliskilendiriimesine
yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan belirlenir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanhginca 26.02.2018 tarih ve
30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hikimleri gecerlidir. S6z konusu Yonetmelik; stratejik plan
hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecinin temel asamalari ile bu
slirece iliskin takvimin tespiti, stratejik planlarin degerlendirilmesi, kalkinma plani ve
programlara uygunlugunun saglanmasina yonelik usul ve esaslari belirlenmesi amaciyla
hazirlanmistir.

Ayrica, stratejik planlama konusunda elde edilen deneyimler ve kamu idareleri
arasindaki farkliliklar géz oniinde bulundurularak “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu”; Universiteler, belediyeler ve kamu sermayeli isletmeler i¢in ise ayri ayri stratejik
planlama rehberleri hazirlanmistir. Belediyelerde stratejik planlama siirecine yardimci olmasi
ve stratejik yonetim kapasitesinin artirlmasi amaciyla hazirlanan “Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberi” ise 11.03.2019 tarihinde "www.sp.gov.tr” adresinde yayimlanarak

kullanima sunulmustur.
-9
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2. BELEDIYESI STRATEJIK PLAN 2020 - 2024

30344 Sayih
Yonetmelik

5018 Sayili Kanun

5393 Sayil Kanun

Sekil 2: Yasal Dayanak Piramidi

1. 3. BELEDIYEMIZIN STAREJIK PLANLAMA SURECI
Belediyeler sehrin gelecegini yonlendirebilmek lizere iki temel arag kullanir:

1. Sehirdeki konut, sanayi, turizm, ulasim yesil alan ve dinlence gibi gesitli islevlerin mekan
Uzerindeki dagilimini ve yerlestirilmesini saglayan imar planlamasi

2. Belediye kurumunun vyetki, gérev ve sorumluluklari cercevesinde kaynak kullanim
onceliklerini belirleyen stratejik planlama.

Stratejik planlama siirecinde, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin 5. Maddesinde yer alan genel ilkelere uyulmustur:

a) Stratejik plan bilfiil Belediyemizin Strateji Gelisstirme Mudirligu ¢alisanlari tarafindan
hazirlanmistir.

b) Belediye galisanlarinin, Belediyemixzin hizmetlerinden yararlananlarin, Belediyenin bir
paydasi olan sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idarelerinin ve diger paydaslarin
katilimlari saglanmis ve katkilari alinmistir.

c) Calismalar, st yonetici (bir Baskan Yardimcisi) baskanliginda, tim birimlerin aktif katihm
ve katkilariyla Strateji Gelistirme MidurlGglinln koordinatorliglinde yiritilmustdr.

d) Baskanlik i¢c Genelgesi ile stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde
yuritilmesinden tim birimler sorumlu tutulmustur.

A
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e) Belediyenin stratejik plani; Kanuna, Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve tebliglere uygun olarak
hazirlanmustir.

Belediyemizin Stratejik Planlama Siireci; Durum analizi, SWOT analizi, PEST analizi,
stratejik alanlarin belirlenmesi, stratejik amag¢ ve hedeflerin tespiti asamalarindan olusmustur.
Onikisubat Belediyesi’'nde stratejik planlama c¢alismalari bu dogrultuda gerceklestirilmis olup,
stratejik planlama gercevesinde yiritilen calismalar kisaca asagida belirtilmistir.

Belediyemizin 2020-2024 Doénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi igin ilk olarak,
03.05.2019 tarih ve 9384 sayili Baskanlik Makami OLUR emri alinmistir. Bunu takiben, stratejik plan
hazirlik siireci, 22.05.2019 tarih ve 10815 sayili Baskanlik Makami i¢ Genelgesinin yayimi ile
baslatiimistir. Genelgede; ¢alismalarin Ust diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi, calismalarin
Strateji Gelistirme Miudurliginiin koordinasyonunda vyuritilecegi, stratejik planlama ekibinde
harcama birimlerinin aktif bicimde temsil edilmesi ve Stratejik Planlama Ekibi Gyelerinin
gorevlendirilmesinin gerceklestirilmesi,  gorevlendirilen Strateji Gelistirme Kurulu {yelerine,
stratejik planlama ekibinin; stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetler ile bu faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini iceren bir hazirlik
programini olusturmasi gerektigi ve strateji gelistirme kurulunun, stratejik planlama siirecinin ana
asamalarini ve giktilarini kontrol etmesi gerektigi hususlarina yer verilmistir.

[ Durum Analizi ]
|

[ Misyon ve Degerler ]
|

[ Vizyon ]
|

Z Stratejik Amac ve Hedefler j
|

Z Performans Gostergeleri j

R S

Faaliyet ve Projeler

( )
[zleme

|\ l J

( )

Degerlendirme ve Performans Olgiimii
| J/

Sekil 3: Stratejik Planlama Sireci
.
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Olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu, basta stratejik planlama stirecinin
ana asamalarini ve ciktilarini kontrol etmek Uzere, asagidaki gorevleri yerine getirmistir:

[y

. Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamis,
. Srrecin ana asamalari ile ¢iktilarinin kontrol etmis,

. Harcama birimlerinin stratejik planlama surecine aktif katilimini saglamis,

A W N

. Tartismali hususlari goristp karara baglamis,

Ul

. Nihai vizyon ve misyon bildirimlerini olusturmus,
. Taslak amaclar ve hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirmis,

. Temel degerleri degerlendirerek son seklini vermis,

00 N O

. Periyodik olarak 6 ayda bir izleme toplantilarinin yapilmasina karar vermistir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirhklarinin  etkin bir sekilde
yuritilebilmesi icin planlama sirecinin de planlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede
Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasina miuteakip bir ay igerisinde, stratejik
planlama ekibince planlama stirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya koyan bir hazirlik
programi hazirlanmistir. Yeni Rehber kapsaminda, stratejik planimizin hazirhk programi
internet Uzerinden (Onikisubat Belediyesi web sitesi araciligi ile) kamuoyuna
duyurulmustur.

ilceye ve belediyeye iliskin olmak (izere iki ana baslik altinda Durum
Analizi gercgeklestirilmistir. Kentle ilgili kissmda kentsel altyapi, rekreasyon durumu,
rgitim ve saglk hizmetleri, ekonomik durum, kiltirel ve sportif tesisler ve sosyal
hizmetler ile ilgili analizlere yer verilmistir. Kuruma iliskin kisimda, belediyenin kurumsal
yapisi, sundugu hizmetler, insan kaynaklarinin niteligi, mali yapisi, fiziki yapisi ve
teknolojik altyapisi konularinda analizler gerceklestirilmistir.

ic ve dis paydaslarin belediye ve ilcenin gelecegi ile ilgili goriis, beklenti ve
Onerileri Paydas Analizi kapsaminda tespit edilmeye calisiimistir. Paydaslarin gorus,
oneri ve beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesiyle, planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amacglanmistir. ic
paydas olan meclis Uyeleri ve belediye personelinin goérislerinin alinmasi amaciyla
anket ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Dis paydaslar tespit edilerek, belediyenin oncelikli dis paydaslarini
olusturan ilgedeki kamu kurumlarindaki c¢alisanlarin, ilge sakini bir vatandas olarak
gorisleri anket yontemi ile alinmistir. Boylelikle, belediye hizmetleri ile ilgili
memnuniyetleri ve gelecekle ilgili beklentileri tespit edilmistir.
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Sekil 4: Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Durum analizi ¢calismalarinin tamamlanmasindan sonra SWOT (GZFT) Analizi
gerceklestirilerek belediyenin glicli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Ayrica, PEST Analizi yapilmistir.

ic ve dis paydas analizlerinden ortaya ¢ikan sonuglar ve yasal sorumluluklar
cercevesinde; Misyon, Vizyon ve Degerler glincellenmistir.

Onikisubat Belediyesi’'nin gelecek bes yil boyunca énem ve oncelik vermesi
gereken stratejik amaglara ¢ati olusturacak Stratejik Alanlar; durum analizi, paydas analizi ve
SWOT analizi cercevesinde belirlenmistir.

Baskan, Baskan Yardimcilari, Birim Miudurleri ve stratejik plan ¢alismalarini
yuruten personelin katildigi stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
cercevesinde Stratejik Amac ve Hedefler belirlenmistir.

Yukarida ifade edilen asamalarin tamamlanmasiyla Onikisubat Belediyesi
2020 - 2024 Stratejik Plani bir 6n calisma olarak hazirlanmistir. Taslak galisma Belediye
Baskanina sunularak gorisleri alinmis ve Stratejik Plana nihai sekli verilmistir.

Sonu¢ olarak, Onikisubat Belediyesi Stratejik Plani, Strateji Gelistirme
Mudarluga tarafindan katilimer bir anlayisla, kapsamli bicimde hazirlanmustir.
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ZAMAN CiZELGESI

Mayis 2019 Haziran 2019 Temmuz 2019 Agustos 2019

Hafta Numaralan 18 (19|20 |21 |22 |23 |24 | 25|26 |27 (28|29 |30|31|32|33|34)35

Siiregler

Calismalarin bagladigina dair
yazinin birimlere génderilmesi

Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasi

Literatiir Arastirmalari X

Mevcut Durum Analizi X

Paydas Analizi X| X| X

Calisan ve vatandas memnuniyet
anketlerinin uygulanmasi

SWOT Analizi X

PEST Analizi X

Vizyon Belirleme Toplantisi X

Stratejik Amag ve Hedef
Belirleme Toplantilan

Ust Yonetimle Gériismeler X

Planin Enciimene sunulmasi X

Planin Meclise sunulmasi X

Sekil 5: Hazirlik - Zaman Cizelgesi
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2. DURUM ANALIzi

Durum analizi, stratejik planlamanin ilk ve en 6nemli adimidir. Belediyelerin,
gelecegi saglikli bir sekilde tasarlayabilmeleri icin dncelikle mevcut durumun fotografini
cekmeleri, bulunduklari durumu tiim yonleriyle ortaya koymalari gerekir. Goriintli tamamen
fotografi nereden gektiginize baghdir. Gergek goriintii icin her yonden fotograf cekmelisiniz.

Durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabini aradik. Belediyenin
gelecege yonelik amag ve hedefler gelistirebilmesi icin ge¢miste neleri basardigl, hangi
alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve belediyenin kontroli disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirdik. Dolayisiyla bu analiz, belediyenin
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger
asamalari igin glcll bir temel olusturdu.

Onikisubat Belediyesi durum analizinde:

X Beldeye ve Belediyeye iligskin tarihi bilgilere yer verilmistir.

R/
L X4

ilcenin cografi alan ve yerlesim dzellikleri tanitilmistir.

R/
L X4

ilce niifusunun analizi yapilmistir.

X/
L X4

Kentsel gelisme ve sosyo-ekonomik hayat istatistiki veriler de kullanilarak
irdelenmistir.

L X4

Belediyenin teskilat yapisi anlatiimistir.

X/
o0

Belediyenin vyasal yukUmlilikleri cercevesinde yuruttligl faaliyetler ve sundugu
hizmetler ortaya konulmustur.

% Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilmistir.

< Mevzuat analizi yapilmistir.

% Ust politika belgeleri analizi gerceklestirilmistir.

< Belediyenin mali yapisi incelenmistir.

% insan kaynaklari, fiziki kaynaklar ve teknolojik altyapidan bahsedilmistir.

% ¢ ve Dis Paydaslar belirlrnip analiz edilmistir.

7/
X

X Kurulus ici analiz yapiimistir.
% Glcla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi gerceklestirilmistir.

% Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik (PEST) analiz yapiimistir.

.
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Yénlendirir / Tartismali Hususlari Karara Baglar
Analiz Sonuglari Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
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Kurulu

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

PESTLE Analizi

-
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© . Tespitler ve
= © Analizi A
© £ Calismalarini ihtiyaclar
o Baglatir

= Kurulus igi Analiz
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GZFT Analizi

Hazirlik Programinda

Paydas Analizi ‘
Tanimlanan Diger Analizler ‘

i
[ENEFuEE]

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katilim Saglar

Harcama
Birimleri

Sekil 6: Durum Analizi Streci

2.1. KENTE iLISKiN GENEL BILGILER
2.1.1. iLCE TARIiHI

Kahramanmarag’in tarihi; Kahramanmaras’in kalbi konumundaki Onikisubat
ilcesinin de tarihidir.

Dongel Magaralarinda yapilan arastirmalarda ele gecen buluntular yorede
insan yerlesiminin Ust paleolotik cagda basladigini, Neolitik ve ilk Tun¢ caglarinda
sirdigini  gostermektedir. Yore Orta Tung Caginda (MO 2000-1500) Suriye ve
Mezopotamya'yl kapodokya ile Anadolu'nun baska kesimlerine baglayan 6nemli kervan
yollarinin kavsaginda yer almistir.

Markasi (Maras) Hititlerin dagilma doneminde kurulan Hitit devletlerinden
Gurgum'un merkeziydi. Gurgum kent devleti araliklarla Urartu ve Asurlulara baglanmistir.
MO 7. Yizyilda Kimmer ve iskit istilasina ugrayan Markasi, bu yiizyihn sonunda Medlerin,
MO 6. Yiizyilda da Perslerin yénetimine girmistir. Uzun yillar Perslerin Kappadokia Satrapligi
sinirlari iginde kaldiktan sonra MO 333 'te Makedonyalilarin eline gecti. Kappadokia'lilarin
Makedonya yonetimine karsi ayaklanmasindan vyararlanan Pers kokenli Ariarathes
bagimsizligini ilan etmistir. Ariarethes'in kurdugu Kappadokia Kralligi daha sonra pontus
devletine bagiml hale gelmistir. Markasi bu donemde Roma ile Pontus arasinda siirekli el
degistirmistir.
-
Plank, R atehmer Lelediyecifik’
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Romali Komutan Lucullus'un yorede kisa omurli bir krallik kurmasina karsin,
Pompeius Markasi ile cevresini MO 64'te yeniden Roma topraklarina katmistir. Romalilar imparator
Caligula'nin onuruna kente Germanikeia adini verdiler. Germanikeia bir¢ok kez Sasani'lerin
saldirisina ugradi, Bizans déneminde Marasion adiyla anilmistir. Hz. Omer zamaninda Misliimanlar
tarafindan fethedilmistir (MS 637). Araplarla Bizanslilar arasinda ¢ekismelere neden olan Marasion,
1079'da Urfa Hagh komutanhgina baglanmistir. 1103'te Selguklular'in eline ge¢mistir. Daha sonra
kentte Danismendli, Hacli, Kilikya Kralligi, Eyyubiler, Memlikler hikim sirmistir.1339'da
Dulkadirogullari'nin yénetimine girdi. Yavuz Sultan Selim tarafindan, 1514 yilinda yapilan Caldiran
Savasi’ndan sonra Osmanli Devleti topraklarina katilmis ve 1522'de Zulkadiriye Eyaletine
baglanmistir. 1522 yilindan 1866 yilina kadar Ziilkadiriye Eyaleti’nin merkezi olarak kalmistir. 1866
yilinda Sultan Abdilaziz zamaninda Osmanh Devleti'nde yeni bir vilayet teskilati yapilmis ve
Zllkadiriye Eyaleti kaldirilarak 1831 yilindan itibaren Maras ismiyle anilan eyalet merkezi, ikinci sinif
bir sancak haline getirilip Halep Vilayeti’'ne baglanmistir. Bu sirada Maras’ta bliylk bir idari i1slahat
yapilarak civar daglarda bulunan bir¢ok Yorik asiretleri kasaba ve koylere iskan edilmistir. Yine bu
tarihlerde Tirkiye'’ye muhacir olarak gelen Cerkez kabilelerinden bir¢ogu Uzunyayla ve GoOksun
dolaylarina yerlestirilmistir. Maras, ikinci Mesrutiyet’in ilan edildigi 1908 yilinda Halep Vilayeti’'nden
ayrilarak mistakip mutasarriflik olmus, Cumhuriyet’in ilani ile birlikte de vilayet haline gelmistir.

Maras, Mondros miitarekesinin imzalanmasi ile 22 Subat 1919 da ingiliz isgali altina
girmistir. ingilizler kisa bir siire sonra Musul'a karsilik Anadolu'nun giiney kesiminden cekilmistir.
isgale karsi diizenlenen Ulu Camii mitinginin ardindan 30 Ekim 1919 da Suriye itilaf namesi geregi
Fransiz birlikleri Maras'a girmistir. isgalci Fransizlarla onlarla isbirligi yapan Ermenilere karsi Siitgii
imam'in baslattigi silahl direnis halktan genis bir destek gdrmiistiir. Direnisi érgiitlemek icin 29
Kasim 1919'da Maras Midafaa-i Hukuk Cemiyeti kurulmustur. Maras halki, 21 Ocak 1920'de
baslayan ve yirmiikiglin siiren Maras kent savaslari sonunda Fransizlari ¢cekilmeye zorladi ve 12
Subat 1920 tarihinde hiirriyetine kavustu.

Yurt savunmasinda aktif bir rol Ustlenerek Milli Miicadelenin gliney cephesinden ilk
zafer mijdesini veren, kurtulus micadelesinin dnder kenti Maras, 5 Nisan 1925 tarihinde TBMM
tarafindan Kirmizi Seritli istiklal Madalyasi ile taltif edilmis ve yine 7 Subat 1973 giin ve 1657 sayili
Kanunla ‘Kahramanhk’ unvani verilerek, ismi KAHRAMANMARAS olarak degistirilerek
onurlandirimistir.

Plank, L.
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2.1.2. BELEDIYE TARIiHi

Onikisubat ilcesi 6 Aralik 2012 tarihinde kurulmustur. Ayni tarih ve 28489
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 6360 sayili “On Dért ilde Biyiiksehir Belediyesi ve Yirmi
Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile ilimiz Biyiiksehir olmus ve bu Kanunun 2. maddesinin 17. ve
18. fikralari hiikm{ geregince Merkez ilce idari yapi olarak Onikisubat ve Dulkadiroglu
ilceleri olarak ikiye ayrilmistir. S6z konusu Kanun’un 1. Maddesinde; Kahramanmaras’'in da
icinde sayildigi illere bagh ilcelerin milki sinirlan icerisinde yer alan kody ve belde
belediyelerinin tlzel kisiligi kaldirilmis, kdyler mahalle olarak, belediyeler ise belde ismiyle
tek mahalle olarak bagli bulunduklari ilgenin belediyesine katilmistir. Sayilan illerdeki il 6zel
idarelerinin tlizel kisiligi kaldirilmistir. Sayilan illerin bucaklari ve bucak teskilatlari
kaldiriimistir.

—
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Onikisubat Belediyesi, 2014’te yapilan yerel secimlerin ardindan 4 Nisan 2014’te
kurulmustur. 6360 sayili Kanun’un ilce kurulmasi ve sinirlarinin belirlenmesi bashkli 2.
Maddenin 18. fikrasinda Kahramanmaras ilinde, ekli (15) sayil listede belirtilen Kahramanmaras
Belediyesinin mahalleleri (47 adet) merkez olmak Uzere, ayni listede yer alan koyler (71 adet)
ve belediyelerden (10 adet Belde) olusan Onikisubat ilcesi ve Onikisubat Belediyesi
kurulmustur. Yirirlak bashgini tasiyan 36. Madde ise; Bu Kanunun; 1 inci maddesi; 2 nci
maddesi; ilk mahalli idareler genel seciminde yirirlige girer hiikmine yer verilmistir.

Kuruldugu 2014 yilindan bu giine, Onikisubat Belediye Baskanligini Sayin Hanefi
MAHCICEK yapmaktadir. Belediye, Sekerdere Bulvarindaki Baskanlik Binasinda hizmet
vermektedir.

ilcemizin ve Belediyemizin adi olan ‘Onikisubat’, Kahramanmaras’ imizin diisman
isgalinden kurtulus tarihi olan 12 Subat 1920’den gelmektedir.

TABLO (15) SAYILI LiSTE: KAHRAMANMARAS BELEDIYESINE BAGLI iKEN KAHRAMANMARAS iLi
ONIiKiSUBAT iLCESINE BAGLANAN MAHALLELER (47 ADET)

Sira Y ELEN] Sl W ELEIE

12 Subat 5 Nisan
Abdiilhamidhan Akcakoyunlu
Akif inan Barbaros
Binevler Cumhuriyet
Camlik Dumlupinar
Ertugrulgazi Fatih
Gayberli Gedemen
Haci Bayram Veli Hasancikh
Haydarbey Hayrullah
Hiirriyet istiklal
Karacaoglan Karamanl
Kavlakli Fatih Kavlakli Mimarsinan
Kavlakh Yunusemre Kilavuzlu
Magrali Malik Ejder
Mevlana Mimarsinan
Necip Fazil Orhangazi
Orugreis Osmangazi
Pirireis Selguklu
Serintepe Siimbiillii
Sazibey Sehitabdullahgavus
Tavsantepe Ungiit
Yunus Emre Yusuflar
Yoriikselim Sehit Evliya
Sacaklizade

Kaynak: 6360 sayili Kanun
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TABLO (15) SAYILI LISTE: KAHRAMANMARAS iLi

ONIiKiSUBAT iLCESINE BAGLANAN BELEDIYELER (10 ADET BELDE)

Birimin Adi iigesi Bagh Oldugu Bucak
1 Karadere Belediyesi Merkez Merkez
2 Kale Belediyesi Merkez Merkez
3 Fatmali Belediyesi Merkez Merkez
4 Fatih Belediyesi Merkez Merkez
S Onsen Belediyes Merkez Merkez
6 Dongele Belediyesi Merkez Yenicekale
7 Kiirtil Belediyesi Merkez Merkez
8 Sahinkayasi Belediyesi Merkez Merkez
9 llica Belediyesi Merkez Siileymanli
ALV Tekir Belediyesi Merkez Merkez
Kaynak: 6360 sayili Kanun

TABLO (15) SAYILI LISTE: KAHRAMANMARAS iLi

ONIiKiSUBAT iLCESINE BAGLANAN KOYLER (71 ADET)
Sira No. Birimin Adi iigesi Bagh Oldugu Bucak

1 Altinova Merkez Merkez
“Aysepmarl Merkez Yenicekale
nAvcHar Merkez Siileymanl
B Avsar Merkez Merkez
BE Besen Merkez Siileymanlh
B sulutoslu Merkez Merkez
Bﬁyﬁksw Merkez Merkez
“Cﬁceli Merkez Merkez
“Caélrgan Merkez Merkez
BT caglayan Merkez Merkez
Caklrdere Merkez Suleymanlh
Caklrlar Merkez Merkez
Camllbel Merkez Siileymanh
Camllca Merkez Siileymanl
BEEI Cevrepinar Merkez Merkez
Clnarplnar Merkez Yenicekale
Cokran Merkez Merkez
Cukurhisar Merkez Merkez
Dadagh Merkez Merkez
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IEZ Demrek Merkez Yenicekale
Derebogazi Merkez Merkez

“ Déngel Merkez Merkez
“ Golpinar Merkez Merkez
“ Haciaglar Merkez Merkez

“ Hacibudak Merkez Siileymanh
m Haciibrahimusagi Merkez Siileymanh
Hacilar Merkez Merkez
m Hacimustafa Merkez Merkez
“ Hacininoglu Merkez Siileymanh

“ Hartlap Merkez Merkez
ismailli Merkez Merkez
“ Kalekaya Merkez Merkez

“ Kapukaya Merkez Siileymanh
“ Kaynar Merkez Merkez
Kerimli Merkez Yenicekale

“ Kertmen Merkez Siileymanh
Kisikh Merkez Yenicekale
m Kizildamlar Merkez Merkez
“ Kizilseki Merkez Merkez
“ Kozcagiz Merkez Siileymanh
Kumarh Merkez Merkez
“ Kurtlar Merkez Merkez
“ Kurucaova Merkez Merkez
“ Kugiiksir Merkez Merkez

Kiimperli Merkez Merkez
“ Koseli Merkez Merkez
Maksutlu Merkez Merkez
“ Mimarsinan Merkez Merkez

“ Murath Merkez Yenicekale
“ Orhangazi Merkez Merkez
Oslii Merkez Merkez
B 6:tiirk Merkez Merkez
“ Payamli Merkez Siileymanh
“ Rahmacilar Merkez Yenicekale
“ Reyhanl Merkez Yenicekale

“ Sadikh Merkez Merkez

Sarigukur Merkez Merkez

.
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i::: Birimin Adi Bagh Oldugu Bucak
S Sarigiizel Merkez Siileymanli
CEREN Sarimollali Merkez Yenicekale
VI Saygili Merkez Yenicekale
(S Selimiye Merkez Merkez

Y2 Sucati Merkez Merkez

B Suluyayla Merkez Yenicekale
64 Sileymanli Merkez Sileymanl
65 Topgali Merkez Yenicekale
I Yaylaiistii Merkez Yenicekale
67 Yenidemi Merkez Yenicekale
2 Yenikoy Merkez Yenicekale
"B Yeniyapan Merkez Yenicekale
B Yolyani Merkez Yenicekale
A 7cytindere Merkez Merkez

Kaynak: 6360 sayili Kanun

ONIKISUBAT ILCESI SINIR HARITASI

Harita 1: Onikisubat ilce Sinirlari

A
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2.1.3. COGRAFi ALAN VE YERLESIM OZELLIKLERi

a) Cografi Konum:

Onikisubat ilgesi Tiirkiye’nin glineyinde, Akdeniz Boélgesi’nin Adana Bolimi’'nde, 37°
11’ ve 38° 36’ kuzey paralelleri ile 36° 15’ ve 37° 42’ dogu meridyenleri arasinda yer almaktadir.
Onikisubat, dogudan Dulkadiroglu, kuzeydogudan Ekinozl, kuzeybatidan Goksun, batidan Andirin,
gineyden Tirkoglu ilceleri ve glineyden Osmaniye ili ile ¢evrilidir. 568 metre rakima sahip ilcemizin
kuzey kesimlerindeki GlUneydogu Toroslarin uzantilari olan daglardaki ylkseklik 2000 metrenin
Gzerine ¢ikmaktadir. Ahir Daginin gliney eteklerine konuslanmis Kahramanmaras sehir merkezinin,
bati tarafi ilgemiz sinirlarinda yer almaktadir. Onikisubat, 2.438 km? ylzol¢cimu ile alan biyuklGgu
bakimindan Kahramanmaras’in ilk siradaki ilgesi (%17’si), Kahramanmaras ise 14.525 km?
yuz6lgiimi ile alan biiyliklGgu bakimindan Tirkiye’nin on ikinci ilidir.

Kahramanmaras ikisi merkez, dokuzu c¢evre olmak Uzere on bir ilgceden
olusmaktadir. ilceler: Afsin, Andirin, Dulkadiroglu, Ekindzii, Elbistan, Géksun, Nurhak, Onikisubat,
Pazarcik, Tirkoglu ve Caglayancerit’dir.

Onikisubat; Kahramanmaras’in iki Merkez ilgesinden biridir. Kahramanmaras’in
ilcelerinin Onikisubat ilgesi'ne gére konumu: Onikisubat ilce Merkezinin; yani basinda diger merkez
ilce Dulkadiroglu, 162 km. kuzeydogusunda Elbistan, 146 km. kuzeyinde Afsin, 26 km. mesafede
Tirkoglu, 48 km. uzaklikta Pazarcik, 91 km. mesafede Goksun, 83 km. uzakhkta Andirin, 64 km.
mesafede Caglayancerit, 152 km. uzaklikta Nurhak, 169 km. mesafede Ekindzi yer alir.

Tiirkiye’nin bazi illerinin Onikisubat ilgesi’ne gére konumu: Ankara 592 km, istanbul
1.045 km, izmir 1.085, Bursa 964 km, Konya 541 km, Adana 185 km, Antalya 743 km, Gaziantep 80
km, Kayseri 273 km, Samsun 646 km, Trabzon 768 km, Malatya 223 km, Erzurum 639 km, Van 746
km, Diyarbakir 382 km mesafededir.

Kayseri
Malatya

M

Caglaya

Adiyaman

Sanhurfa
Osmaniye A
| ¢ Harita2: Onikisubat iIgesinirﬁW"' )
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b) Jeoloji ve Jeomorfoloji:

Onikisubat ilgesi arazilerinin yerylzi sekilleri blyik o6l¢lide Gilineydogu
Toroslar’in uzantilari olan daglar ile bu daglar arasinda kalan ¢okiinti alanlarindan (ovalar)
olusmaktadir. ilcemizin belli bash daglari ise; Ahirdagi, Engizek ve Uludaz daglaridir.
Onikisubat ilce merkezi Ahirdaginin gliney eteklerinde kurulmustur. Kahramanmaras’in
kuzeyinde bulunan Ahir Dagi’'nin yiikseltisi 2.443 metredir. Ahir Dagi'nda Germano tipi
kivrimlar hakim olup, Paleozoik yasli katmanlardan olusmaktadir. Ahir Dagi zirvelerinde
Karagél, Yedikuyu, Uckuyu ve Calipalma yaylalari yer almaktadir. Ahir daginin en énemli
ozelligi dondurmacilikta kullanilan yaban Orkidesi (sahlep) bakimindan zengin olmasidir.

Onikisubat ilgesinin kuzeydogusundaki Engizek Dagi, 2.815 metreye kadar
ylkselir. Engizek Dagi’'nin yapisinda permo-karbonifer sistleri ve yesil kayaglar egemendir.
Engizek Dagr’'nda bircok yayla yer almaktadir. ilcedeki daglarin yiiksek kesimleri genellikle
ciplak kayaliklardan olusmaktadir. Alt kusaklar orman dokusu ile orttltddr. 350 ile 2000
metrelere kadar olan kisimlarda kuru ve yari nemli olarak ayirabilecegimiz ormanlar vardir.
800 metreye kadar kizilgam bulunmaktadir. Kizilgamin arasinda kisin yapragini doéken
agaclara da rastlanmaktadir. 900 - 2000 metreler arasinda karagam, goknar, sedir, ardig ve
mese tirleri bulunmaktadir.

Onikisubat ilcesinin tek ovasi Kahrananmaras Ovasidir; Ahir Daginin
glineyinde yer alan ovanin uzunlugu 40 km. kuzey-giiney dogrultusundaki genisligi ise
yaklasik 20 km’dir. Tektonik kokenli allivyal yapiya sahip ova, Afrika Goller boélgesinden
baslayarak Kizil Deniz, Lut Gélii ve Amik ovasi boyunca uzanan Urdiin Graben sisteminin bir
devamidir. En ¢ok yetisen bitki ve meyveler: Domates, salatalik, kirmizibiber, misir, pamuk,
patlican, maruldur. Kahramanmaras ovasinin yiikseltisi 450- 500 metredir.

Kahramanmaras’in essiz iklimi, deniz seviyesinden ylkselti farkhliklari, arazi
cesitliligi, zengin su kaynaklari ve Avrupa-Sibirya, Akdeniz, iran-Turan olmak izere (¢ bitki
cografyasi bolgesine ait bitkileri barindiran konumu dolayisiyla ¢cok 6zel ve zengin bitki
ortlsine sahiptir.
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Oyle ki cicekli bitkiler bakimindan Avrupa’daki bircok (ilkeden daha zengindir.
Kahramanmaras, 2.500 gigekli bitki ve egreltiye ev sahipligi yapmaktadir. Bu bitkilerin %20’si
endemiktir (ydremize has). Onikisubat ilcemizde bu zenginlikten nasibini almaktadir. Jeolojik
donemlerde genis alanlara yayilan ve fakat iklim degismeleri, kita kltlesinin pargalanmasi
sonucu yayllma alani daralarak belli yerlere cekilen ve bu sahada bulunan bitkilere endemik
bitkiler adi verilmektedir.

c) iklim:

Onikisubat ilcesi, ilce merkezinin de yer aldigi Kahramanmaras Ovasi ve yakin
cevresi Akdeniz iklim 6zelliklerine sahiptir. ilcede yazlar sicak, kislar soguk gecer. Onikisubat’ta
ortalama sicaklik degeri 16,8 °C ‘dir. En sicak ay ortalamasi 28,4 °C ile Agustos Ayl iken, en
soguk ay ortalamasi 4,8 °C ile Ocak Ayr'dir. Onikisubat ilcesnin basin¢ degerlerine bakildiginda,
bu degerler, kis mevsiminde vyiksek degerler gosterirken, yaz mevsiminde disis
gostermektedir. Onikisubat; yari nemli, lg¢lincli dereceden mezotermal, yaz mevsiminde ¢ok
kuvvetli su noksani olan ve denizel sartlara yakin iklim tipine girmektedir. Yaz aylarinda
Onikisubatl’lar merkez ve yakin ilce yaylalarina ¢ikmaktadir. Bu yaylalar (Baskonus, Yavsan,
Yedi Kuyu, Karagol, Yenicekale, Kazma, Kozludere, Bertiz) temiz havasi ve soguk sulari ile Gnli
olup piknik, doga yiirliytsi, dagcilik ve kampgilik gibi aktiviteler icin uygundur.

Baskonus Yaylasi Kahramanmaras ili Onikisubat ilgesi’nin kuzeybatisinda yer
almaktadir. Ortalama yukselti 1300 metredir.

.
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Ormanla kapl dik yamaglarin gevreledigi genis bir dizIUgu sahiptir. Tam da bu dazlikge; A
tipi mesire yeri statlsini almis 16 hektarlik Baskonus Mesire Yeri alani kurulmustur.
Onikisubat ilce merkezine 55 km uzaklikta ve kuzeyinde halk ormani bulunan Baskonus
Mesire Yeri, glineyde 1780 m yikseltide Baskonus Dagi zirvesi ve doguda Baskonus sirtlari
ile gevrilidir. Bolge o6zellikle yaz aylarinda lokal serin iklim &zelligine sahiptir. Bolgede
yukseklige baglh olarak kermes mesesi, tespih ¢alisi, dag cilegi, menengic, sumak, kizilgam,
toros karagami, libnan sediri, dogu kayini, glirgen yaprakh kayacik, kizilagag, goknar ve
toros sediri yaygin olarak bulunmaktadir. Bitki tirleri arasinda simbdil, lale, ters lale, kar
gicegi, dag simbull, patlak gicegi ve siklamenler yaygindir.

Yavsan Yaylasi Onikisubat ilce merkezine 36 km mesafededir. Turkiye'nin 39.
Tabiat Parki olarak ilan edilmis olan Yavsan Yaylasi Tabiat Parki, 348 hektar biykliginde bir
alani kaplamaktadir. Tabiat Parkinin gliney kisminda, 238 hektarlik alan, 600-700 yaslarinda
sedir agaclari, cesitli endemik flora ve fauna tirlerini bulundurmaktadir. Bitki tirleri
acisindan oldukega zengin olan yaylada yapilan bilimsel galismalar sonucunda, 67 familyaya
ve 287 cinse dagilmis 534 takson bulundugu tespit edilmistir. S6z konusu bitkilerden 68’
(%12,7’)) endemiktir. Alanda, igne yaprakli tirlerden tlkemizde dogal olarak yetisen Toros
Goknari, Toros Sediri, karacam ile ardig, yapraklilardan titrek kavak ve mese tirleri yayilis
gostermektedir. Dere iglerinde yabani ceviz bulunmaktadir. Saha degisik tirde yaban
hayvanina ev sahipligi yapmaktadir. Yabani hayvan olarak; kurt, tilki, tavsan ve degisik kus
tirleri bulunmaktadir.
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d) Toprak ve Arazi Kullanimi:

Onikisubat ilcesindeki topraklar; daha ziyade biyiik béliminde sulu tarim
yapilmakta ve genellikle kiltur bitkileri yetistirilmekte olan Kollviyal Topraklardan, bélgede
daha ¢ok pamuk, sekerpancari, biber ve bugday gibi gesitli Grlnler yetistirilen AlGviyal
Topraklardan ve lizerinde sulanabilen alanlarda meyvecilik, sulanamayan egimli yamaclarda
ise kuru tarim yapilan Kahverengi Orman Topraklarindan meydana gelmektedir. Bu topraklar
ilcede en az yer tutan topraklar ise organik ve kestane rengi topraklardir.

Onikisubat ilgesinde arazi kullanim durumunu genel olarak topografya, iklim
ve sulama sartlari belirlemektedir. ilcede en biiyiik paya sahip olan arazi kullanim sinifi
Orman ve Fundalik alanlardir. Daha sonra Tarim alanlari gelir. ilcede en kiigiik paya sahip
olan arazi kullanim sinifi ise Cayir Meralardir.

"l ¢+ & 74

e) Hidrografya:

Onikisubat ilcesinde iklim ve yer sekillerinde goriilen cesitlilik, akarsularin
yagis havzalarinin, sayilarinin, boylarinin ve akim 6zelliklerinin gesitlilik géstermesine neden
olmustur. Zengin su kaynaklarina sahip olan Onikisubat’in baslica akarsu kaynaklari; Ceyhan
Nehri, Aksu Cayi, Korsulu Deresi, Erkenez Cayi, Firiniz Deresi, Tekir Deresi ve Andirin
Suyu’dur.

-9
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Hidrografik agidan en 6nemli akarsu Giiney Anadolu'nun en biylk irmaklarindan
biri olan Ceyhan nehridir. ilk kaynak yerleri Elbistan ovasini ¢evreleyen daglardir. Orta Toroslarin
Nurhak dagindan (3100 m) so6giitli deresi adi ile gikar. Elbistan'in 3 km kuzeyindeki giir kaynaklarla
beslenerek biliyiir, Hurman ve Goksun caylarinin birlesmesinden sonra Ceyhan adini alir. Engizek ve
Ahir daglarindaki bogazlardan gecer, Cukurova'nin kuzeydogu béliimiine girer, Misis tepeliklerini
cevirdikten sonra, iskenderun korfezine dokiiliir. Yolu boyunca bircok derelerin sularini toplayan
Ceyhan nehrinin bir diger kolu ise Aksu ¢ayidir (150 km).

Onikisubat ilgesi Ceyhan nehri sayesinde baraj golii bakimindan oldukc¢a zengindir.
Debisi 50 m3/s, yagis alani 20.000 km?, uzunlugu 509 km olan Ceyhan Nehrinin 190 km'lik kisminin
Kahramanmaras il sinirlari igerisinde bulunmasi ve bu nehrin dar ve derin vadiler iginde akiyor
olmasi hidroelektrik santrali yapimi igcin ¢ok elverisli bir durum yaratmistir. Bu su kaynagimiz
degerlendirilmis ve ilce sinirlari icerisindeki bu nehirin tzerinde Menzelet (42 km?), Sir (47,50 km?)
ve Kilavuzlu (2,88 km?) olarak 3 adet hidroelektrik santrali kurulmustur. Kilavuz baraji sulama suyu
amach kullanilmakta olup, Menzelet ve Sir Baraji da enerji amagli kullaniimaktadir.

ilcenin baslica su kaynaklari: Cagsak, Yesilgdz, Firniz’dir. Jeotermal alan,
Kahramanmaras merkeze bagli llica Kasabasindaki Zeytun ve Sir Baraji altinda kalan ve sondaj ile
cikarilan Hartlap jeotermal alanidir. Bunlardan Zeytun llicasi; petrol artig1 yaglar ve kikirt icerme
ozelligi ile Tuekiye'nin sayilh kaplicalarindandir. 452C sicakhgindaki bu suyun; romatizma, cilt
hastaliklari, solunum ve damar hastaliklari, ortopedik rahatsizliklar ve kadin hastaliklari gibi bir¢cok
rahatsizliga olumlu etki yaptigi bilinmektedir.

Onikisubat ilcesinde Haci Mustafa Ciftligi koyiinde 0.09 km? vyiizélglimiindeki
Kumagir goli, Ahir daglari Gzerindeki klguk krater goller disinda dogal gol bulunmamaktadir. Ahir
Daginda mevsimlik olarak tektono-karstik dzellikte Karagél ve Kiiciik Gol bulunur. ilcede bulunan tek
golet, Baskonusta bulunan Meydan goletidir. Bu golet sulama amacli kullanilmaktadir.
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f) Bitki Ortiisii:

Onikisubat ilcesinin bitki ortist; 500-1200 metreler arasinda yer alan
calilardan olusmaktadir. Karisik calilardan meydana gelen bu bitki oOrtlisine Maki
Formasyonu adi verilmektedir. Kahramanmaras ilinin Gliney ve Glineybati kisimlarinda yer
alan Onikisubat ilcesi, Dogu Akdeniz Bolgesinde oldugu icin bitki 6rtiisi maki toplulugu
bicimindedir. Maki Formasyonu iginde, Kermes mesesi, MazI mesesi, Laden, Sandal, Zeytin,
Dis budak, Sumak, Ak¢ca Kesme, Karagal, Erguvan gibi bitki tirlerine rastlanir. Kizilgam
ormanlarinin tahripleri sonucunda ortaya ¢ikan Kermes meseleri daha ¢ok plato alanlarinda
gorilen Maki Formasyonunun 6nemli bir Uyesidir. Onikisubat-Goksun hattinin batisinda
kizilgam, karagam ve mese yaygindir. Yiksek kesimlerde genellikle kdknar, ardig ve sedir yer
alir. Onikisubat’in kuzeyinde maki sinirina kadar olan bolgede genelde ¢am tirleri yaygindir.

2.1.4. NUFUS ANALIzi

1978 - 1985 yillari arasinda Kahramanmaras’ta nazim imar planinin devreye
alinmasi ve Sekerderenin islahiyla sehir batiya dogru da gelismeye baslamistir. 1985 yilindan
sonra Belediye tarafindan sehrin bati tarafinin imara agilmasi ve alt yapinin hazirlanmasinin
yani sira topografyanin yerlesmeye uygunlugu, yiikselti ve batidan esen riizgar nedeniyle yaz
mevsiminin serin olmasi ve manzara glzelliginin etkisi ile de sehir su anki Onikisubat ilce
merkezinin bulundugu bati yoninde hizla gelismistir. Daha sonralari Tekerek yolunun
acllmasi ve Afsar Koyi’ndeki Universite kampusinin faaliyete gegmesi ile bu bolgede hizh
bir niifus artisi yasanmistir.

.
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2018 Yili Adrese Dayali NUfus Kayit Sistemi sonuglarina gore Tiirkiye nifusu
toplam 82.003.882°dir. Bunun 41.139.980’ini Erkek, 40.863.902’si ise Kadin nifusudur.
Kahramanmaras, 1.144.851 nifusu ile Turkiye’'nin 18. biyik sehri durumundadir.
Onikisubat ilcesi ise 418.379 nifusu ile Turkiye’nin 35 ilinden buyiktir. Onikisubat,
Kahramanmaras’in 11 ilgesi igcinde en biiylk ilge konumundadir. Onikisubat ilge nifusu,
Turkiye nifusunun %1,40'1in1 olusturan Kahramanmaras'in toplam niifusunun Ggte birinden
fazladir.

TABLO YILLARA GORE NUFUS DURUMU

Yillar Onikisubat Nifusu = Kahramanmaras Niifusu = Kahramanmarag’taki Payi (%)

2013 357.870

1.075.706

2014 371.394 1.089.038 34,1

2015 384.953 1.096.610 35,1

2016 396.753 1.112.634 35,7

2017 407.956 1.127.623

2018 418.379 1.144.851

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri

Turkiye, Kahramanmaras ve Onikisubat da niifusun cinsiyete gére dengeli bir
dagilimin oldugu gériilirken Onikisubat ilcesinde Kadin niifus yaklasik %49,9 orani ile
Kahramanmaras (%49,3) ve Tirkiye’'nin (%49,8) cok az (izerindedir.

TABLO NUFUSUN CiNSIYETE GORE DAGILIMI (2018 YILI)
Cinsiyet Onikisubat Yiizde (%) Kahramanmaras Yiizde (%)

Erkek 209.407 580.410

Kadin 208.972 564.441

TOPLAM 418.379 1.144.851

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri
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2013 - 2018 arasi 5 yilik donemde Tirkiye’nin nifusu yillik ortalama %1,4
artarken, Kahramanmaras’ta bu oran %1,3, Onikisubat’ta ise %3,4'dir. ilce niifusunun artis
trendi, neredeyse birbirinin ayni olan Tirkiye ve Kahramanmaras’inkinin iki katindan fazladir.
Nifus artis hizinin yiksekligi ilcedeki yerlesim, kentsel altyapi ve sosyal parametreler
tizerinde olumsuz bir etkide bulunmaktadir. Onikisubat ilcesi niifus yogunlugu bakimindan
da Turkiye’nin (105 kisi/km?) ve Kahramanmaras’'in (80 kisi/km?) genel ortalamasinin
oldukea tstiindedir. ilcede km?’ye 171 niifus diismektedir.

TABLO YILLARA GORE NUFUS ARTISI

Yillar Onikisubat Artis (%) Kahramanmaras Artis (%)

357.870

1.075.706

371.394 3,8 1.089.038 1,2
384.953 3,7 1.096.610 0,8
396.753 3,1 1.112.634 1,5

407.956 1.127.623

418.379 1.144.851

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri
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Bulunabilen en son veri olan 2013 Yili verileri ile ilcedeki nifusun yas durumu
incelendiginde; ¢ocuk yas diliminde (0 - 14) yer alanlarin toplami %32’yi bulmaktadir. Bu
oran Kahramanmaras genelinden (%30) daha yiksek, Tirkiye genelinden (%23) ise oldukca
ylksektir. ilcede vyetiskin yas diliminde (15 - 64) yer alanlarin toplami %63 ile
Kahramanmaras geneliyle ayni, Tiirkiye genelinden (%68) biraz diisiktir. Yash nifus (%5) ise
hem Kahramanmaras genelinden (%7) hem de Tirkiye genelinden (%9) daha dusuktar.
Ayrica ilgemizde yash nifus igcinde kadinlarin payi daha yiksektir.

TABLO NUFUSUN YAS DURUMU (2013 YILI)

Onikisubat Yizde Erkek Kadin Kahramanmaras Yiizde

Yas Dilimi
as biimi Toplam (%) U (%)

18.623 107.366
38.620 10,8 19.954 18.666 109.550 10,2
36.580 10,2 18.833 17.747 108.940 10,1
33.248 9,3 16.764 16.484 100.521 9,3
27.140 7,6 12.753 14.387 82.320 7,7
29.121 8,1 14.050 15.071 85.658 8,0
31.198 8,7 15.658 15.540 88.073 8,2
26.348 7,4 13.568 12.780 75.666 7,0
22.283 6,2 11.304 10.979 67.506 6,3
18.072 51 9.274 8.798 55.992 5,2
15.881 4,4 8.290 7.591 48.581 4,5
12.955 3,6 6.796 6.159 40.210 3,7
'60 - 64" 9.340 2,6 4.745 4.595 32.056 3,0
6.722 1,9 3.390 3.332 25.391 2,4
'70 - 74 4.724 1,3 2.312 2.412 19.407 1,8
'75-79' 3.281 0,9 1.453 1.828 12.879 1,2
‘80 - 84" 2.333 0,7 1.122 1.211 9.682 0,9
‘85 - 89' 1.041 0,3 376 665 4.341 0,4
'90+' 89 292 1.567

TOPLAM 357.870 180.710 | 177.160 1.075.706

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri
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Gunlmiuzde, Z kusaginin temsilcileri olarak adlandirilan kristal ¢ocuklar ¢elik
comak oynamiyor, iPad'leriyle sosyallesiyorlar. Universiteden yeni mezun ya da is hayatinda
kismen yol almis Y kusaginin gengleri ise hemen midir olmak istiyorlar. Bunlar bireyseller
ve daha iyi para harcayabilmek igin ¢alisiyorlar. Y kusaginin babalari ya da anneleri
sayllabilecek X kusagi temisilcileri ise yeniliklere adapte olmaya calisirken tedbiri elden
birakmiyorlar.

Diinya ¢apinda jenerasyonlar X, Y ve Z kusaklari olarak adlandiriliyorlar. 1961
- 1979 dogumlular i¢in X, 1980 - 1999 icin Y ve sonrasi dogumlular icin Z kusagi tanimlamasi
yapiliyor. ilce niifusunun yas dilimlerine gére dagilimini bu yeni nesil kusak kavrami
acisindan analiz ettigimizde; X kusaginda %23, Y kusaginda %34 ve Z kusaginda %32 niifus
bulunmaktadir. Cocuk ve geng (Z ve Y kusagi) nifusun nispeten fazlalgi ile yashlar icinde
kadinlarin payinin yiksekligi, bu kesimlere yonelik hizmet sunumunda dikkate alinmasi
gerekli bir veridir.

Onikisubat ilgesi 54’G merkez 137 mahalleye ayrilmis durumdadir. Niifus
yogunlugu ilce merkezindedir. Onikisubat’taki mahalleler icinde en fazla nifusa sahip
olanlar, 18 bin niifus dizeyi ile Hirriyet Mahallesi ve Haydarbey Mahalleleridir. Reyhanl,
ilcenin en az niifusa sahip mahallesidir.
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\VELELS
5 Nisan
Agcali
Akif inan

Avcilar
Avsar
Barbaros

Besen

Bogazigi
Biiyiiksir
Cumhuriyet
Cagirkan
Cakirdere
Camlibel
Camlik
Cokran
DELEY]
Derebogazi
Dongele
Dumlupinar
Fatih
Gayberli

Golpinar

Haciaglar

Hartlap

FEWLETY G
Hiirriyet
ismailli

Kalakaya

Haciibrahimusagi

Hacimustafa
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TABLO ONiKiSUBAT iLCESi MAHALLE NUFUSLARI (2018 YILI)
Niifus Mahalle
Abdiilhamidhan | 8298
m Altinova _
“ Avgasir
880 Binevler m
608 Caglayan
231 Cakirlar
B e
272 Cukurhisar
Demrek
Dongel
Doniiklii

Ertugrulgazi
Fatmali
Gedemen
Hacibayramveli
801 Hacibudak

716 Hacilar
m Hacininoglu
Hasancikh
Hayrullah

551 istiklal

Kale
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W ELEE

Kapikaya
Karadere
Kavlakl

Kazimkarabekir

Kertmen
Kisikh
Kizilseki
Koseli
Kumarh
Kurtlar
Kiigliksir
Kurtul
Magrali
Malik Ejder
Mevlana
Molla Giirani
Necip Fazl
Orugreis
Onsen
Oztiirk
Pirireis
Reyhanl
Sadikl
Sarigiizel
Saygili
Selimiye
Sucati
Siileymanli
Sahinkayasi

Sehitabdullahcavus

Tavsantepe
Tekir
Ungiit
Yamagtepe
Yenidemir
Yesilyurt
Yolyani
Yusuflar
Zeytindere

BELEDIYESI

TABLO ONiKiSUBAT iLCESi MAHALLE NUFUSLARI (2018 YILI)
Niifus [\ ELENE

“ Karacaoglan
m Karamanl
Kaynar
Kerimli
B Kilavuziu
Kizildamlar
BT Ko:cag:
Késiirge
Kumasir
1.203 Kurucaova
Kiimperli
Maarif
Maksutlu
Mercimektepe
m Mimarsinan
Murath
Orhangazi
Osmangazi
Osli
BT R Payami
Rahmacilar
Sacaklizade
Sarigukur
Sarimollah
BV selcuklu
Serintepe
Suluyayla
EEETYI siileymansah
Sazibey
Sehitevliya
Tekerek
EEXTER Topcal
Vadi
Yenicekale
Yeniyapan
Yirmiikigiin
Yunus Emre
Yorukselim
I

Kaynak: TUIK, Niifus istatistikleri
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2.1.5. KENTSEL GELISME VE SOSYO-EKONOMIK HAYAT

a) Kentsel Ustyapi:

Ustyapi elemanlari; yol, asfalt ve kaldinnmdir. Yollar asfalt kaplama ya da
parke déseme seklinde hazirlanir. Onikisubat Belediyesi blinyesinde asfalt Gretim tesisi
(asfalt plenti) mevcuttur. Kaldirimlar ise kilitli parke tasiyla désenmektedir. ilgemizin
Ustyapisinin genel durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESi YOL AGI (2014 - 2018)

Yolun Sorumluluk Durumu Toplam Yol () Asfalt () Parke ()

Onikisubat Belediyesi’nin Sorumlulugundaki

A 3.199 k
Sehir I¢i Yollar m

78.314 Metretdl 624.693,83 m?

Kaynak: Onikisubat Belediyesi, Fen isleri Miid{rliigii
b) Rekreasyon Durumu:

Rekreasyon alanlari, insan ile doga arasinda bozulan iliskiyi dengelemede ve
kentsel yasam kosullarinin iyilestirilmesinde 6nemli bir konuma sahiptir. Rekreasyon
alanlarin nitelik ve nicelikleri, medeniyetin ve yasam kalitesinin bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Onikisubat ilcesi’nde 1.305.852 m? aktif yesil alan ve 1.558.850 m? pasif yesil
alan bulunmaktadir. Kisi basina 3,9 m? yesil alan dismektedir. Kisi basina 1,8 m? aktif yesil
alan diiserken kisi basina pasif yesil alan miktari ise 2,1 m?dir. ilcede toplam 111 adet park
bulunmaktadir.

TABLO: PARKLARIN MAHALLELERE GORE DAGILIMI (HAZIRAN - 2019)

Mahalle Say1  Toplam Alan (m?) Mahalle Say1  Toplam Alan (m?)
5 Nisan 16 33.507 m? Avsar 1 67.405 m?
Abdiilhamithan 5 5.808 m? Agcali 4 5.680 m?
Akgakoyunlu 6 4.445 m? Akif inan 9 11.411 m?
Barbaros 7 4.058 m? Binevler 14 51.015 m?
Bogazici 3 6.747 m? Cumhuriyet 6 27.687 m?
Ciiceli 1 3.050 m? Camlik 1 75 m?
Dumlupinar 2 7.304 m? Doniikli 1 1.200 m?

.
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Y ELEIT Sayi = Toplam Alan (m?) Y ELEN Say1 = Toplam Alan (m?)
Ertugrul Gazi 3 1.522 m? Fatih 10 7.871 m?
Fatmali 1 3.560 m? Gedemenli 1 1.000 m?
Gayberli 5 6.581 m? Hasancikli 1 684 m?
Hacibayram 6 3.471 m? Haydarbey 15 20.320 m?
Hayrullah 9 8.941 m? Hiirriyet 19 37.743 m?
lica 5 9.260 m? istiklal 17 35.254 m?
Kavlakli 1 720 m? Karacaoglan 4 6.600 m?
Karamanh 9 9.093 m? Kilavuzlu 1 7.500 m?
Magrali 5 11.364 m? Malik Ejder 3 2.055 m?
Maarif 2 5.940 m? Mercimektepe 5 7.338 m?
Mevlana 3 4.171 m? Mimar Sinan 24 42.495 m?
Molla Giirani 2 1.937 m? Necip Fazil 16 56.639 m?
Orug Reis 5 6.410 m? Osmangazi 2 2.700 m?
Piri Reis 5 8.134 m? Sacaklizade 3 3.713 m?
Selguklu 9 20.213 m? Serintepe 2 4.195 m?
Siileyman Sah 11 13.894 m? Sazibey 14 40.908 m?
S. Abdullah Gvs. 21 27.860 m? S. Evliya 5 10.334 m?
Tavsantepe 10 12.697 m? Tekerek 3 8.130 m?
Tekir 1 950 m? Ungiit 4 5.640 m?
Vadi 5 7.791 m? Yamactepe 2 3.475 m?
Yirmiikigiin 9 8.608 m? Yunus Emre 11 15.182 m?
Yusuflar 6 3.403 m? - - -
TOPLAM 371 725.688 m?

Kaynak: Onikisubat Belediyesi, Park ve Bahceler MdurlGg
A
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HASANCIKLI MAHALLESI REKREASYON ALANI VE ‘EXPO 2023’ PROJESI

ilk etapta Hasancikli Mahallesi sinirlari icerisinde bulunan 14 parselden olusan
531.123,15 m? alan 15.02.2015 tarihinde 6n tahsise uygun gorilmis, uygun gorilen bu
tasinmaz 2 yil icerinde projelendirilerek kesin tahsise donustlrilmustiir. Ayrica alana 2
parselden olusan 44.866 m? tasinmaz daha sonra ilave edilerek, 02.01.2017 tarihi itibariyle sir
baraji gol kotu-taskin kotu dikkate alinarak dolgu ¢alismalari ve zemin iyilestirme ¢alismalarina

baslanmistir.

575.989,15 m? alanli park ve rekreasyon alaninin projelendirme sonrasi peyzaj
ve mimari uygularin 29.01.2018 tarihi itibariyle s6zlesmeleri sonrasi insaatina baslaniimis olup

bahse konu alandaki asagidaki kullanimlardan olusmaktadir.

EXPO 2023 Tanitim Toplantilari: Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. Yilinda
EXPO 2023’lU Kahramanmaras’imiza kazandirmanin hakli gururunu yasamaktayiz. ““Doga Dostu
Sehir ve Duyarliik” temasi ve toplamda 2 Milyon ziyaretgci hedefiyle Kahramanmaras'imizda
gerceklestirecegimiz. EXPO 2023 Kahramanmaras projesi kapsaminda Expo Alani olarak
170.000 m? alan daha bu proje alanina katilmistir. Bu alanlarla beraber toplam proje alani

745.989,00 m?dir.

Arasta (Kiiltiir merkezi): Toplam alani 4.490 m? olarak tasarlanan, igerisinde 23 adet atélye ve

diikkanlarin yer aldigi avlu merkezli bir yapisal alandir.

idari Bina ve Park Bahce Lojistik Binalan: Toplam alani 1.103 m? olarak tasarlanan alan idari

bina olarak kullanilacaktir.

Lunapark ve Aquapark Alani: Toplam 85.000 m? tahsis alan igerisinde 3.750 m? oyun alani

1.155 m? aquapark alani ve 4.780 m? organizasyon alanindan olusmaktadir. icinde 20 gesit,

farkli yas gruplarina hitap eden oyuncak ve ekipmanlar yer almaktadir.

Lagiin (ic G&l Alani): Tiirkiye’nin ilk ve tek, Avrupa’nin ise en bilyiik tam otomatik sistemli i¢

gol alani toplamda 68.700 m? yiizey alani kaplamaktadir.

Kiosklar: Yoresel Grinlerin satisi ve bilgisel amacgh danisma noktalaridir. Her biri 35 m? olmak

Uzere alan icerisinde 4 adet tasarlanmistir.
9
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Tuvaletler: Her biri 189 m? olmak lizere alan icerisinde 4 adet tasarlanmistir.
ibadethane: Toplam alani 390 m? olarak tasarlanmistir.

Restoran: Toplam alani 1.797,5 m? olarak tasarlanmistir.

Kafeterya: Toplam alani 1.677,6 m2olarak tasarlanmistir.

Hobi Evleri: Toplamda 284 adet olarak tasarlanan hobi evlerinin her bir 100,94 m? olarak

tasarlanmistir.

Kelebek ve Ugur Bécegi Miizesi: Diinyada ilk defa ikisinin bir arada bulundugu kelebek ve

ugur bocegi muizesi toplamda 7.225,4 m? yer kaplamaktadir.
Otoparklar: Alan icerisinde 2600 adet acik otopark, 600 adet kapali otopark tasarlanmustir.

Bisiklet ve Yiriiyiis Yolu: Alan icerisindeki 2627 m bisiklet yolu ve 2587 m yuriyus yolu

tasarlanmistir. Toplamda 12.860 m? yurlyls yolu bulunmaktadir.

Cocuk Oyun Alanlari: icerisinde 2-5 yas, 5-12 yas ve engelliler icin yer ayrilan ¢cocuk oyun

alanlari ve kaykay pistleri, alanda toplam 6.717 m? yer kaplamaktadir.

Dugiin Salonu (600 kisilik): Toplam alani 4.563,5 m? olarak tasarlanan dugun salonu; 600

kisilik olarak planlanmistir.

Duigiin Salonu (1500 kisilik): Toplam alani 6.480,5 m? olarak tasarlanan dugiin salonu; 1500

kisilik olarak planlanmistir.
Nikah Salonu: Toplam alani 3.229,68 m? olarak tasarlanmustir.
Tren Yolu: Park gevresinde yer alan tren yolu, toplamda 2610 m olarak tasarlanmigtir.

Tenis ve Fitness Kuliibii: Toplam alani 1.155,5 m? olarak tasarlanmistir.

Giris Tagi: EXPO alanin giris noktasinda yer alan giris kapisi 21,35 m? olarak tasarlanmistir.

Yesil Alan Durumu: Alanda projelendirilen toplam yesil alan miktari 220.000 m?'dir ve alan

icerisinde; 35 tirde 5190 adet agacg-agaccik, 23 tirde 34146 cali ve yer ortici, 5 tirde 21434

otsu bitki dikilmesi planlanmaktadir.
-
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EXPO 2023 Alani: Toplamda 170.000 m? olarak tasarlanan expo alani; 15000 kisilik amfi ve

acitk hava konser alani, expo kulesi, llke bahge alanlari (56 (lke), meydanlar, ticari alanlar,

yaya promedatlari ve gezinti alanlarindan olusmaktadir. 2023 yilinda tamamlanmasi

pfo

2023

KAHRAMANMARAS

planlanmaktadir.

PROJE KAPSAMINDA;

insaasi Devam Eden Projelerde Fiziki Gerceklesme;

1. Arasta Kiiltur Carsisi (3429 m2) % 70
2. idari Bina (1103 m2) % 95
3. Park-Bahce Peyzaj ve Lojistik (300.000 m2) % 35
4. Gol Alani (68.700 m2) % 60
5. Kiokslar (4 adet) % 95
6. Tuvaletler (4 adet) % 95
7. Lunapark (Kapali/Acik) (74.700 m2) % 95
8. Aquapark % 95
9. Kelebek ve Ugur Bocegi Miizesi (7225 m2) % 30
10. Hobi Evleri (284 adet) % 35
11. Otoparklar (3000 Arag Kapasite) % 10
12. Tiim Alanin Altyapisi (745.989,00 m?) % 70
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EXPO KAPSAMINDA;

Yapilmasi Planlanan Projeler;

1. EXPO Danismanligi, Ulusal ve Uluslararasi Tanitimi
2. Biiyiik Konferans Salonu

3. Kiiciik Konferans Salonu

4. Nikah Sarayi

5. Kafe ve Restaurantlar

6. EXPO Meydani

7. 15.000 kisilik Konser ve Etkinlik Alani

8. EXPO Kulesi

9. Yasam Alanlari 10.Ulke Bahceleri

11. Yiriiyiis ve Gezinti Yollari

Tanitim
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c) Ulagim:

Onikisubat ilcesi, ana ulasim yollari bakimindan avantajli bir konuma sahiptir. Akdeniz
Bolgesinin Dogusunda yer alan ilgemiz, Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu ve i¢ Anadolu'nun
kavsagl durumundadir. ilgenin, giineyinden Kahramanmaras-Kayseri Karayolu, kuzeyinden
Kahramanmaras-Adana Karayolu, dogusundan Kahramanmaras-Gaziantep Karayolu
gecmektedir. Tirkiye'nin glineyinde en 6nemli yollardan olan Tarsus, Adana, Gaziantep
otobani Onikisubat ilce merkezinin 50 km glineyinden gecmektedir.

ilce, Havaalan’na ve Otobiis Terminali'ne yakin bir konuma sahiptir.
Kahramanmaras Havalimaninin ilge merkezine uzaklig 5 km'dir. istanbul ve Sabiha Gokgen
Havalimanlari ve Ankara Esenboga Havalimanina direk ucuslar bulunmaktadir.
Kahramanmaras Sehirlerarasi Otobls Terminali sehrin glineyinde yer almakta olup ilge
merkezine uzakhg 2 km'dir. Kahramanmaras tren vyolu ile ilge, ulusal tren agina
baglanmaktadir. Onikisubat’in ilge ici ulasiminda, KBB ve Ozel Halk Otobdsleri ile toplu tasima
hizmeti yuratilmektedir.

d) Egitim:

ilcedeki toplam 331 adet okulun %80’i devlet ve %20’si 6zel sektére aittir. ilcede dnemli
potansiyele sahip 6zel sektor okullari daha ¢ok Anaokulu ve Anadolu Lisesi alaninda hizmet
vermektedir. ilcedeki &gretmenlerin %85’i devlet okullarinda %15’i 6zel okullarda gorev
yapmaktadir. ilcedeki dersliklerin %81’i devlet okullarindadir. Ogrencilerin %94’ii devlet
okullarinda 6grenim gérmektedir.

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESi OKUL, DERSLiK, OGRENCi VE OGRETMEN DURUMU (2018 YILI)

Okul Derslik Ogrenci Ogretmen

Niteligi Devlet Devlet Devlet Devlet

Anaokulu 10 21 77 116 2.924 1.073 131 58

ilkokul 126 9 1.176 87 35.099 1.199 1.420 116

Orta Okul 89 12 959 296 34.557 1.629 1.736 210

Anadolu Lisesi 17 23 402 232 10.798 2.532 546 443

Meslek Lisesi 18 - 362 - 11.331 - 553 -

imam-Hatip Lisesi 2.877 175

TOPLAM 97.586 6.433
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TABLO: ONiKiSUBAT iLCESi ENGELLILERE YONELiK OKULLAR (2018 YILI)
Niteligi Okul = Derslik = Erkek Kiz Ogrenci Ogretmen

ilkokul (G6rme, Zihinsel Engelliler) 21

Ortaokul (Gérme, isitme, Zihinsel Engelliler) 1 13 22 0 22 0
Ozel Egitim Uygulama Okulu (I. Kademe) 1 20 52 2 54 12
Ozel Egitim Uygulama Okulu (Il. Kademe) 1 32 2 34 14
Ozel Egitim Uygulama Okulu (lll. Kademe) 1 46 24 70 19
Ozel Egitim Meslek Okulu (Zihinsel Engelliler) 1 16 77 27 104 22
TOPLAM 6 57 250 68 318 78

Kaynak: Onikisubat ilce Milli Egitim MudirlGgi
e) Saghk:

Onikisubat ilcesi'nde 79 kamuya ve 29 6zel sektore ait saghk kurulusu ile 114 eczane ve 19 optik
bulunmaktadir. Kamu saglik kuruluslari daha cok aile sagligi merkezi biciminde érgiitlenmistir. Ozel
sektor kuruluslari ise agirhikh hastane, dis sagligi merkezleri ve 6zel muayenehaneler biciminde
hizmet yiritmektedir. ilcenin yogun nifusu karsisinda mevcut saglik altyapisi yetersiz
kalabilmektedir. Ozellikle saglik kuruluslarinin kapasitesi ve erisilebilirligi gelistirilmesi gereken bir
unsur durumundadir. ilce genelinde saglikla ilgili istatistiki verileri gdsteren tablolar asagida
siralanmistir.

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDEKi SAGLIK KURULUSLARI (2018 YILI)

Saghk Kurulusu Sayisi
Tip Fakiiltesi 1
| Devlet Hastanesi -
Ozel Hastane 4
Aile Saghg Merkezi 37
CEKUS 1
Saglik Evi (Aktif) 22
Sitma Savas Birimi -
Ketem Birimi 1
Verem Savas Birimi 1
| 112 Acil istasyonu 11
Ozel Muayenehane 11
Ozel Poliklinik 1
Ozel Dis Poliklinigi 6
Ozel Dis Muayenehanesi 6
Ozel Diyaliz Merkezi 1
Faaliyet Gosteren Ozel Eczane 114
Faaliyet Gosteren Optik 19
SHM 2
Gocmen Saghgi Merkezi 2

Kamu Diyaliz Merkezi 1
TOPLAM 241
Kaynak: Onikisubat ilce Saghk Midirlugi

A
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TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDEKi SAGLIK PERSONELi SAYILARI (MAYIS - 2019)

ghk .. "

Unvani Saglh . Universite Ozel Toplam

Bakanligi
Uzman 110 157 113 380
Pratisyen 27 - 27 54
Aile Hekimi (Uzman + Pratisyen) 130 - - 130
Asistan - 230 - 230
Dis Hekimi - - 27 27
Hemsire 269 399 292 960
Ebe 158 3 29 190
Diger Saglik Personeli (112 Doktor, Paramedic, 141 141
ATT, Saghk Memuru, Ebe, Hemsire, $6f6r)
TOPLAM 835 789 488 2.212

Kaynak: Onikisubat ilce Saghk Mudurligi

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDEKi YATAK SAYILARI (MAYIS - 2019)

GENERT Yatak Sayisi
Universite Hastanesi 730
Necip Fazil Sehir Hastanesi 153
Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi 270
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 40
Ozel Hastaneler 336

TOPLAM 1.529

Kaynak: Onikisubat ilce Saghk Mudurliigi
f) Spor:

Onikisubat Genclik ve Spor ilge Miidiirliigii verilerine gére Onikisubat ilgesinde faal lisansli
sporcu sayisi asagida belirtilmisitir.
TABLO: ONiKISUBAT iLCESINDEKI FAAL LISANSLI SPORCU SAYISI (HAZIRAN - 2019)

Cinsiyeti Sporcu Sayisi
Kadin 1.792
Erkek 3.006

TOPLAM 4.798

Kaynak: Onikisubat Genglik ve Spor ilge Midirligi
s
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g) Ekonomik Durum:

Kahramanmaras diinyanin ekonomi lokomotifi sayilan tekstil ve konfeksiyon sektoriinde
ylzlerce fabrikasi, atolyesi cesitli is kollarinda gelismis sanayisi ve hidroelektrik santralleriyle
Turkiye'nin hizla gelisen sehirleri arasinda bulunmaktadir. Kahramanmaras, 1 milyar ABD
Dolarlik ihracat ve 1,2 milyar ABD Dolarlk ithalat ile TR63 Bdlgesi icerisinde en ¢ok dis ticaret
payina sahip ikinci il konumundadir. Kahramanmaras’in kalbi konumundaki Onikisubat ilgemiz
de bu gelismislikten hak ettigi payi almaktadir. Gelismis sektorlere gelince;

Hayvancilik, Aricilik, Alabalik Yetistiriciligi

Kahramanmaras cayir, mera ve yayla bakimindan zengindir. il sinirlari icinde koyun, sigir ve kil
kecisi beslenir. Kimes hayvanciligi gelismektedir. 30 bin civarinda ari kovani bulunmaktadir.
Soguk su kaynaklarinin zenginligi nedeniyle Alabalik yetistiriciliginde Turkiye’nin 1. Siradaki
merkezidir.

Madencilik

Kahramanmaras yeralti kaynaklari bakimindan linyit hari¢c cok zengin degildir. ilde yer altinda
cikartilan en 6nemli madenler sunlardir: Boksit, Barit, Demir, Manganez, Linyit, Kuvarsit.
Linyit: Elbistan ve Afsin’de ¢ikarilmaktadir. Toplam rezerv 3 milyar 200 milyon tondur. Bu
sahalarda cikarilan linyit, Tlrkiye’nin en blylk kamu yatirrmlarindan olan Afsin- Elbistan
Termik Santralinde kullanilmaktadir. Kahramanmaras’ta cikarilan bu madenler disinda;
kiremit-tugla hammaddesi, mermer, krom, maden kéomiir, cinko, bakir, manyezit, talk, oniks,
kursun, grafit, amyant ve pirit madenleri de cikarilr.

Ormancihk

Kahramanmaras orman bakimindan zengin sayilir. Onikisubat ilgesinde 146 bin hektar, il
genelinde ise 521 bin hektar orman ve 130 bin hektar fundalik olarak yaklasik 650 bin hektar
orman varligi vardir. Senede yaklasik 200 bin metrekiip sanayi odunu ile 50 bin ster yakacak
odun ve 500 ton regine elde edilir.

Kahramanmaras ilinin toplam yizolcimiinin %36’s1 yani 521.413 hektarhk
kismi orman alanidir ve ilimiz orman alaninin yaklasik %17’si Onikisubat ilgemizdedir.

TABLO: iL GENELINDE ORMAN ALANI VE YAPILAN CALISMALAR (2018 YILI)

Unsur Genel Yizolgciimii (ha) Orman Alani (ha)
Tirkiye'de 77.095.000 22.342.935
Kahramanmaras'ta 1.452.500 521.413
Onikisubat ilcesinde 243.800 146.295

Sayisi Yapilan Calisma Sayisi
Agacglandirma 378 2
Erozyon Kontrolii 833 1
Rehabilitasyon 466 5

Kaynak: Kahramanmaras Orman Bolge Midurluga
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Tarim

ilimizde otlak ve ormanlar genis yer kaplamakla birlikte, topragin ekonomik
yonden kullanim sekilleri sulu tarim, sebzecilik ve meyveciliktir. Sulu tarim daha ¢ok
Kahramanmaras Merkez, Goksun, Afsin, Elbistan gibi allviyal topraga sahip yerlerde
yaygindir il topraklarinda cesitli tarim Griinleri yetisir. Baslica tarim triinleri; bugday, arpa,
piring, cavdar, mahlut, nohut, fasulye, sekerpancari ve pamuktur. Basta Gzim olmak Uzere
pek cok meyve yetisir. Uzimi meshurdur. Yetisen diger meyveler ise cilek, elma, kayisi,
armut, zeytin, dut, fistik, ceviz, findik, yerfistigi ve camfistigidir. ilde sebzeler arasinda en ¢ok
domates, biber, lahana, sogan, kabak ve salatalik yetistirilir. ilde modern tarim araglari,
sulama ve glibreleme yayginlasmistir. Tlrkiye'nin biber tarlasi ve geltik deposudur.

Onikisubat ilgesinin toplam ylizolglimii 243.800 hektar olup toplam kullanilan
alan 232.090 hektardir. Tarim arazisi olarak nitelendirilen alan 58.653 hektardir. Ormanlk
alan ise 173.437 hektardir.

TABLO: iLCE GENELINDE TARIM ALANLARININ DAGILIMI (2018 YILI)
Kullanilan Alanin /

Kullanim Alani (ha)

Toplam Tarim Alanina Orani

Ekilen Tarla 20.877 %9
Meyvecilik 18.083 %7,8
Sebzecilik, Bag 8.208 %3,5
Nadas 3.901 %1,7
Mera 7.584 %3,3
Orman 173.437 74,7
Toplam 232.090 100,00
Sanayi

Kahramanmaras 1986’da kalkinmada oncelikli iller arasina alinmistir. Dolayisiyla bu tarihten
itibaren tekstil alanindaki sanayilesme hiz kazanmistir. Baslica sanayi kuruluslar iplik,
pamuklu dokuma, penye dokuma fabrikalari, giyim fabrikalari, pres ve cirgir, celik esya
fabrikalari, peynir ve tereyagl fabrikalari, un, yem, yag, gida fabrikalari, kiremit-tugla
fabrikalari, aliminyum, mermer, kirmizi biber, sunta, plastik ve ¢imento fabrikalaridir.
1973'de temeli atilan sanayi sitesi yaklasik bir milyon metrekarelik bir saha lizerinde
kurulmustur. Onikisubat ilcesindeki baslica sanayi sitesi, Kavsakli Mahallesindeki Organize
Sanayidir.

Organize Sanayi Bolgesi

il merkezine yaklasik 10 km. uzakliktaki Kavlakhi Beldesinde 320 hektarhk alanda

Kahramanmaras Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur.
-9
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Bolgedeki 59 sanayi parseli Uzerinde 53 sanayi tesisinde Uretim
yapiimaktadir. 1 parselde lretime baslamayan sanayi tesisi, 3 Uretime ara veren sanayi
tesisi, 1 proje asamasinda sanayi tesisi ve 1 bos parsel bulunmaktadir. Uretim yapan
isletmelerde 8.999 kisi istihdam edilmektedir.

Bolgede faaliyet gosteren firmalarda tekstil, teknik tekstil, madeni mutfak
esyalari, bakalit kulp, melaminkraft (kaymaz) tepsi ve kirilmaz melamin mutfak
esyalari,melamin mutfak egyalari, aliiminyum levha, aliminyum profil, mobilya, bina yalitim
malzemesi, endistriyel klima, endistriyel yumusatici, oluklu mukavva, bulgur, polistiren
ambalaj, yalitim malzemesi ve WPC odun plastik kompozit panel malzeme ve tehlikesiz atik
(metal) toplama-ayirma, bakir disk ve full fat soya tretilmektedir.

Ticaret

ilcede 8.618 isyeri bulunmaktadir. isyerleri ilce merkezinde yogunlasmistir. En
fazla isyeri Halkali Hayrullah ve Sazibey Mahallelerinde bulunmaktadir. isyerlerinin
yogunlastigi diger mahalleler Serintepe, Dumlupinar, Yusuflar ve Karacaoglan olarak
siralanmaktadir.

ilcedeki isyerleri icinde kanunen “gayrisihhi” olarak kategorize edilen statiide
974 isyeri bulunmaktadir. Bu isyerlerinin sektorler itibariyle dagihmi ve Onikisubat
ilcesindeki isyerlerinin mahallelere gére dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDEKi GAYRIiSIHHi iSYERLERININ SEKTOREL DAGILIMI (2018 YILI)

isyeri Sanayi Tipi Sayi Yizde (%)
Diger Sanayi (Agag isleri, Depolar, Oto San.) 368 37,5
Gida Maddeleri, igk.i.ler, Et ve Balik Uriinleri, Unlu Mamuller, 517 532
Yemler ve Tarimsal Uriinler Sanayi ’
Fermente gida imalati 1 0,10
Kimya Sanayi 27 2,9
Metaliirji ve Makine Sanayi (Aliminyum) 9 0,90
Enerji Sanayi 4 0,40
Tekstil ve Ayakkabi Sanayi 48 5,0
GENEL TOPLAM 974 100,0

Kaynak: Onikisubat Belediyesi, Zabita MudurlGgi
-
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Mahalle Sayi Mahalle Sayi
5 Nisan Mah. 40 Abdulhamithan Mah. 67
Avsar Mah. 13 Cinarpinar Mah. 2
Agcali Mah. 5 Akc¢akoyunlu Mah. 160
Akif inan Mah. 149 Avsar Mah. 13
Barbaros Mah. 209 Binevler Mah. 87
Cumbhuriyet Mah. 28 Dumlupinar Mah. 352
Ertugrul Gazi Mah. 55 Fatih Mah. 266
Gayberli Mah. 66 Haci Bayram Veli Mah. 75
Haydar Bey Mah. 230 Hayrullah Mah. 1.266
Hiirriyet Mah. 99 istiklal Mah. 92
Karacaoglan Mah. 313 Karamanh Mah. 317
Magral Mah. 244 Malik Ejder Mah. 43
Mevlana Mah. 95 Mimar Sinan Mah. 233
Necip Fazil Mah. 179 Mercimektepe Mah. 60
Orug Reis Mah. 75 Osman Gazi Mah. 67
Piri Reis Mah. 89 Sacaklizade Mah. 40
Selguklu Mah. 65 Serintepe Mah. 370
Molla Giirani Mah. 70 Sazi Bey Mah. 1.024
Sehit Evliya Mah. 162 Sehit Abdullah Cvs.Mah. 242
Tavsantepe Mah. 31 Ungiit Mah. 53
Yiiriikselim Mah. 180 Yunus Emre Mah. 220
Yusuflar Mah. 338 Kavlakli Mah. 8
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TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDEKI iSYERLERININ MAHALLELERE GORE DAGILIMI (2018 YILI)

W ELEE

Sayi

W ELEE

Sayi

Kilavuzlu Mah. 12 Gedemen Mah. 33
Haci Mustafa Mah. 36 Derebogazi Mah. 19
Doéngel Mah. 6 Doniikli Mah. 10
Hartlap Mah. 6 Kizildamlar Mah. 1
Kizilseki Mah. 2 Kurtlar Mah. 3
Sugati Mah. 4 Yayla Ustii Mah. 2
Kale Mah. 27 llica Mah. 209
Tekir Mah. 87 Yirmikigiin Mah. 36
Vadi Mah. 16 Yamactepe Mah. 9
Bogazici Mah. 20 Tekerek Mah. 34
Maarif Mah. 15 Sileymanli Mah. 2
Haci Aglar Mah. 1 Haci ibrahim Usagi Mah. 2
Cinar Pinar Mah. 2 Dadagh Mah. 5
Bulutoglu Mah. 1 Caglayan Mah. 11
Altinova Mah. 1 Karadere Mah. 1
Fatmali Mah. 5 Onsen Mah. 17
Kiirtil Mah. 7 Doéngele Mah. 6
Ceyhan Mah. 1 Camlik Mah. 19
Kazim Karabekir Mah. 2 Hasancikh Mah. 12
Sarigiizel Mah. 1 Suluyayla Mah. 1
Kertmen Mah. 1 Kiimperli Mah. 1
Hacininoglu Mah. 1 Siileymansah Mah. 44

GENEL TOPLAM 8.618

Kaynak: Onikisubat Belediyesi, Zabita MudurlGgu
R R R R,
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Tekstil ve Konfeksiyon Sektori

Kahramanmaras 1986 yilindan itibaren geliserek tekstilin her alaninda bulyik gelismeler
gostermistir. Kahramanmaras’ta iplik fabrikasi ile baslayan tekstil sektori buglin; dokuma,
orgl, boya, konfeksiyon imalati alanlarinda hatiri sayilir bir yere gelmistir.

Celik Esya Sektorii

Kahramanmaras’ta sayilari 50’nin lzerinde olan c¢elik mutfak esyasi Ureten fabrika ve atolye
bulunmaktadir. Celik ¢aydanlik ve tencere, teflon tava Ulretiminde Dinya’da 1. Siradadir.
Kahramanmaras’ta Uretilen mutfak esyalari Diinya’nin her yerine génderilmektedir.

Dondurma, Kirmizibiber, Tarhana Sektorleri

Maras Dondurmasi  Dinyaca meshurdur. Bircok Ulkeye ihra¢ edilmektedir.
Kahramanmaras’in  Kirmizibiberi de meshurdur. Tirkiye’'nin  kirmizibiber ihtiyaci
Kahramanmaras’tan  karsilanmaktadir.  Ayni  zamanda ihrag da  edilmektedir.
Kahramanmaras’in Tarhanasi meshurdur. il icinde yogun olarak tiiketilmekte, Tiirkiye’nin
dort bir tarafina gonderilmektedir.

h) Kahramanmaras’ta Sanayi ve Ticaret:

Sanayilesmenin ilk tohumlarini Cumhuriyetin ilk dénemlerinde dokumacilik sanayii ile atan
Kahramanmaras bugiin, endistrilesmede ortaya koydugu olaganistl basari ile her yil 6
milyar dolar sanayi hacmi ve 40 milyar liralik aktif blylklige ulasmistir. Kahramanmaras’in
kalbi konumundaki Onikisubat ilcesi de bu blyuklikten hak ettigi payi almistir. Tekstil basta
olmak Gzere metal mutfak esyalari, elektrik tretimi, kagit sanayi ve ¢imento sektorlerinde
blylk olgekli yatirimlarla Tirkiye’nin lokomotif illeri arasina giren Kahramanmaras, 26
sirketiyle, en buyldk 1000 sanayi kurulusu siralamasi bakimindan Tirkiye’de 8. sehir
konumundadir.

KMTSO 2018 Yilh faaliyet raporundaki veriler dikkate alindiginda
Kahramanmaras, 303 ihracatgi sirketiyle, 2018 yilinda %6,08 gelisme kaydederek 1 milyar 5
milyon dolar ihracat gerceklestirmistir. Kahramanmaras ekonomisinin lideri tekstil
sektorinln ihracati ise %1,11 artis kaydederek 617 milyon dolara ulasmistir. Metal esya
sektori %27,24 artisla yatay bir seyir izleyerek 167,2 milyon dolar, hazir giyim %21,30 artarak
73,7 milyon dolar, kagit sektéri %5,93 artisla 65,3 milyon dolar, iklimlendirme sektori ise
%34,77 artarak 23 milyon dolar ihracata imza atmstir. italya, Misir, Almanya, Portekiz,
ispanya, Bulgaristan, Yunanistan, Ozbekistan, Banglades ve Fas en c¢ok ihracat yapilan
Ulkelerdir. Bu Ulkelere 2018’de toplam 618 milyon dolar ihracat yapiimistir.

2018 yilinda Kahramanmarag’ta agilan sirket sayisi 726, kapanan sirketler ise
256 olarak kayda gegmistir. Yatirim tesvik muiracaatlarinda gegen yila gére %49,2 oraninda
artis olmus 1,4 milyar liralik reel sektér yatirimi icin tesvik belgesi diizenlenmistir. il geneli
istihdam ise gegen yilin ayni ayina gére %1,4 oraninda azalarak 148.905 kisiden 146.850’ye
gerilemistir.
-9
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Hikimetin tarafindan KGF kefaletinin artirilmasiyla ézellikle KOBI’ler finansal agidan rahat
bir nefes almis, Kahramanmaras’ta ise 2018’de Hazine garantili bu kaynaktan 927 firma
yararlanarak 654 milyon lira kredi kullanmistir. Buna ilaveten TOBB onciliigiinde olusturulan
KOBI Destek Kredisi Projesi ile KOBi’lerin acil ihtiyaglarina ¢éziim dretilmis, bu kaynak
sayesinde Kahramanmarag’ta 121 KOBI tarafindan 20 milyon lira kredi kullaniimistir.
Bahsedilen bu iki ekonomik tedbir ile, cok 6nemli bir parasal genisleme ve buna bagh
Uretim ve ticaret artisi olusmustur.

2018 vyilinda, ilin 150 wyilik damak zevki ve gurur kaynag ‘Maras
Dondurmasi’nin cografi isareti KMTSO tarafindan alinarak kentin en bilylk degeri
taclandiriimistir. Daha 6ncede Maras Biberi'nin cografi isareti alinmisti.

TABLO: KAHRAMANMARAS'TAKi SANAYi TESISLERI (HAZIRAN - 2019)

Sektorler Firma Sayisi Calisan Sayisi
Tekstil ve Konfeksiyon 142 31.093
Gida Sektori 103 2.396
Metal Sanayi 130 4.926
Kagit Sektori 8 1.047
Yapi Elemanlari Sanayii 42 1.713
Ambalaj Sanayii 36 1.487
Petro Kimya Sanayii - -

Diger Sektorler - -

GENEL TOPLAM 461
Kaynak: KMTSO

TABLO: YILLARA GORE TURKIYE-KAHRAMANMARAS iHRACAT VE iTHALATI

IHRACAT iTHALAT
TURKIYE K.MARAS TURKIYE K.MARAS
% % %
(1000)$ (1000)$ (1000)$ (1000)$
2014 157.622.057 | 3,9 | 876.734 | 8,1 | 242.177.117 | -3,8 | 1.227.052 5,5
2015 143.838.871 | -8,7 | 776.992 | -11,3 | 207.234.359 14 4 1.043.291 -14,9
2016 142.138.850 | -1,2 | 850.105 | 9,5 | 198.618.235| -4,2 | 1.294.434 24,1
2017 156.782.257 | 10,4 | 948.046 | 9,1 | 233.791.662 | 17,7 | 1.385.915 7,1
2018 168.087.637 | 7,1 | 1.005.498 | 6,1 | 223.039.038 | -4,6 | 1.185.598 -14,5

Kaynak: TUIK, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
A
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TABLO: SEKTORLERE GORE KAHRAMANMARAS’IN iHRACATI (1000 ABD DOLARI)

" Degisim

SEKTOR
%

Celik 467,08 817,10 74,94%
Cimento Cam Seramik ve Toprak
Uriinleri 18.908,52 13.310,97 -29,60%
Demir ve Demir Disi Metaller 131.418,23 167.218,31 27,24%
Deri ve Deri Mamulleri 20,75 339,24 1534,90%
Diger Sanayi Uriinleri 0,15 4,20 2764,35%
Elektrik Elektronik ve Hizmet 280,51 2.837,09 911,39%
Hali 39,77 276,69 595,68%
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 60.771,95 73.716,11 21,30%
Hububat, Bakliyat, Yagh Toh. ve Mam. 22.827,13 19.344,59 -15,26%
iklimlendirme Sanayii 17.114,56 23.064,94 34,77%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 9.349,65 8.561,17 -8,43%
Kuru Meyve ve Mamulleri 22,65 56,97 151,51%
Madencilik Uriinleri 524,07 265,94 -49,26%
Makine ve Aksamlari 12.970,79 10.346,44 -20,23%
Meyve Sebze Mamulleri 495,46 883,71 78,36%
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 61.622,07 65.276,46 5,93%
Miicevher 120,77 948,26 685,17%
Otomotiv Endustrisi 211,12 904,65 328,51%
Savunma ve Havacilik Sanayii 306,85 271,00 -11,68%
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 537,95 460,64 -14,37%
Tekstil ve Hammaddeleri 609.744,15 616.512,82 1,11%
Yas Meyve ve Sebze 104,97 69,20 -34,07%
Zeytin ve Zeytinyagi 6,14 12,01 95,52%

Kaynak: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
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Kahramanmaras nifusunun yilksek olmasi, ilin G¢ cografi bolgemizin gecis
glzergahinda olmasi ve Tekstil ve Celik Mutfak Esyasi sektorlerinde Dinya’da s6z sahibi
olmasi Kahramanmaras’t ticaret yonlyle blyldk islem hacmine sahip kilmaktadir.
Kahramanmaras Ticaret Borsasi verilerine gére 1 yillik ticari islem hacmi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

TABLO: KAHRAMANMARAS TiICARET BORSASINDA iISLEM GOREN MADDELERIN CiNS VE NEVILERI

(2018 YILI)

Cinsi Miktari (KG) Tutari (TL)
Hububat ve Mamiilleri Toplami 776.334.326 982.947.758,71
Bakliyat ve Mamiilleri Toplami 6.227.002 16.914.516,52
Tekstil Hammaddeleri Toplami 98.440.018 1.108.578.434,14
Yagh Tohumlar Toplami 36.575.273 94.050.514,04
Hayvansal Yaglar Toplami 491 3.154,00
Bitkisel Yaglar Toplami 965.488 4.707.847,33
Canli Hayvanlar Toplami 2.782.914 129.935.313,69
Hayvansal Gida Maddeleri Toplami 9.667.278 67.633.778,46
Bitkisel Gida Maddeleri Toplami 707.039.748 169.526.515,52
Yas Meyveler Toplami 1.680.904 1.920.986,00
Orman Uriinleri Toplami 219.321 1.088.935,93
GENEL TOPLAM 1.639.932.762 2.577.307.754,34

Kaynak: Kahramanmaras Ticaret Borsasi

1) istihdam:

TABLO: TURKIYE-KAHRAMANMARAS iSTIHDAMI

ISTIHDAM
E PO TURKIYE KAHRAMANMARAS
2023 2017 2018 2017 2018
Ocak 13.932.664 | 14.218.231 2,0 135.804 144.695 6,5
Subat 13.126.079 | 14.127.524 7,6 130.973 142.156 8,5
Mart 13.558.783 | 14.325.806 5,6 136.390 144.569 6,0
Nisan 13.849.359 | 14.527.332 4,9 141.338 146.479 3,6
Mayis 14.105.505 | 14.729.306 4,4 142.075 147.043 3,5
Haziran 14.009.873 | 14.570.283 4,0 140.413 146.731 4,4

A
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TABLO: TURKIYE-KAHRAMANMARAS iSTIHDAMI

ISTIHDAM
TURKIYE KAHRAMANMARAS
2018 2017 2018

Temmuz 14.195.607 | 14.664.384 3,3 141.477 145.395 2,7
Agustos 14.265.038 | 14.482.653 1,5 141.641 143.507 1,3
Eyliil 14.547.574 | 14.809.349 1,8 146.376 147.272 0,6
Ekim 14.644.895 | 14.695.062 0,3 148.905 146.850 -1,4
Kasim 14.555.878 | 14.448.590 -0,7 148.907 145.518 2,3
Aralik 14.477.817 | 14.229.170 -1,7 147.661 143.106 -3,1

Kaynak: Sosyal Givenlik Kurumu

i) Vergi Gelirleri:

Yillara gore genel bitge vergi gelirleri asagidaki tabloda ele alinmustir.

KAHRAMANMARAS GENEL BUTCE VERGI GELIRLERI

TAHAKKUK (%) TAHSILAT (%) gﬁ:;ingz)
2014 1.401.547.381 13,2 1.182.224.309 11,1 84,3
2015 1.677.345.454 19,6 1.409.105.221 19,1 84,0
2016 2.062.398.487 22,9 1.672.527.348 18,6 81,1
2017 2.287.683.321 10,9 1.878.207.113 12,3 82,1
2018 2.852.220.309 24,6 2.300.643.173 22,5 80,6
2019/Mayis | 1.011.273.345 22,1 860.197.309 17,8 85,0
Kaynak: Gelir idaresi Baskanlig
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j) Kiiltlir ve Turizm:

Onikisubat, tarihi dokusu, dogal bitki ortisu, yaylalari, geleneksel el sanatlari, yoresel
mutfagl ve cografi isaret olarak da tescil edilmis olan tarhanasi, kirmizi pul biberi,
dondurmasi gibi degerleri ile alternatif turizm agisindan énemli bir potansiyele sahiptir.

ilimizin kiltiirel alanlardaki altyapisi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

TABLO: iL GENELINDE TASINMAZ KULTUR VARLIKLARI (2018 YILI)

Cinsi Sayisi

Anit ve Abideler 3

idari Yapilar 5

Kiiltiirel Yapilar 55
Sehitlikler 1

Askeri Yapilar 24
Endiistriyel ve Ticari Yapilar 41
Dinsel Yapilar 44
Mezarlhklar 21
Sivil Mimarhk Ornegi 324
Kalintilar 11

TOPLAM
Kaynak: Kahramanmaras il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi

ilcemizde 26 adet turizm isletme belgeli, 117 adet belediye belgeli tesis mevcuttur.

TABLO: iL GENELINDE KONAKLAMA TESISLERIi (2018 YILI)

Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
Turi Turi Turi
. urizm Belediye . urizm Belediye . urizm Belediye
Isletme ; Isletme ) Isletme ;
) Belgeli ) Belgeli ) Belgeli
Belgeli Belgeli Belgeli
Merk
e.r .ez 26 117 816 2,231 1.619 5.879
Onikisubat
Merkez
bulkadiroglu 11 12 554 171 1.086 231
Elbistan 4 7 249 182 478 320
Afsin 1 2 73 29 146 148
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TABLO: iL GENELINDE KONAKLAMA TESISLERI (2018 YILI)

Tesis Sayisi Oda Sayisi Yatak Sayisi
il-ilge _Turizm Belediye _Turizm Belediye Turizm Belediye

I;Ietmt.e Belgeli I;Ietmt.e Belgeli I§Ietm(.a Belgeli

Belgeli Belgeli Belgeli
Goksun 2 4 36 60 72 120
Pazarcik - 1 - 7 - 20
Ekinozii - 23 - 491 - 1.362
Andirin 3 1 51 8 102 30
Tiirkoglu 1 1 22 16 44 32
Caglayancerit 1 - 10 - 20 -
Nurhak - - - - - -
TOPLAM 3.567

+» Turizm Yatinnmi Belgeli konaklama tesisleri dahil edilmemistir.

Kaynak: Kahramanmaras il Kiltiir ve Turizm MadarlGgi

k) Sivil Toplum Kuruluslar::

Onikisubat’de 341 adet dernek bulunmaktadir. Bu derneklerin %31’i Gencglik ve Spor
dernegidir. 2. Sirada ise Cami ve Kuran Kursu dernekleri (%21) gelmektedir.

TABLO: ONiKiSUBAT iLCESINDE FAALIYET GOSTEREN DERNEKLER (2018 YILI)

Nitelik Sayi Yiizde (%)
Kalkinma, Dayanisma ve Yardimlagsma Dernekleri 54 15,82
Cami ve Kuran Kursu Dernekleri 71 20,81
Mesleki Dayanisma Dernekler 45 13,19
Kultiir - Sanat Dernekleri 15 4,37
Genglik ve Spor Kuliipleri 106 31,16
Diger 50 14,65
TOPLAM 341 100,00
Kaynak: Onikisubat ilge Emniyet Miidiirliigi

.
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2.2. 2015 - 2019 DONEMIi STRATEJIK PLANI

Belediyemiz, kuruldugu Yil olan 2014’te hazirladigi, ‘Onikisubat Belediyesi
2015-2019 Stratejik Planl’ dogrultusunda vizyon ve misyonunu belirleyerek hizl bir sekilde
birimlerini olusturmus ve etkinlik, verimlilik, hesap verebilirlik, seffaflik ve saydamlik ilkeleri
ile faaliyetlerine yon vermistir. Vatandas memnuniyetini 6éne alan insan odakli hizmet
anlayisini benimsemis olmasinin bir sonucu olarak, bltgesinin ¢ok blyuk bir kismini her yil
yatinm harcamalarinda degerlendirmistir. Kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan,
Belediyemizin Ustlinltkleri zayifliklarinindin ¢ok daha fazladir. Her gecen giin gelisen,
glzellesen, metropol bir ilce olma yolunda hizla ilerleyen Onikisubat, halkinin refahini
artirici hizmetlere bu 5 yil (2015 - 2019) boyunca devam eden bir Belediyeye sahiptir.
Belediyemiz 2019°da 2020 - 2024 yillarini kapsayan Yeni Stratejik Planini hazirlayacak, ilk 5
yillik icraatinin tecriibe ve birikimiyle gelistirecegi yepyeni projelerle Onikisubathlar’in
mutlulugunu maksimize edecektir. Buna dair inancimiz tam ve kesindir.

Son Faaliyet Raporumuzu (2018) dikkate aldigimizda; Birimlerimiz, 2018 Yili
icinde; 1, 3, 4 ve 5. siradaki Stratejik Amaclarimiza ulasmaya yonelik toplam 96 faaliyet
gerceklestirmis ve 1'i hari¢ (%95) hepsini %100 isabetle tamamlamistir. 2. Stratejik
Amacimiza ulasmaya yonelik faaliyetlerinde ise sapmalar meydana gelmistir. 'Kentsel
tasarim uygulamalariyla planl yapilasmayi saglayarak tarihi ve dogal dokuya uygun cagdas
ve estetik bir kent olusturmak’ olan ikinci stratejik amacimizi gerceklestirmek icin ortaya
koydugumuz, ‘ilce sinirlari biitiiniinde fiziki planlari tamamlamak’, ‘ilcemizdeki problemli
bolgelere 6zgl ¢ozlimler Gretmek ve mevcut kent dokusunu yenilemek’, ‘Dogal ve tarihi
zenginliklerimizi daha etkin degerlendirerek bolgede turizm potansiyelini artirmak’ Stratejik
Hedeflerine yonelik 71 faaliyetin 59’unda Birimlerimiz, %100 basari gosterirken, geriye
kalan 12 faaliyette basari ortalama %55’e diismustiir. Bu sapmanin meydana gelmesinde;
Yeni belediye kanunuyla ilge belediyelerinin yetkilerinin dagihiminda belirsizliklerin olmasi ve
Kentsel donisim projelerinin ana yiklenicisinin Bliylksehir Belediyesi olmasi gibi dis
faktorlerin yaninda, Personelin is tanimlari ve gorev dagilimlarinin net olmamasi ve Kurum
ici iletisim ve koordinasyon eksikligi gibi Belediye ici faktorlerin de etkili oldugunu
distiniyoruz. I¢ faktdrlerden kaynaklanan zayifliklari gidermeye vyoénelik calismalari
artiracagimiza yonelik kararlihgimizi ifade etmek isteriz.

Onikisubat Belediyesi, 2015 - 2019 Stratejik Planinda; 5 stratejik amag, 16
stratejik hedef ve 48 performans gostergesi belirlemis olup, bunlar asagida siralanmistir.

STRATEJIK AMACG 1. Kentlilik bilincini gelistirmek ve yasam kalitesini yiikseltmek icin egitim,
saglik, sosyal ve kiiltiirel hizmet alanlarinda yatirim yapmak; SOSYAL ETKi

HEDEF 1.1. Bolgeyi kiiltlr, sanat ve sosyal yagsamin merkezi haline getirmek ve bolgesel bir
¢ekim merkezi ortaya gikarmak

PG 1. Belediyenin kltir etkinliklerinden faydalanan kisi sayisi (adet)
PG 2. Kiiltlirel etkinlik sayisi (adet)
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PG 3. Sosyal etkinliklere katilan kisi sayisi / Sosyal etkinlik sayisi (adet)

PG 4. Spor tesislerinden yararlanan kisi sayisi (adet)

HEDEF 1.2. Sosyal destek ve uyum hizmetlerinin sayisini artirmak

PG 1. Sosyal destek amacl tesis sayisi (adet)

PG 2. Uygulanan sosyal destek ve uyum projesi sayisi (adet)

PG 3. Sosyal destek ve uyum hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi (adet)

HEDEF 1.3. ilcedeki egitim altyapisini desteklemek ve her alanda egitim imkanlari sunmak
PG 1. Egitim programlarindan yararlanan kisi sayisi (adet)

PG 2. Universitelerle isbirligi yapilarak kurulacak bilim merkezi sayisi (adet)

PG 3. Yapilacak egitim tesisi sayisi (adet)

STRATEJIK AMAC 2. Kentsel tasarim uygulamalariyla planli yapilanmayi saglayarak tarihi ve
dogal dokuya uygun cagdas ve estetik bir kent olusturmak; PLANLI YAPILASMA

HEDEF 2.1. ilce sinirlari biitiiniinde fiziki planlari tamamlamak
PG 1. Planli alan Orani (Planli alan /Tum ilge ytzolgimu) (%)

HEDEF 2.2. ilgemizdeki problemli bélgelere dzgii ¢dziimler tiretmek ve mevcut kent dokusunu
yenilemek

PG 1. Kentsel tasarim proje alani (Ha)

PG 2. U.i.P.'na aktarilan kentsel tasarim proje alani (Ha)

PG 3. ilgemizde diizenlenen cadde, sokak ve meydan sayisi (adet)
PG 4. Diizenlenen park ve rekreasyon alani (Ha)

HEDEF 2.3. Dogal ve tarihi zenginliklerimizi daha etkin degerlendirerek bolgede turizm
potansiyelini artirmak

PG 1. Restorasyon Projesi tamamlanan tarihi eser sayisi (adet)
PG 2. Restorasyonu tamamlanan tarihi eser sayisi (adet)
PG 3. Diizenlenerek kullanima acilan dogal alan ve rekreasyon alanlari (Ha)

STRATEJIK AMAC 3. ilce halkina istihdam olanagl vyaratarak sosyal refah seviyesini
yikseltmek; iISTIHDAM

HEDEF 3.1. Mesleki yeterlilikleri artirarak ilge halkinin istihdama katilimini yiikseltmek

PG 1. Belediyenin meslek edindirme kurslarina katilan kisi sayisi (adet)
9
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PG 2. Belediye hizmetleri sonucu istihdama katilan ilce halki (adet)
HEDEF 3.2. Yatirimlari tesvik ederek istihdam potansiyelini artirmak
PG 1. istihdam yaratmaya yonelik projeler ile olusturulacak istihdam kapasitesi (adet)

STRATEJIK AMAGC 4. Kurumsal gelisimin surekliligini saglayarak hizmetlerin etkinlik ve
verimliligini artirmak; KURUMSAL GELiSiM

HEDEF 4.1. Calisanlarin gelisimini saglamak ve motivasyonunu artirmak
PG 1. Hizmet ici mesleki egitimlere katilan personel sayisi (adet)

PG 2. Calisanlarin memnuniyet orani (%)

PG 3. Calisanlarin performans sistematiginin tamamlanma orani (%)
HEDEF 4.2. Fiziki ve teknolojik altyapiyi gelistirmek

PG 1. Bilgisayar sayisi/personel sayisi (adet)

PG 2. Personel basina diisen ofis alani (m2)

HEDEF 4.3. Kurumun tanitimini saglamak ve imajini gliclendirmek

PG 1. Belediye faaliyetlerinin medyada yer alma sayisi (adet)

PG 2. Kurum tanitimina yonelik yazili ve gorsel yayin sayisi (adet)

HEDEF 4.4. Belediye hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak

PG 1. iletisim araglariyla toplanan talep sayisinin/toplam talebe orani (%)
PG 2. Cevaplanan talep sayisinin/toplam talebe orani (%)

PG 3. Karsilanan talep sayisi / Belediye faaliyetlerini ilgilendiren toplam (%)
PG 4. Hizmet alanlarin memnuniyet orani (%)

PG 5. Elektronik ortamda verilen hizmet sayisi (modil/hizmet adedi)
HEDEF 4.5. Koordinasyonun ve kurum ici iletisimin giclendirilmesi

PG 1. Siireg Yonetim sistematiginin tamamlanma orani (%)

PG 2. Kurum igi koordinasyona yonelik etkinlik sayisi (adet/kisi)

HEDEF 4.6. Belediye kaynaklarini en uygun ve dogru bicimde kullanmak, kaynak verimliligi
ve potansiyelini artirmak

PG 1. Tahsilatin tahakkuka orani (%)

PG 2. Tahsilatin biitceye orani (%)
R R R R,
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PG 3. Saglanan fon ve diger kaynak miktari (TL, €, )

PG 4. Cari harcamalarin biitceye orani (%)
PG 5. Kisi Basina Diisen Biitce Payi (TL)

STRATEJIK AMAC 5. Ekolojik dengeyi koruyarak ve geri doniisim faaliyetlerini artirarak
cevre ve insan sagligini gozetmek; CEVRE VE iINSAN SAGLIGI

HEDEF 5.1. Geri donUlisiim faaliyetlerini artirmak

PG 1. Geri donustrilen atik miktari/ Toplam atik miktari (%)

PG 2. Atik Pil Donlastm Orani (gr/kisi

PG 3. Geri DOnlsiim Calismasi Yapilan Konut Sayisi (adet)

PG 4. Geri Déniisiim Calismasi Yapilan isyeri Sayisi (adet)

PG 5. Cevre Konusunda Egitim Verilen Kisi Sayisi (adet)

HEDEF 5.2. Cevre ve insan sagligini etkileyen faktorleri iyilestirmek
PG 1. Denetimi yapilan isyeri sayisi / Toplam isyeri sayisi (%)

PG 2. Denetim sonrasi iyilesme saglanan isyeri sayisi (adet)

PG 3. Kisi basina diisen yesil alan miktari (m2)

2.3. MEVZUAT ANALIZi
Kamu tuzel kisiligine sahip bir yerel yonetim birimi olarak Onikisubat
Belediyesi ¢cok genis bir yasal altyapiya sahiptir. Belediye ile ilgili temel mevzuati 5393 sayili
Belediye Kanunu ve 5216 sayili Blyiksehir Belediye Kanunu olusturmaktadir.
1. 5393 sayili Belediye Kanunu, belediyelerin yetki, gérev ve sorumluluklari ile belediye
idarelerine taninan imtiyazlar konusunda kapsamli bir diizenleme getirmistir.
a) Belediye Kanununun 14. maddesinde "Belediyenin gorev ve sorumluluklar" basligi
altinda su hikimler yer almaktadir:
Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;
imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap!
Cografi ve kent bilgi sistemleri
Cevre ve gevre sagligl, temizlik ve kati atik
Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans
Sehir ici trafik
Defin ve mezarliklar
Agaclandirma, park ve yesil alanlar
Konut
Kiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor
Sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma

Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
-9
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e Biyiksehir belediyeleri ile ntifusu 100.000’in Gzerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar
icin konukevleri acmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet
onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar icin konukevleri agabilirler.

e Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tirli arag, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir.

e Saglklailgili her tlrlu tesisi agabilir ve isletebilir.
* Mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir.

e  Kiltlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

e Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor
kullplerine ayni ve nakdi? yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tlrli amator spor
karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustliin basari gdsteren veya
derece alan Ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi
karariyla 6dil verebilir. Belediyelerin sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklari nakdi yardim,
bir onceki yil genel bitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin;
blylksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.

e Gida bankaciligi yapabilir.

e Hizmetlerin yerine getiriimesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

e Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yasl, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

e Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

e Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri goturilebilir. 4562
sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

b) Belediye Kanununun 15. maddesinde “Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar” bashgi altinda
su hikimler yer almaktadir:

e Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirlu
faaliyet ve girisimde bulunmak.

e Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

e Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.
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e Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hikiimlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e (e)Miktesep haklar sakh kalmak lzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik
su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

e (f)Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem
dahil her tirld toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

e (g)Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi
ve depolanmasi ile ilgili blitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

e Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir
alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar izerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

e Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

e Toptanci ve perakendeci halleri, otobils terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek
ve tlzel kisilerce agilmasina izin vermek.

e \Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine
karar vermek.

e Gayristhhi miesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek. Gayristhhi miuesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, blylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.

e Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6édenmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida disi
mallari yoksullara vermek.

e Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

e Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve c¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim alanlarini;
sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémir ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre
kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.
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e Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tirll servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lzerinde ara¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
diizenlemesinin gerektirdigi bitiin isleri ylritmek.

e Belediye micavir alan sinirlari icerisinde 05.11.2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu, 26.09.2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve ilgili diger
mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina
kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak (icret
karsihginda yer secim belgesi vermek, Verilecek yer secim belgesi karsiliginda alinacak licret
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir. Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi
glin icerisinde verilmeyen yer sec¢im belgesi verilmis sayilir. Blylksehir sinirlari icerisinde yer
secim belgesi vermeye ve licretini almaya blyliksehir belediyeleri yetkilidir.

e Belediye sinirlari icerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma izni hangi idare tarafindan
verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin tescilini yapmak, ilgili teknik
mevzuat cergevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis muayene
kuruluslari araciligiyla yaptirmak, gerekli héallerde asansorleri hizmet disi birakmak.
Asansorlerin yillik periyodik kontrollinii yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene
kuruluslarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik
kontrol Ucretleri Turkiye Belediyeler Birligi, Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi ve Tirk
Standardlari Enstitlisii temsilcilerinin de yer alacagl bir komisyon tarafindan belirlenir.
Konuya iliskin dizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan yapilir.

e Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gorisii ve Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gecmemek U(izere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci
maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

e il sinirlan icinde buiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile nifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglk, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik Bakanhginin onayi
ile Ucretsiz veya dulisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis
edebilir. Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara,
okul pansiyonlarina ve hastanelere indirimli bedelle ya da licretsiz olarak icme ve kullanma
suyu verebilirler.
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e Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

e Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

e Belediyenin proje karsiligi bor¢glanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg
gelirleri haczedilemez. icra dairesince haciz karari alinmadan 6nce belediyeden borca yeter
miktarda haczedilebilecek mal gosterilmesi istenir. On gilin icinde yeterli mal beyan
edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak sekilde yapilamaz.

2. 5216 sayil Kanun, 7,10 ve 11. maddelerinde ilce belediyeleri konusunda diizenlemeler
getirmistir.

a) Biiyliksehir Belediye Kanununun 7. maddesinde "ilce belediyelerinin gérev ve yetkileri"
basligl altinda su hiikiimler yer almaktadir:

. Kanunlarla minhasiran bulylksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada
sayllanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

e Blylksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tasimak.

e Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3 Unci sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma aglik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

e Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere
verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak;
yaslhlar, engelliler, kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kiiltlirel hizmetler sunmak;
mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; mabetler ile saglik, egitim, kiltlr tesis ve binalarinin
yapim, bakim ve onarimi ile kiltlr ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi
bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak.

e Defin ile ilgili hizmetleri ylritmek.

e Afet riski taslyan veya can ve mal glivenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye
etmek ve yikmak.

e Bilylksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvancihigl desteklemek amaciyla her tirli
faaliyet ve hizmette bulunabilirler.

b) Biyuksehir Belediye Kanununun 10. maddesi: “Biylksehir ve ilge belediyeleri; gorevli
olduklari konularda bu Kanunla birlikte Belediye Kanunu ve diger mevzuat hikimleri ile
ilgisine gore belediyelere taninan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere sahiptir.” hiikmine yer verir.
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c) Blyliksehir Belediye Kanununun 11. maddesinde "Bliyiksehir belediyesinin imar denetim
yetkisi" bashgi altinda su hiikiimler yer almaktadir:

e Blyulksehir belediyesi, ilce belediyelerinin imar uygulamalarini denetlemeye yetkilidir.
Denetim yetkisi, konu ile ilgili her turli bilgi ve belgeyi istemeyi, incelemeyi ve gerektiginde
bunlarin orneklerini almayi icerir. Bu amacla istenecek her tirliu bilgi ve belgeler en gec
onbes giin icinde verilir. imar uygulamalarinin denetiminde kamu kurum ve kuruluslarindan,
Universiteler ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarindan yararlanilabilir.

e Denetim sonucunda belirlenen eksiklik ve aykiriliklarin giderilmesi icin ilgili belediyeye Uc¢
ayl gecmemek Uzere sire verilir. Bu siire icinde eksiklik ve aykiriliklar giderilmedigi takdirde,
blyiksehir belediyesi eksiklik ve aykiriliklari gidermeye yetkilidir.

e  Bilyilksehir belediyesi tarafindan belirlenen ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine aykiri
yapilar, gerekli islem yapilmak Gzere ilgili belediyeye bildirilir. Belirlenen imara aykiri
uygulama, ilgili belediye tarafindan Ug¢ ay icinde giderilmedigi takdirde, bulylksehir
belediyesi 3.5.1985 tarihli ve 3194 sayili imar Kanununun 32 ve 42 nci maddelerinde
belirtilen yetkilerini kullanma hakkini haizdir. Ancak 3194 sayili Kanunun 42 nci madde
kapsamindaki konulardan dolayi iki kez ceza verilemez.

3. Belediyenin yirittligi hizmetlere yasal altyapi olusturan diger bazi mevzuat asagida yer
almaktadir:

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e 1593 Sayili Umumi Hifzissthha Kanunu
e 1608 Sayili Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkami Cezaiye Hakkinda Kanun

e 2022 Sayili 65 Yasini Doldurmus Muhtag, Gli¢csliz ve Kimsesiz Tiirk Vatandaslarina Aylik
Baglanmasi Hakkinda Kanun

2828 Sayih Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Kanunu

2863 Sayih Kultur ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
e 2872 Sayili Cevre Kanunu

e 2873 Sayili Milli Parklar Kanunu

e 2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu

e 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

e 2981 Sayili imar Affi Kanunu

e 2985 Sayili Toplu Konut Kanunu

e 3194 Sayili imar Kanunu
R R R R,
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3621 Sayih Kiyi Kanunu

3998 Sayil Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

6502 Sayih Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

4628 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

4708 Sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun

5179 Sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
5199 Sayil Hayvanlari Koruma Kanunu

5326 Sayil Kabahatler Kanunu

5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kiltirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve

Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun

5378 Sayili Engelliler Kanunu

5395 Sayil Cocuk Koruma Kanunu

5543 Sayili iskdn Kanunu

5627 Sayil Enerji Verimliligi Kanunu

5797 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

775 Sayih Gecekondu Kanunu

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

1475 Sayili is Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu
6306 Sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin DonUstlrilmesi Hakkinda Kanun
2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

3572 Sayili isyeri Agma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin

Degistirilerek Kabulline Dair Kanun

9207 Sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
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e Belediye Zabita Yonetmeligi

e Kati Atiklarin Kontroll Yonetmeligi
e Otopark Yonetmeligi
e Tehlikeli Atiklarin Kontroli Yonetmeligi

e Kahramanmaras imar Yonetmeligi

2.4. UST POLITiKA BELGELERi ANALizi

Ust politika belgeleri; ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi,
orta vadeli program, yillik program; bolge diizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, cevre
diizeni plani, sehir diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar planini ifade eder. Temel olarak
kalkinma planindan baslamak Uzere (st politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde
birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Ust politika belgelerine iliskin belediyeye diisen gérev ve
sorumluluklar belirlenmelidir. Belediyenin stratejik plani s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve
tutarl olarak hazirlanir. Stratejik planlar lst politika belgelerinde yer almayan hususlar da
kapsayabilir. Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin Stratejik planlarin
kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesi baslikli 9. Maddesinin 1. Ve 2. Fikralari bu hususlara
yer vermektedir.

Kalkinma plani tlke ekonomisi ile birlikte sosyal ve beseri hedeflerin de belirlendigi
uzun vadeli makroekonomik bir politika plani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her donemin ihtiyacina
uygun hazirlanan kalkinma planlari tilkenin ekonomi hedefleri dogrultusunda belirlenmis bir zamana
hitap etmektedir. Kalkinma planlari, uygulanacak politikalarin bir koordinasyon ile ortak bir hedefe
uygun hayata gecmesini saglayarak kamu kaynaklarinin planlanmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi’nin ilk, cumhuriyet tarihinin 11. Kalkinma Plani
TBMM’nden gegerek yirirlige girmistir. 15 yillik bir perspektif ile hazirlanan ve 5 yillik dénemi
(2019 - 2023) kapsayan kalkinma plani sadece ekonomik degil sosyal degisimleri de hedefliyor.
Tirkiye’nin ekonomik anlamda yiksek gelir grubundaki tlkeler arasinda yer almasi hedeflenirken
sosyal anlamda da en vyiksek insani gelismislik seviyesindeki Ulkeler arasina girmesi
amaclanmaktadir.

10. Kalkinma plani dénem sonunda (2018 yilinda) GSYH’nin 1,3 trilyon dolara, kisi
basina gelirin 16 bin dolara yiikseltilmesi; ihracatin 277 milyar dolara ¢ikarilmasi; issizlik oraninin
ylzde 7,2’ye disiiriilmesi hedeflenmisti. Oysa 2018 verilerine gore GSYH 784 milyar dolar, kisi
basina gelir 9 bin 632 dolar, ihracat 167 milyar dolar, issizlik orani yiizde 11 olarak gerceklesmistir.
Yani plan hedeflerinden ciddi bir sapma olmustur.

2019-2023 dénemini kapsayan 11. Kalkinma Planinda ise 2018 yilsonuna gore 2023
yihinda GSYH’nin %37,75 artarak 1.080 milyar dolara, kisi basina gelirin &29,60 artarak 12.484
dolara yikseltilmesi; ihracatin %35,70 artarak 226,6 milyar dolara gikarilmasi; issizlik oraninin %10
azalarak yizde 9,9’a duslrilmesi; enflasyon oranlarinin kalici bir bicimde disik ve tek haneli
rakamlara indirilmesi hedeflenmektedir.
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Orta Vadeli Program; kalkinma planlari, stratejik planlar ve genel ekonomik
kosullarin gerekleri dogrultusunda makro politikalari, ilkeleri, hedef ve gosterge niteligindeki
temel ekonomik buydklikleri kapsayan bir belgedir. Blitge hazirliklarinin ilk asmasi sayilir.
Orta Vadeli Program Kamu ve 06zel kesim igin Ongorilebilirligi artiracak bir yol haritasi
niteligindedir. Ekonomi programi kamu ve 6zel kesime gesitli alanlarda birbirleriyle tutarh bir
amag, politika ve dncelikler seti sunmaktadir.

Cumhurbaskanligl Strateji ve Bitce Baskanligi ile Hazine ve Maliye
Bakanliginca hazirlanan, 2019-2021 yillarini kapsayan 3 yilik hedefleri iceren Orta Vadeli
Program (Yeni Ekonomi Programi) 2019-2021 agiklandi. Bu program uzun vadeli amaglara
katkida bulunacak sekilde, t¢ yilik dénemde (zerinde yogunlasilacak oncelikleri tespit eder.
Uygulamalarin sonuclari ve genel sartlardaki degismeler dikkate alinarak, her yil yenilenecek
dinamik bir yapi arz eder. Programda; biylime tahmini ylizde 2019 2,3, 2020 3,5, 2021 5,
enflasyon hedefi 2019 yiizde 15,9, 2020 yizde 9,8, 2021 yilzde 6, Bitce aciginin GSYH'ye
oraninin 2019 igin yluzde 1,8, 2020 igin yluzde 1,9, 2021 igin yuzde 1,7 olmasi ve issizligin
2021 sonu itibariyla ylizde 10,8 olmasi hedefleniyor. Programin ana mesajlari dengelenme,
disiplin ve degisim olarak belirlendi.

Bltln bu st politika belgelerinin analizinden sonra bu belgeleri Onikisubat
Belediyesi 2020 - 2024 stratejik plani ile iliskilendirmeye gelirsek:

TABLO: UST POLITiKA BELGELERi ANALIizi VE BELEDIYEMIiZ

Belediyemizin Temel Degerlerinden Verimli
Kaynaklarin amacina uygun, etkin ve veriml
kullanimi

1. Temal Hedef: Rekabetgi
Uretim ve Verimlilik

Belediyemizin Temel Degerlerinden
Hesap Verebilir: Her faaliyet ve
¢alismanin kaynak ve harcamalarini
actk ve net olarak sunabilen bir
yonetim

2. Temal Hedef: istikrarli ve
Gii¢lii Ekonomi

Belediyemizin Temel Degerlerinden

L 3. Temel Hedef: Nitelikli |insan Odakli: Hizmetlerin
Onbirinci Kalkinma Plani i Giiclii Tobl lanl | d
(2019 - 2023) nsan ve Giiglii Toplum p an a-mmaS| ve uygulanmasinda
once insan

4. Temel Hedef: Yasanabilir
Sehirler ve Siirdirilebilir
Cevre

Belediyemizin Temel Degerlerinden
Cevreye Duyarli: Cevreye duyarli,
saglikli ve sirdiiriilebilir kentlesme

5. Temel Hedef: Hukuk
Devleti, Demokratiklesme ve
iyi Yonetisim

Belediyemizin Temel Degerlerinden

Sosyal Adalet: Toplumsal
sorumlulugun bilincinde, adil ve
gilivenilir  sosyal belediyecilik.

Hukuka ve etik degerlere uygun
hizmet
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TABLO: UST POLITiKA BELGELERiI ANALizi VE BELEDIYEMIiZ

1. Boliim: Dengelenme,
disiplin ve degisim

Onikisubat Belediyesi mali kaynaklarinin
kullaniminda bu ilkeler uygulanmalidir

2. Boliim: Enflasyon

Enflasyonun tek haneli rakamlara
diigiirilmesi  hedefi  faizleride  asagi
¢ekeceginden  Onikisubat  Belediyesinin

bor¢lanmada kredi maliyetleri oniimizdeki
donemde diisecek bu da belediyenin denk
biitce yapmasina olanak taniyacaktir.

4. Boliim: Cari Acik

Cari islemler agigini siirdiirebilir bir seviyeye
indirmek i¢in alinacak tedbirlere Onikisubat
Belediyesinin diizenleyexegi EXPO 2023,
Kahramanmaras ilinden Tiirkiye’mize bir
katki sunacaktir.

7. Boliim: Programlar ve

Orta Vadeli Program Projeler

(2019 - 2021) Alt Baslik: Cevre ve Sehircilik

Kentsel Doniisiim uygulamalari kapsaminda
tarihi ve geleneksel kent merkezlerinin
kimligi korunarak yenileme ve doniisim
¢alismalan vyapilacaktir. Sifir Atik Projesi
uygulamalan yayginlastirilacaktir.  Ulusal
Cevre Etiketleme Sistemi kurularak iriin ve
hizmetlerin ¢evreye duyarlilig
belirlenecektir. Tiirkiye Ulusal Cografi Bilgi
Sistemi kurularak akilli sehirlere gegisin
altyapisi hazirlanacaktir. Devletimizin bu
politikalar belediyemizin halkimizin
memnun olacagi hizmetleri
gerceklestirmesini saglayacaktir.

7. Boliim: Programlar ve
Projeler

Alt Bashk: Genglik ve Toplum

Uzun siireli bakima ihtiya¢ duyan bireyler
yasadiklari ortamda desteklenerek evde
bakim, giindiizlii bakim ve kisa siireli bakim
hizmetleri gelistirilecek ve ayrica vyerel
yonetimlerce bu alanda saglanan
hizmetlerin artinlmasi tesvik edilecektir.
ihtiyag ve talebe gore Genglik Merkezi
olmayan ilgelerde kurum ve kuruluslardan
tahsis yoluyla elde edinilecek uygun
nitelikteki tasinmazlarin genglik merkezi
olarak hizmete agilmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir. Genglik merkezleri agilamayan
yerlere mobil genglik merkezleri araciligiyla
ulasilarak genglere yonelik faaliyet ve
projeler gerceklestirilecektir.

Kahramanmaras il
Turizm Stratejisi Eylem
Plani

il Genelinde Turizmin
Gelistirilmesi Programi

Onikisubat  Belediyesi EXPO
Kahramanmarag’a getirerek turizmin
gelismesine ve ilin uluslararasi cazibe
merkezi bir kent olmasina biiyiik katki
sunmustur.

2023’0
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2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

Mevzuat analizinin giktilarindan yararlanilarak belediyemizin sundugu temel

Urlin ve hizmetleri su sekilde sayabiliriz;

FAALIYET ALANI - URUN/HiZMET LiSTESI

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.1.
1. Basin Yayin Yonetimi 1.2.

1.3.

Basin ile iligkilerin saglanmasi
Belediye ile ilgili yayinlarin basimi

Kiiltiir yayinlarinin basimi ve dagitimi

2.1.
2.2,
2. Halkla iliskiler Yonetimi 2.3.
2.4.

2.5.

imaj, bilgilendirme ve tanitim

Kamuoyu aragtirmalari

Cagri Merkezi

Siiper Hizmet Masasi ve Siiper Engelsiz Masa

Belediye web sitesinin yonetimi

3.1.
3.2.
. 3.3.
3. Bilgi Islem Yonetimi

3.4.
3.5.

3.6.

Ag yapilandirmalarini kurmak ve yonetmek
Bilgi islem cihazlarinin ariza bakim ve onarimi
Bilgisayar programlarinin temini

Yedekleme

Otomasyon destek ve ofis destek

Bilgi giivenligi

4.1,
4. Cevre Yonetimi 4.2,

4.3.

ilgenin temizligi
Atiklarin kontrolii ve toplanmasi

Siirdiriilebilir cevre bilinci olusturma c¢alismalari

5.1.

5.2.

5. Destek Hizmetleri Yonetimi 5.4.
5.5.
5.6.

5.7.

5.3.

Belediye hizmet binasinin idaresi

ihale islemleri (mal ve hizmet alimi, yapim isi vb.)
Satinalma islemleri

Belediye araglarinin yakit ihtiyacinin karsilanmasi
Arag sevk ve idaresi, bakim ve onarimi

Baglanti tesisi ve ariza bakimi (teknik isler)

Personelinin 6gle yemegi ihtiyacinin kargilanmasi
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FAALIYET ALANI - URUN/HIZMET LISTESI

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
6.1. Belediyeye ait yapilarin etiit proje ¢alismalar

6.2. Yapilarin kontrolii ve hakedislerinin hazirlamasi
6. Etiit Proje Yonetimi 6.3. Belediye’nin yatirimlarini yapmak, yaptirmak
6.4. Belediye’nin plan althiklarini yapmak, yaptirmak

6.5. Yatirim ve kentsel tasarim projelerini yapmak, yaptirmak
7.1. Ustyapu isleri (Yol, Asfalt, Kaldirim)

. 7.2. Asfalt liretimi veya temini
7. Fen Isleri Yonetimi
7.3. Sosyal, kiiltiirel ve egitim amagh bina yapmak

7.4. Spor tesisleri yapmak
8.1. Adli ve idari Davalarin takibi

8.2. Cumhuriyet Savciligina Su¢ Duyurusu
8. Hukuk Yonetimi .
8.3. Icra Takibi

8.4. Hukuki Goris (Mitalaa)

9.1. imar durumu diizenlemek

9.2. Kamulastirma, satin alma, takas, devir, irtifak hakki, tst
hakki islemleri

9. imar Yénetimi 9.3. Zemin etiit raporlarini inceleyip onaylamak
9.4. Proje tasdiki yaparak Yapi Ruhsati diizenlemek
9.5. Ruhsatsiz yapi denetimi

9.6. Yapi kullanma izni belgesi

10.1. imar Capi diizenlenmesi

10.2. ifraz, tevhit, ihdas, yola terk islemleri
10. Plan Proje Yonetimi 10.3. Yazili imar durumu verilmesi

10.4. imar borcu hesaplanmasi

10.5. Plan degisiklikleri
11.1. Personel 6zliik haklari ile ilgili islemler

. 11.2. ise giris, atama, emeklilik, terfi islemleri
11. Insan Kaynaklari Yonetimi
11.3. Personelin devamliliginin kontrolii

11.4. Hizmet i¢i Egitim Yonetimi
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FAALIYET ALANI - URUN/HIZMET LISTESI

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
12.1. Belediyenin Sosyal ve Kiiltiirel tesislerinin isletilmesi

12.2. Belediyenin Spor tesislerinin igletilmesi
12. Tesis Yonetimi
12.3. Belediyenin Sosyal ve Kiiltiirel tesislerinin bakim ve onarimi

12.4. Belediyenin Spor tesislerinin bakim ve onarimi
13.1. Kiiltiir ve sanat etkinlikleri (tanitim, senlik, festival vb.)

13. Kiiltiir Hizmetleri Yonetimi
13.2. Kardes Sehirlerle iligkilerin yiiritiilmesi

14.1. Organizasyon (toplu siinnet, toplu nikah vb.)

14.2. Hobi ve Meslek Edindirme Kurslan
14. Sosyal Hizmetler Yonetimi
14.3. Genglik ve spor konularinda hizmet vermek veya verdirmek

14.4. Amator Spor Kuliiplerine destek

15.1. Biitge, kesin hesap

15.2. On mali kontrol

15.3. Gelir tahakkuku

15.4. Gelir ve alacaklarinin takip ve tahsili

15. Mali Yénetim 15.5. Giderlerin 6denmesi, kayit ve muhasebe islemleri
15.6. Belediye personelinin maas 6demesi

15.7. Emlak vergisi, gevre temizlik vergisi, ilan ve reklam vergisi

15.8. Belediye tasinmazlarinin kira ve satigsi

15.9. Belediye taginmazlarinin yonetimi (tespit, kayit, tahliye,
ecrimisil uygulamalari)

16.1. Belediye Baskani tarafindan verilen gorevler
16.2. Toren, temsil, agirlama, protokol vb. hizmetler
16.3. Bagkan’in giinliik programinin hazirlanmasi, izlenmesi

16.4. Baskani’nin imzalamasi gereken evraklarin sunumu ve ilgili
birimlere iletilmesi

- . .. 16.5. Baskanr’nin Resmi ve Ozel Yazismalari
16. Ozel Kalem Yonetimi ¥ #

16.6. Baskani’na randevu taleplerinin degerlendirip programina
alinmasi

16.7. Baskani’nin telefon gorismeleri

16.8. Baskan’in faaliyetlerinin yazili ve gorsel olarak kayda
alinmasi, basina iletilmesi

16.9. Evlendirme Hizmetleri
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FAALIYET ALANI - URUN/HIiZMET LIiSTESI

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
17.1. Yesil alan miktarinin arttirilmasi

17.2. Park, bahge, mesire ve ¢ocuk oyun alanlarinin bakimi ve

17. Park ve Bahge Hizmetleri onarimi

Yonetimi 17.3. Cevre diizenlenmesi, kentsel tasarim, sehir i¢i peyzaj

¢alismalari

17.4. Okul vb. resmi kurumlarin gevre diizenlemelerinin yapilmasi
18.1. ihtiyag sahiplerine sosyal hizmet ve yardimlarda bulunmak

18.2. Sosyal hizmet ve yardimlar igin goniillii kuruluslar ile
isbirliginde bulunmak

18. Sosyal Yardim isleri Yénetimi
osyal Yarcdim Islert Yonetimi 18.3. Belediyenin diizenleyecegi egitim yardimlarini organize etmek

18.4. Toplu siinnet ve toplu nikah gibi yardimlari yapmak

18.5. Ramazan etkinlikleri ve Semt iftarlari diizenlemek
19.1. Belediyenin misyonunun ve vizyonunun belirlenmesi ve
glincellenmesi

19.2. Stratejik plan

19.3. Performans programi
19. Strateji Gelistirme Yonetimi 19.4. Faaliyet raporu

19.5. Mali durum ve beklentiler raporu

19.6. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve standartlarinin uygulanmasi

19.7. i¢ kontrol eylem plani

19.8. Belediye icin yeni proje onerileri
20.1. Meclis kararlari

. 20.2. Encii kararl
20. Yazi Isleri Yonetimi neumen karariarl

20.3. Resmi Kuruluglardan gelen ve giden evraklarin kayit ve
dagitimi
21.1. Sikayetleri degerlendirme islemleri

21.2. Gayri Sihhi - Sihhi Miiessese Ruhsatlandirmasi
21.3. isyerlerinin Denetimi

21.4. Semt Pazar yerlerinde tahsis, denetim islemleri
21. Zabita Hizmetleri Yonetimi

21.5. Seyyar saticilarin kontrol ve takibi

21.6. Gida uiriinlerinin denetimi faaliyetine destek

21.7. Korsan Yayinlarin Takibi islemleri

21.8. Belediye birimlerinin kolluk giicii taleplerinin karsilanmasi
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2.6. PAYDAS ANALizi

2.6.1. iC VE DIS PAYDASLAR

“Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, kamu idarelerinin stratejik planlama c¢alismalarinin katiimci bir sekilde
yurutilmesini 6ngdérmektedir. Anilan Yonetmelik’in 5. maddesinde planlama siireci icin;
“Kamu idaresi g¢alisanlarinin, kamu idaresinin hizmetlerinden yararlananlarin, kamu
idaresinin faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri
ile diger paydaslarin katilimlari saglanir ve katkilari alinir. Calismalar, (st yonetici
baskanhginda, tim birimlerin aktif katihm ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin
koordinatérliigiinde vyiritilir” ifadeleri yer almaktadir. Katihmcihigin saglanmasi ise
gorev/hizmet/faaliyet ile etkilesim altinda bulunanlarin tespiti, gorislerinin istatistige
dayanan yontemlerle alinmasi ve bu verilerin analiz edilmesini ile gerceklestirilmektedir. Bu
¢alismalara “paydas analizi” denilmektedir.

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en o6nemli aracidir. Belediyenin
etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin alinmasi, belediye
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin artiriimasini 6nemli dlglide saglar.

Belediyenin hizmet sundugu ve isbirligi yaptigi kisi, grup veya kuruluslar
paydas olarak nitelenebilir. Paydaslar, kurumu dogrudan veya dolayl olarak etkileyerek
kuruma girdi saglamaktadir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir:

ic paydaslar: Belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye
icerisindeki kisi ve gruplardir. Belediyenin calisanlari ve yoneticileri i¢c paydaslara 6rnek
olarak verilebilir.

Dis paydaslar: Belediyenin sundugu Uriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
belediyeden etkilenen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Belediyelerin bagh kurum ve sirketleri, Kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari, Meslek Odalari Dis Paydasa o©rnek olarak
gosterilebilir.

Paydas analizi, paydaslarin goris, dislince ve Onerilerinin belirlenmesi ve
analiz edilmesine yonelik bir calismadir. Paydaslarin goris, 6neri ve beklentilerinin stratejik
planlama silirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin
uygulanma sansinin artmasi amaglanir. Yerel yonetimlerde 06zellikle kentlerde paydas
yogunlugu fazladir. Onun icin paydas secimi 6nem kazanir. Paydaslarin mutlaka her kesimi
bitlinlyle temsil etmesi gerekir. Paydas listesi olustururken temsil yoniine bakariz.
Paydaslar yerel idarelere gore farklilik ve cesitlilik gosterir. Onikisubat Belediyesi’nin paydas
listesi agagida verilmistir.

.
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Paydas Analizi ile:

e Paydaslarin goris, 6neri ve beklentilerinin stratejik plana yansitilmasi,

e Planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,

e Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢cikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

e Paydaslarla dogrudan temas saglanarak belediyenin paydaslarla iletisiminin gelistirilmesi,

e Belediyenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin 6nlemler alinmasi,

e Belediyenin glcli ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,
® Belediye ile diger kuruluslar arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi,

e Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi amacina yonelik birlikte diislinme ve sorgulama
kabiliyetinin gelistiriimesi amaclanir.

ONIKiSUBAT BELEDIYESININ iC PAYDASLARI:
1. Belediye Calisanlari

2. Belediye Baskani

3. Belediye Meclisi Uyeleri

4. Belediye Enciimeni Uyeleri

5. Yoneticiler (Baskan Yardimcilari ve Birim Muddrleri)

ONIiKiSUBAT BELEDIYESININ DIS PAYDASLARI:

(Oncelikli Dis Paydaslar:)

1. Hemsehrilerimiz

. Kahramanmaras Biyliksehir Belediyesi

. Dulkadiroglu Belediyesi

. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi Plan ve Programlar Genel MudurlGgu

. icisleri Bakanhg

D u A W N

. Kahramanmaras Valiligi
7. Onikisubat Kaymakamligi

8. Dulkadiroglu Kaymakamligi
<

ﬁsftmfz, {ﬂzfzma ﬁefetfz{'}/ecz'/z'kd ‘




STRATEJIK PLAN 2020 - 2024

9. Sayistay Baskanligi

10. Mahalle Muhtarlan

11. Onikisubat ilce Jandarma Komutanlig

12. Onikisubat ilce Emniyet MiidurlGgi

13. Onikisubat ilge Yazi isleri Mudurliigi

14. Onikisubat ilce Niifus Mudurligi

15. Onikisubat ilce Mal Midirlugi

16. Onikisubat ilge Milli Egitim MidurlGgi

17. Onikisubat ilce Gida Tarim ve Hayvancilik MidirlGgi
18. Onikisubat ilce Saghk Mdirlugi

19. Onikisubat ilce Tapu Mudirligi

20. Onikisubat ilce MUftuligi

21. Onikisubat ilce Genglik Hizmetleri ve Spor Midirltgi
22. Onikisubat ilce Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
(Kamu Kurum ve Kuruluslari:)

23. Kahramanmaras Defterdarlig|

24. Kahramanmaras Vergi Dairesi Baskanligi

25. iller Bankasi Gaziantep Bélge Midirlugi

26. Devlet Malzeme Ofisi Gaziantep Bolge Mudurligu
27. Kamu ihale Kurumu

28. Devlet Personel Bagkanligi

29. Tiirkiye is Kurumu-iSKUR

30. Sosyal Givenlik Kurumu-SGK

31. Tiirkiye istatistik Kurumu Hatay Bélge Miidirligi-TUIK
32. Kahramanmaras Su ve Kanalizasyon idaresi-KASKi

33. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi-KSU

34. Kahramanmaras istiklal Universitesi-KiU
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35. Kahramanmaras ili Kamu Hastaneleri Birligi
36. 2. Zirhli Tugay Komutanhgi

37. il Jandarma Komutanlig

38. il Emniyet Mudurligi

39. il Milli Egitim Mudurligi

40. il Saglik Midurltgi

41. il Tarim ve Orman MidirlGgi

42, il Kiltir ve Turizm MidirlGgi

43. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler il Mudurligi
44, Genclik ve Spor il Mudurlugi

45, Cevre ve Sehircilik il Midirligi

46. Ticaret il MUdirlGgi

47. Sanayi ve Teknoloji il Mudurl(igi

48. Kahramanmaras Kadastro MudarlGgu

49. Kahramanmaras Adliyesi

50. il Afet ve Acil Durum MudiirlGgi-AFAD

51. il Gé¢ idaresi Mudirliigi-Kahramanmaras

52. DSi 20. Bélge Miidiirligii-Kahramanmaras

53. Kahramanmaras Orman Boélge MidurlGgu

54. Kahramanmaras Organize Sanayi Boélgesi Mudurligi
55. Kahramanmaras Hizmet Merkezi Midurligli-KOSGEB
56. Kahramanmaras Yatirim Destek Ofisi-DOGAKA
57. Kahramanmaras il Koordinatérliigi-TKDK
(Sivil Toplum Kuruluglari:)

58. Kizilay Sube Baskanhgi

59. Kahramanmaras Yesilay Cemiyeti

60. Turk Hava Kurumu Sube Bagkanligi
-
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61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.

Turkiye Yardim Sevenler Dernegi Kahramanmaras Subesi
Kahramanmaras Blyilksehir Gazeteciler Dernegi
Kahramanmaras Gazeteciler Cemiyeti

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti il Temsilciligi

Kahramanmaras Amator Spor Kullpleri Federasyonu
Kahramanmaras Sanayici ve isadamlari Dernegi-KASIAD
Kahramanmaras Kadin Girisimciler Dernegi-KAGID

Kadin ve Demokrasi Dernegi Kahramanmaras Temsilciligi-KADEM
Tiim Sanayici ve isadamlari Dernegi Kahramanmaras Subesi-TUMSIAD
Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi Kahramanmaras Subesi-MUSIAD
Madeni Esya Dernegi-MASIAD

Kahramanmaras Onder imam Hatipliler Dernegi-KAMiMDER
Turk Anneler Dernegi

Turk Kadinlar Birligi Sube Baskanhgi

Turk Ocaklari Dernegi Sube Baskanlhigi

Yardimsevenler Dernegi Sube Baskanligi

Atatlrkgl Duslince Dernegi Sube Baskanligi

Gorme Engelliler Dernegi Sube Baskanhgi

Muharip Gaziler Dernegi Sube Baskanhgi

Harp Malull Gaziler, Sehit, Dul ve Yetimleri Dernegi

Bizim Cocuklar Dernegi

Kahramanmaras Temsilciligi-TEMA Vakfi

Kahramanmaras Tanitim ve Turizm Dernegi

Merdan Ahlak Kiltir ve Cevre Dernegi

ilim Yayma Cemiyet

Hayir ve ihsan Vakfi

Ulfet Vakfi
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Lo

(Kamu Kurumu I(liteliéindeki Meslek Kuruluslari:)
88. Kahramanmaras Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi-KkMESOB
89. Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi OdasI-KMTSO
90. Kahramanmaras Ticaret Borsasi

91. Kahramanmaras Barosu

92. Kahramanmaras Ziraat Odasi

93. Kahramanmaras Eczaci Odasi

94. Kahramanmaras Tabip Odasi

95. Kahramanmaras Dis Hekimleri Odasi

96. Kahramanmaras SMMM Odasi

97. Kahramanmaras il Temsilcilikleri-TMMOB
(Diger Dis Paydaslar:)

98. AEDAS Elektrik Perakende Satis A.S

99. Suzan ve Abdulhakim Bilgili Halk Egitimi Merkezi
100. AKSU TV

101. Yerel Gazeteler

102. Sendikalar

103. Siyasi Partiler

104. Yapi Denetim Firmalari

105. Bankalar-Finans Kurumlar

106. Yikleniciler ve Alt Yukleniciler

107. Tedarikgiler
2.6.2. iC PAYDAS ANALIZi

Onikisubat Belediyesi'nde ylirtiyllen 2020 - 2024 Stratejik Plan ve 2020 Yili
Performans Programi Calismalari kapsaminda, ¢alisanlarin, Onikisubat Belediyesi’'nin
hizmetleri, glgli - zayif yanlari ve yonetim ile ilgili algilari; insan kaynaklarinin durumu,
kurum ici iletisim ve iliskileri gibi konularda degerlendirmelerini ve beklentilerini belirlemek
amaciyla 9 soruluk “calisan memnuniyeti” anket calismasi gerceklestirilmistir. Ankete 115
calisan katilmistir. Calismada elde edilen sonucglara gore belediyede calisan personel %75
dizeyinde memnuniyete sahiptir.

-
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Calisanlarin memnuniyeti ile ilgili ankette en yiksek genel memnuniyete sahip
ilk bes ifade; belediyenin vatandas memnuniyetini onemsedigi, mevcut muidurliginde
calismaktan duyulan memnuniyet, mevcut yapilan isten duyulan memnuniyet, Onikisubat
Belediyesi'nde calisiyor olmaktan duyulan memnuniyet ve vyapilan is icin gerekli yetki,
sorumluluk ve inisiyatifin veriliyor olmasidir. Calisan memnuniyeti kapsaminda sorulan ve
gelistiriimesi gerektigi sonucu ¢ikan konular ise, calisilan mekanin, gorevi etkili ve verimli sekilde
ylritmeye imkan saglamamasi durumu, sunulan yemek, saglk ve diger sosyal hizmetlerden
memnuniyetsizlik durumu ile ilgilidir.

Calisanlarin  kurum hakkindaki degerlendirmeleri kapsaminda belediyenin
kurumsal gelisimini saglamak icin hangi alanlara ne derece 6nem vermesi sorgulanmistir.
Calisanlarin degerlendirmelerine gore, “kurum ici iletisimin gelistirilmesi” ve “yOneticiler ve
calisanlar arasinda isbirligi ve uyumun artirihmasi” en fazla tercih edilen konular olmustur.
Calisanlarin  belediyenin hizmetleri ile ilgili degerlendirmeleri kapsaminda belediyenin
hizmetlerinden gelecek bes vyilda hangi alanlara ne derece 6nem vermesi gerektigi
sorgulanmistir. Calisanlarin degerlendirmelerine gore, Ustyapr (Yol, Asfalt ve Kaldirim)
hizmetlerine, Bilimsel/Kilturel/Sanatsal faaliyetlere ve kentin gorinimini bozacak kacak
yapilasmaya karsi alinacak 6nlemlere daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir.

Onikisubat ilcesi’nin gelecek yillarda hangi 6zelligi ile 6ne cikan bir yerlesim yeri
olmasi gerektigi konusundaki soruda belediye calisanlari “Uluslararasi ticaret merkezi”, “Turizm
kenti” ve “Spor kenti” ifadelerini daha ¢ok tercih etmislerdir.

Arastirmanin Yontemi:

ic paydas anketi, paydaslarin timiinii temsil etme kabiliyetine sahip bir
boliminin incelenerek, paydaslarin timiyle ilgili ¢ikarimlar yapmak icin kullanilan bir
arastirma yontemidir. Bu anketlerle bilgi, goriis ve beklentileri belirlenmek istenen paydas
kitlesine iliskin sistematik bir sekilde veri toplanmasi amaclanir. Paydas anketi, 6nceden
belirlenmis sorular ve standart hale getirilmis bir anket formu araciligiyla paydaslardan
sayisallastirilabilecek bilgi toplamaya hizmet eder.

Arastirmanin  evrenini,  Onikisubat Belediyesi'nde c¢alisan  personel
olusturmaktadir. Arastirma sonuclarinin dogrulugu ve glvenilirligi sinirlayici unsur olarak
alindiginda, %95 glivenilirlik seviyesi ve %5 hata oranini saglayacak orneklem esas alinmistir.
Calisanlara uygulanan anket sonucunda 115 gecerli gozlem elde edilmistir. Anketler, “tesadifi
ornekleme” yontemi kullanilarak belirlenen katilimcilara kendi birimleri tarafindan
uygulanmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu 9 sorudan olusmaktadir. Anket formu iki
kisim olarak yapilandiriimistir. ilk kisimda ankete katilan calisanlarin nitelikleri ile ilgili 5 soru yer
almaktadir. ikinci kisimda ise calisanlarin belediyeden memnuniyetlerini dlcmeye yénelik 17
adet ifadenin yer aldigl 1 soru, belediyenin gelecekte 6nem vermesi gereken alanlarla ilgili 16
adet ifadenin yer aldigi 1 soru ve Onikisubat ilgesinin gelecegi ile ilgili 9 adet ifadenin yer aldigi 1
soru yer almaktadir. Bu sorular kapali ugludur. Ayrica, Onikisubat Belediyesi’'ni basarili bulma
oraniyla ilgili 1 adet agik uglu soru sorulmustur.

-9
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ilgili anket formu su sekildedir:
ONiKiSUBAT BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJiK PLANI

CALISAN (iC PAYDAS) ANKET FORMU

Sayin katilimci, elinizdeki anket formu, Onikisubat Belediyesi'nde yiiritilen 2020 - 2024 Stratejik Plan ve 2020 Performans
Programi galismalari kapsaminda gerceklestirilmektedir. Arastirmanin amaci, ¢alisanlarin, Onikisubat Belediyesi'nin
hizmetleri, glgli - zayif yanlari ve yonetim ile ilgili algilari; insan kaynaklarinin durumu, kurum igi iletisim ve iliskileri gibi
konularda degerlendirmelerini almaktir.

Anketi dikkatli ve tarafsiz bir sekilde doldurmaniz, gerek belediye ¢alisanlarinin memnuniyet dizeyinin artirilmasi ve
gerekse Stratejik Plan ve Performans Programi’nin basaril bir sekilde hazirlanmasi agisindan 6nemlidir.

Ankete kesinlikle Adinizi-Soyadinizi yazmayiniz. Galismaya verdiginiz destekten dolayi tesekkiir ederiz.
STRATEJIK PLANLAMA
EKIiBI

1. Statiiniiz?

Bagkan Yrd./Miidir () | Memur () | Kadrolulsci ()| Sézlesmeli Personel () | lsci()

2. Yasimz?

| 18-25 arasi () 26-35 arasi () 36-50 arasi () 51 ve tzeri ()

3. Cinsiyetiniz?

Kadin () Erkek ()

4, Ogrenim durumunuz?

ilkokul 1 { ) iikégretim () Lise () Yiksekokul () Lisans ve tstii [ )

5. Kag yilhk belediye ¢calisamisimz?

1 yildan az () 1-5wil () 6-10wil () 11 yil ve Gzeri ()

6. Onikisubat Belediyesini genel olarak degerlendirdiginizde % olarak hangi dlglide basanh
buluyorsunuz?

Yizde (%)

7. Onikisubat Belediyesi'nin bir galisani olarak;

ifadeler

Cok lyi
iyi
Orta
Kotii
Cok Kétii

Onikisubat Belediyesi'nde vatandas memnuniyeti ne &lgiide
dnemsenmektedir?

—_—
—

(00

—_—
—
—_—
—

Onikisubat Belediyesi'nde yéneticiler, konumlannin gerektirdigi
bilgi ve tecriibeye ne élgiide sahiptir?
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Onikisubat Belediyesi calisanlan, g&revierin etkili ve werimli bir
sekilde yOritalmesi icin gerekli teknik bilgi ve uzmanhga ne Glgide | () () () {) ()
sahiptir?

Onikisubat Belediyesi'nde personel, birimler arasinda ne Glglide

dengeli ve adil bir bicimde dagtilmigtir? 0 0 () t) b

Onikisubat Belediyesi'nde ydnetici ve galisanlar arasinda ne Slgide
isbirligi ve uyum vardir?

(b afn

Onikisubat Belediyesi'nde yaptifiniz is icin gerekli yetki, sorumiluluk

ve inisiyatif size ne Slgide tarmnmaktadir? () O oo

Onikisubat Belediyesi'nde cahsanlarin performansi ne Glglide
izlenmekte, dlglilmekte ve degerlendirilmektedir?

0 I I 0 I 0 I

Onikisubat Belediyesi’'ndeki kurum igi iletisimden genel olarak ne
Glglide memnunsunuz?

0 T I 0 I 0 I

Onikisubat Belediyesi’'nde, isiniz igin gerekli olan belge ve bilgiler,
diger birimler veya ¢alisanlar tarafindan ne dlgide hizh ve do@ru bir | () () () () ()
sekilde saglanmaktadir?

Onikisubat Belediyesi'nin teknolojik altyapisi, gdrevinizi etkili ve
verimli bir gekilde ylrditmenize ne dlglide uygundur?

Ofo]pa]ofo

Cabsti@mz mekdn, gorevinizi etkili we werimli bir sekilde
yiriitmenize ne dlgiide uygundur?

O a]ar)pa]

Onikisubat Belediyesi'nde uygulanan hizmet ici egitirn programlars,
simdiki ve gelecekteki kurumsal ve bireysel ihtiyaglan ne Glglide | () () () (] ()
Icar§.||a"|raca|: niteliktedir?

Onikisubat Belediyesi tarafindan sunulan yemek, saghk ve difer 0 0 0 0 0

sosyal hizmetler ne Glgide tatmin edicidir?

Onikisubat Belediyesi'nde cgalisiyor olmaktan ne A&lghde
memnunsunuz?

(b afn

Bagh oldugunuz Midirldkte calsiyor olmaktan ne Glghde
memnunsunuz?

(rf ey oy oy o

Onikisubat Belediyesi'nde su anda yapmakta oldugunuz isinizden
ne dlglide memnunsunuz?

(o arp oy o

Onikisubat Belediyesi'nde c¢alisan memnuniyeti ne A&lghde
dnemsenmektedir?

(o) afn

() |Dogal gizellikleri, Yaylalan ve yeterli altyapisi ile dofa turizminde uluslararas: gapta
taminmmig bir turizm kenti

()} |Bo&lgenin sanayi ve Gretim merkezi

()} |Kiltirel ve sanatsal faaliyetlerin yofun ve nitelikli bir sekilde gerceklestirildigi cekici bir
kiltdr kenti

() |EXPO 2023-Onikisubat ile birlikte uluslararasi ticaret merkezi

() |5Seckin Yiksekdgretim kurumlan ile ulusal ve uluslararas: agidan tercih edilen bir egitim
kenti
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8. 2020 - 2024 willan arasinda Onikisubat Belediyesinin Gncelik vermesi gerektigini
diistindiginiz ilk 5 hizmet/hizmet alam sizce hangileri olmalidir? Seceneklerden 5'ini litfen
isaretleyiniz.

() |Ustyapi(Yol, Asfalt ve Kaldirim)

() |Sokaklarin Temizligi ve coplerin alinma saatleri

() |Ambalaj atiklan, Atik Pil ve Atik yag toplatilmas:

() |Temiz, peyzajlan dizgin ve kent mobilyalar ile donatilmig Cocuk Bahgesi ve Parklan

() |Hukuka uygun ve adil yiirGtilen imar Planlama hizmetleri

() |Kentin gdrindmindg bozacak kacak yapilasmaya karsi alinacak onlemler

() |Zabita Hizmetleri

() | Daha cok Spor Tesisi, sporu dzendirmeye ve sporcuyu desteklemeye yonelik faaliyetler

() |Bilimsel/Kiiltirel/Sanatsal faaliyetler (Halka ydnelik dizenlenecek panel, seminer,
sergi, tiyatro, konser, festival vb. etkinlikler)

() |Bilgi ve Kiiltir Evlerindeki; Ogrenci Etiit Merkezi ve 6grencilere yonelik Kurs hizmetleri
ile diger egitim faaliyetlerinin artinlmas

() |Yetiskinler icin Sanat ve Mesleki beceri kazandirma kurslanmin acilmas

() | Engellilere ve ailelerine yonelik hizmetler

() |Kadin, cocuk ve yashlara yonelik hizmetler

() |Semt Pazarlarimin sayisimin, fiziki kosullan ve denetiminin artirilmasi

() |Ust diizey hizmet kalitesine sahip Semt Kreslerinin yapiimasi

() |Halkla iliskiler {SGper Hizmet Masasi) ve E-belediyecilik hizmetlerinin cesitlilifinin
artinlmasi

9. Gelecekte Onikisubat'in nasil bir ilce olmasim istersiniz? Seceneklerden 3'Gnd litfen
isaretleyiniz.

() [Hertirll altyamsi ile ulusal ve uluslararasi spor faalivetlerine ev sahipligi yapan bir spor
kenti

() |Bolgenin alis veris ve yasam merkezi

() | Organik tanm faaliyetlerinin yogun olarak yapildig bir tanm kenti

() |Geleneksel yasam tarzini devam ettiren, planlama ve imar sorunlan g¢dzimlenmis,
kendi halinde, sakin ve orta blyiklikte bir ilce
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2.6.3. DIS PAYDAS ANALIZi

Onikisubat Belediyesi'nin stratejik planlama calismalarinin katihimci bir
anlayigla yurutilmesi amaciyla dis paydaslarin gorus ve dustnceleri tespit edilmistir. Bu
cercevede, kurumsal dis paydaslarin Onikisubat Belediyesi hakkindaki gorislerinin tespiti
amaciyla bir anket uygulamasi yapilmistir. Kamu kurumlari, meslek odalari ve sivil toplum
orgitlerinden olusan kurumsal dis paydaslardan 282 gecerli anket elde edilerek
degerlendirilmistir. Kurumsal dis paydaslar ayni zamanda birer vatandas yani Onikisubat
ilcesi sakinidir.

Kurumsal Dis Paydas Anketi Sonuglart:

Arastirmada kullanilan anket formu 16 sorudan olusmaktadir. Anket formu (¢
kisim olarak yapilandinilmistir. ilk kissmda ankete katilan calisanlarin nitelikleri ile ilgili 6 soru
yer almaktadir. ikinci kismda Belediyemizin diger kurum/kuruluslarla iletisim kurma
kabiliyetine ve Belediyemiz ile ortaklasa yapabilecek ¢alisma/proje/uygulama vb.
alan/alanlara yénelik 2 soru vardir. Ugiincii kisimda ise Onikisubat Belediyesi’nin hizmetleri
konusunda degerlendirmelerini alma amacgh 8 soru yer almaktadir.

Kurumsal dis paydas anketine katilanlarin %60’1 Onikisubat Belediyesi’'nin
sundugu hizmetler hakkinda yeterli dizeyde bilgi sahibi oldugunu ifade etmistir. Dis
paydaslarin %57’si Belediyemizin diger kurum/kuruluslarla iletisim kurmadaki kabiliyetini
yeterli bulmaktadir. Belediyemiz ile ortaklasa yapabileceK c¢alisma/proje/uygulama vb.
alanlar en ¢ok; Egitim faaliyetleri, Saghk calismalari ve Sosyal Yardim faaliyetleri olarak
gorulmektedir. Onikisubat Belediyesini genel olarak degerlendirdiginizde % olarak hangi
Olclide basarili buluyorsunuz sorusunun cevabinda %65’lik bir oran yakalanmistir. Onikisubat
Belediyesi'nin sundugu hizmetlerden nasil haberdar oluyorsunuz sorusuna en ¢cok Belediye
Web Sitesinden ve Siper Hizmet Masasindan cevabi verilmistir. Belediyemize Hangi Amagla
Basvuruda Bulundunuz sorusuna en ¢ok verilen 2 cevap ise Talepte bulunmak amaciyla ve
hi¢ basvuruda bulunmadim olmustur. Belediyemizden hizmet alirken ilgili personelin size
karsi olan genel hal ve tavirlarindan memnun kaldiniz mi sorusu %83 oraninda memnuniyet
cevabiyla karsilasmistir. Fikrim yok cevabi verenlerin cogunlugunun Belediyemizden hizmet
almadigl tahmin edilmektedir. 6 adet ifadenin yer aldig1 bir diger Belediyemizden hizmet
alirken sorusunda en ¢ok evet cevabi; Yapmis oldugunuz basvurunuza zamaninda cevap
alabildiniz mi? ve Talep ve sikayetinize ¢dziim getiriliyor mu? Segenekleri olmugstur. Bu
seceneklere evet cevabinin ¢oklukla verilmesi bekediyemiz yonetimi ve galisanlari igin moral
artirici bir unsurdur. icinde 25 ifadenin yer aldigi son 2 soruya geldigimizde; Onikisubat
ilcesinin gelecekte, “spor kenti” ve “ticaret merkezi” olmasinin istendigi ve “Sokaklarin
Temizligi ve ¢oplerin alinma saatleri”, “Yetiskinler icin Sanat ve Mesleki beceri kazandirma
kurslarinin agilmasi” ve “Bilgi ve Kiltiir Evlerindeki; Ogrenci Etiit Merkezi ve dgrencilere
yonelik Kurs hizmetleri ile diger egitim faaliyetlerinin artirilmasi” segeneklerinin
onemsendigi gorilmustdr.
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Arastirmanin Amaci:

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igceren planlardir. Ginimuzde dis ¢evre ¢ok hizli bir
sekilde degismektedir. Bu anlamda stratejinin temel amaci 6rgiitiin kaynak ve kabiliyetleri
Olglisiinde ¢cevreye uyumunun saglanmasidir.

Belediyenin calisanlari yaninda belde halki ve temsilcisi konumundaki
kesimlerinde gorislerinin planlama sirecine katilmasi 6nem tasimaktadir. Planlama
sirecinde anket, calistay, mulakat vb. yontemle ile belde halkinin belediyenin hizmetleri ve
ilcenin gelecekteki durumu ile ilgili elestirileri, beklentileri ve 6nerileri tespit edilerek
stratejik amacg ve hedeflerin belirlenmesinde 6ncelikle dikkate alinir.

Belediyenin hizmet sundugu ve isbirligi yaptigi kisi, grup veya kuruluslar
paydas olarak nitelenebilir. Paydaslar, kurumu dogrudan veya dolayll olarak etkileyerek
kuruma girdi saglamaktadir. Paydas analizi, paydaslarin goris, dislince ve Onerilerinin
belirlenmesi ve analiz edilmesine yonelik bir calismadir. Paydaslarin goris, o6neri ve
beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce
sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

Dis paydas arastirmasi, Onikisubat Belediyesi'nin 2020 - 2024 Stratejik Plani
ve 2020 Yili Performans Programi Calismasi kapsaminda, ilcede bulunan sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari, meslek odalar temsilcileri gibi kurumlarin belediye
hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeylerini o6lcmek ve belediyeye yonelik sikayetleri,
talepleri ve Onerilerini tespit etmek amaciyla gergeklestirilmistir.

Standart bir paydas anketi; hazirhk, uygulama, veri isleme ve analiz
asamalarindan olusur. Bu asamalarin her birinin nasil gerceklestirilecegi belirlenirken
kurumun stratejik planlama siirecine etkili girdi saglanabilmesi igin stratejik planin
hazirlanmasi, uygulanmasi ile izleme ve degerlendirmesine yonelik yol haritasindan
faydalanilir. Veri isleme ve analiz asamasi tamamlanip paydas anketi sona erdiginde, elde
edilen sonuglar, esas olarak stratejik planin amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasinda
destek islevini yerine getirir.

Arastirmanin Yontemi:

Paydas anketi, paydaslarin timiini temsil etme kabiliyetine sahip bir
bolimunin incelenerek, paydaslarin timdiyle ilgili ¢ikarimlar yapmak igin kullanilan bir
arastirma yontemidir. Bu anketlerle bilgi, goriis ve beklentileri belirlenmek istenen paydas
kitlesine iliskin sistematik bir sekilde veri toplanmasi amaclanir. Paydas anketi, 6nceden
belirlenmis sorular ve standart hale getirilmis bir anket formu araciligiyla paydaslardan
sayisallastirilabilecek bilgi toplamaya hizmet eder.
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ilgili anket formu su sekildedir:

ONIiKiSUBAT BELEDIYESi 2020-2024 STRATEJiK PLANI
VATANDAS (DIS PAYDAS) ANKET FORMU

Sayin katilimci, elinizdeki anket formu, Onikisubat Belediyesi’'nde yiritiilen 2020 - 2024 Stratejik
Plan ve 2020 Performans Programi calismalari kapsaminda gerceklestirilmektedir. Arastirmanin
amacl; vatandasglarimizin ve paydaslarimizin, Onikisubat Belediyesi’nin hizmetleri konusunda
degerlendirmelerini almaktir.

Anketi dikkatli ve tarafsiz bir sekilde doldurmaniz, gerek éniimiizdeki dénemde Onikisubat ilcesi
sakinlerinin memnuniyet diizeyinin artirilmasi ve gerekse Stratejik Plan ve Performans Programi’nin
basarili bir sekilde hazirlanmasi agisindan 6nemlidir.

Ankete kesinlikle Adinizi-Soyadinizi yazmayiniz. Calismaya verdiginiz destekten dolayl tesekkir
ederiz. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

1. Mahalleniz?

2. StatUniaz?

e
Midir | ) Memur ( ) I-qadrnlu Isci () | Sozlesmeli Personel () iscil)
3. Yasiniz?
18-25 arasi () 26-35 arasi () 36-50 arasi () 51 ve Gzeri( )

4, Cinsiyetiniz?

‘ Kadin () Erkek ( )

5. Ogrenim durumunuz?

‘ ilkakul 1 () ilkogretim () Lise () Yiksekokul { ) Lisans ve Gstl ( )

6. Kag yillik kamu calisamisiniz?

1wildan az () 1-Syil [ ) 610wyl () 11 yil we dzeri ()

7. Belediyemiz diger kurum/kuruluslarla iletisim kurmada nasildir?

Cok iyi () i () Kismen yeterli () Yetersiz () Fikrim yok ()
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8. Belediyemiz ile ortaklasa yapabileceginiz calisma/projefuygulama vb. alan/alanlar neler
olabilir? Birden ¢ok segenegi isaretleyebilirsiniz.

()} |Spor Tesisleri ve faaliyetleri

() |Bilimsel/Kiiltirel/Sanatsal faaliyetler

() |Egitim faaliyetleri

() |Saglik calismalari

() |Sosyal Yardim faaliyetleri

()} [Sosyal Hizmetler

() |Kirsal Hizmetler

() |Diger:

9. Onikisubat Belediyesi'nin yiritmekte oldugu hizmetler ve projeler hakkinda ne dlgtde bilgi
sahibi oldugunuzu disiniyorsunuz?

Ust dizeyde () | lyidizeyde () | Orta dizeyde () Yetersiz () Bilgim yok { )

10. Onikisubat Belediyesi'nin sundugu hizmetlerden nasil haberdar oluyorsunuz? Birden cok
secenegi isaretleyebilirsiniz.

() |Yazihve Gorsel Medya

() |Belediye Web Sitesi

() |Sosyal Medya (Facebook, Twitter vb.)

() |SUperHizmet Masasi

() |Belediye Yaywnlar (Dergi, Broglr, Bulten, Rapor)

() |Belediye Etkinlikleri

11. Belediyemize Hangi Amacla Basvuruda Bulundunuz?

Hig Bagvuruda Bulunmadim () Talep () Sikayet () Oneri () | Tesekkiir ()

12. Belediyemizden hizmet alirken ilgili personelin size karsi olan genel hal ve tawirlanindan
memnun kaldimz mi?

Cok memnun k. () | Memnun k. () | Kismen memnun k. [ ) | M. Kalmadim ( ) | Fikrim yok ( )
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13, Belediyemizden hizmet alirken;

=
ifadeler § 5
m
w T
1. Cahsanlarinin mesleki bilgisi ve problemleri gozme becerisi var mi? () ()
2. Esitlik ve tarafsizhik ilkelerine riayet ediliyor mu? () ()
3. Yapmis oldufunuz basvurunuza zamaninda cevap alabildiniz mi? () ()

4, Talep ve sikayetlerinizi ileteceginiz ilgili kisilere kolayca ulasabilivor musunuz? | () ()

5. Gerektiginde ilgili yoneticilere kolayca ulasabiliyor musunuz? () ()

6. Talep ve sikdyetinize ¢dziim getiriyor mu? () ()

14, Onikisubat Belediyesini genel olarak degerlendirdiginizde % olarak hangi dlglide basanh
buluyorsunuz?

Yizde (%)

15. Gelecekte Onikisubat'in nasil bir ilge olmasimi istersiniz? Segeneklerden 3'lnd litfen
isaretleyiniz.

() |Hertirld altyapisi ile ulusal ve uluslararasi spor faalivetlerine ev sahipligi yapan bir spor
kenti

() |Bdlgenin alis veris ve yasam merkezi

() |Organik tanim faaliyetlerinin yogun olarak yapildig bir tanm kenti

() |Geleneksel yasam tarzimi devam ettiren, planlama ve imar sorunlan ¢ozimlenmis,
kendi halinde, sakin ve orta biyiklikte bir ilce

() |Dogal gizellikleri, Yaylalan ve yeterli altyapisi ile doga turizminde uluslararasi capta
taminmig bir turizm kenti

() |Bolgenin sanayi ve Gretim merkezi

()] | Kiltirel ve sanatsal faaliyetlerin yogun ve nitelikli bir sekilde gerceklestirildigi cekici bir
kiiltdr kenti

() | EXPD 2023-Onikisubat ile birlikte uluslararas: ticaret merkezi

() |Seckin Ylksekogretim kurumlan ile ulusal ve uluslararasi agidan tercih edilen bir egitim
kenti
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16. 2020 - 2024 willan arasinda Onikisubat Belediyesinin dncelik vermesi gerektigini
dilsiindiigiiniiz ilk 5 hizmet/hizmet alani sizce hangileri olmalidir? Segceneklerden 5'ini liitfen
isaretleyiniz.

() | Ustyapi (Yol, Asfalt ve Kaldinim)

(] |Sokaklarnin Temizligi ve ¢coplerin alinma saatleri

(] [Ambalaj atiklan, Atk Pil ve Atik yag toplatiimasi

() | Temiz, peyzajlan duzgun ve kent mobilyalan ile donatilmig Cocuk Bahgesi ve Parklan

() |Hukuka uygun ve adil yiratilen imar Planlama hizmetleri

() | Kentin gorinimini bozacak kacak yvapilasmaya karsi alinacak onlemler

() |Zabita Hizmetleri

() | Daha gok Spor Tesisi, sporu 6zendirmeye ve sporcuyu desteklemeye yonelik faaliyetler

() |Bilimsel/Kiiltiirel/Sanatsal faaliyetler {Halka yonelik diizenlenecek panel, seminer,
sergi, tiyatro, konser, festival vb. etkinlikler)

() | Bilgi ve Kiltdr Evlerindeki; Ogrenci Etiit Merkezi ve dgrencilere yonelik Kurs hizmetleri
ile diger egitim faaliyetlerinin artinlmas

() |Yetiskinler icin Sanat ve Mesleki beceri kazandirma kurslannin acilmasi

() |Engellilere ve ailelerine yonelik hizmetler

() | Kadin, cocuk ve yashlara yonelik hizmetler

() |Semt Pazarlaririn sayisinin, fiziki kosullar ve denetiminin artinlmasi

() | Ust diizey hizmet kalitesine sahip Semt Kreslerinin yapilmasi

()} [Halkla iligkiler {SOper Hizmet Masasi) ve E-belediyecilik hizmetlerinin gesitlili§inin
artinlmasi

2.7. KURULUS iCi ANALIz
2.7.1. KURUMSAL YAPI

Belediye: Belde sakinlerinin mahalll misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
Gzere kurulan ve karar organi se¢menler tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige
sahip kamu tuzel kisisidir. Onikisubat Belediyesi’'nin karar organi Belediye Meclisi, danisma organi
Belediye Enciimeni ve yiriitme organi Belediye Baskanidir. Belediye’nin karar organi olan ve
secilmis temsilcilerden olusan Belediye Meclisi her ayin ilk haftasi toplanmakta ve glindemindeki
konular goriismektedir. Belediye Enclimeni ise haftada iki kez toplanmaktadir. Belediye Baskani'na
yurtutme fonksiyonunda yardimci olmak ve belediye birimlerini (mtdurlikler) koordine etmek lGzere
Baskan Yardimcilari bulunmaktadir.
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Burhaneddin TURKKAHRAMAN

Bagkan Yardimcisi

Bagh Birimler

Bagli Birimler

[ imar ve Sehircilik MUdUrIUéU]

| Ozel Kalem Madurligi |

| Destek Hizmetleri Midarlugi |

Bilgi islem Midurligi

)

[ Fen igleri MudrlGgu

| Etid Proje Mudiirligi

Fatih YOGURT

Bagkan Yardimcisi

Bagh Birimler

[ Basi Yayin ve Halkla iliskiler Miid. ]

[ Cevre Koruma ve Kontrol Miid. ]

[ Hukuk isleri Mudirlagi ]

[ insan Kaynaklari ve Egitim Md. ]

[ isletme ve istirakler Muid.

[ Kiltar ve Sosyal isler Miid.

| Mali Hizmetler Miidirliii

Park ve Bahgeler Mud.

Sosyal Yardim isleri Mud.

Yazi isleri Miid.

Zabita MudarlGgu

)
)
)
)
)
)
)
)

[
[
[ Strateji Gelistirme Miid.
[
[
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)

Onikisubat Belediye Meclisi, Belediye Baskani ve 37 Ulyeden olusmaktadir. Belediye
Meclisimiz 5‘er Uyeden olusan ihtisas komisyonlariyla faaliyetlerini sirdirmektedir.
Komisyonlarimiz sunlardir;

Plan ve Blitce Komisyonu

imar Komisyonu

Kiltir Sanat ve Kadin Komisyonu

Cevre ve Saglik Komisyonu

Sosyal Hizmetler ve Yardim Komisyonu
Genglik ve Spor Komisyonu

Fiziksel ve Zihinsel Engelliler Komisyonu

Hukuk Komisyonu

Onikisubat Belediye Enclimeni, Belediye Baskani ve 6 liyeden olusmaktadir;

Encliimen Baskani: Belediye Baskani
Uye: Belediye Meclis Uyesi

Uye: Belediye Meclis Uyesi

Uye: Belediye Meclis Uyesi

Uye: Mali Hizmetler Midiri

Uye: imar ve Sehircilik Miidiiri

Uye: Yazi isleri Miidiirii

Onikisubat Belediyesi, 18 Mudiirllkle faaliyetlerini sirdirmektedir. Bunlar alfabetik sirayla;

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi
Bilgi Islem Mudurligi

Cevre Koruma ve Kontrol MudurlGgu
Destek Hizmetler Mudurlugi

Etlt Proje Mudurliga

Fen isleri MUdirlGgi
R R R R,
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e Hukuk isleri Mudurligi

e imar ve Sehircilik MudirlGgi

¢ insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgi
e isletme ve istirakler MiidirlGgi

e Kdiltiir ve Sosyal isler Mudiirligi

e Mali Hizmetler Midurltgi

e Ozel Kalem Midurlugi

e Park ve Bahceler Mudurligu

e Sosyal Yardim isleri MudirlGgi

e Strateji Gelistirme MudurlGgu

e Yaziisleri MudirlGgi

Zabita MudarlGgu

2.7.2. iINSAN KAYNAKLARININ NiTELIGi

Belediyenin amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi igin stratejik unsurlarin
basinda insan kaynagi gelmektedir. insan kaynaginin yonetimi, vasifli elemanin ise alinmasi,
egitilmesi, gelistirilmesi, motive edilmesi ve degerlendiriimesini ifade eder. Onikisubat
Belediyesi’'nde Aralik 2018 itibariyla memur, isci, sozlesmeli olmak lzere 246 personel gorev
yapmaktadir. Bunlarin yaklasik 2/5’si sézlesmeli geri kalani memur ve isgi statistndedir. Son
¢ yilin kadro durumu incelendiginde s6zlesmeli personel sayisinda artis gortilmektedir.

TABLO. BELEDIYENIN YILLARA GORE MEVCUT KADRO DURUMU
2016 2017 2018
Stati Sayi Ylzde (%) Sayi Ylzde (%) Yiizde (%)

Memur

Kadrolu isgi

Sozlesmeli Personel

TOPLAM 100,0 218
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BELEDIYENIN MEVCUT KADRO DURUMU GRAFIGI

IR ses mEE

Sozlesmeli
Personel

63
84
109

Memur Kadrolu isci TOPLAM

48
44
45

201
218
546

H 2016 m2017 w2018

Onikisubat Belediyesi’ndeki toplam personelin yaklasik 1/5'i
kadindir. Kadro tiirlerine gore bu oran degismektedir. Kadinlarin orani s6zlesmeli personelde
neredeyse 2/5’iken, memur ve iscilerde ¢ok dustktur.

TABLO. PERSONELIN CiNSIYETE GORE DAGILIMI (2018 YILI)

Sozlegmeli

Memur Kadrolu isci
% Personel

Toplam

Yiizde Savi Yizde Savi Yiizde
(%) y (%) Y (%)

TOPLAM 92 100,0 45 100,0 109 100,0 246 100,0

Cinsiyet Sayi

(ﬁzmﬁ, {atzfzma '4~Eeﬁ’¢ﬁ:}/et:z'fz'k~ ‘



E PO

2023

STRATEJIK PLAN 2020 - 2024 ONIiKiSUBAT & BELEDIYESI

PERSONELIN CINSIYETE GORE DAGILIM GRAFiGi

|

Kadin

B Memur 5 87 92
m Kadrolu isgi 1 44 45

Sozlesmeli Personel 39 70 109
H Toplam 45 201 246

B Memur ® Kadrolu isgi

Sozlesmeli Personel m Toplam

Belediye c¢alisanlarinin %28’i orta yas grubundadir. Bu durum memurlarin
yarisindan fazlasinin 46 ve (zerinde yasa sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Kadro
turlerine gére bakildiginda farkli sonuglar s6z konusudur. isci personelin %69’u 36 - 45 yas
grubunda yer almakta olup, iscilerin bu durumu genel ortalamayl da ylikseltmektedir.
Sozlesmeli personelde agirlikli dilim %61 ile 26 - 35 arasi yas dilimidir. Bu nedenle toplam
personelin 1/3’inden fazlasi gencg calisanlardir.

TABLO. PERSONELIN YAS DURUMU (2018 YILI)

Sozlesmeli
Personel

Memur Kadrolu isgi

Yizde a Yizde a Yizde
(%) (%) (%)

Yas Gruplari Sayi
18-25 arasi
26-35 arasi
36-45 arasi

46 ve uzeri

TOPLAM
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PERSONELIN YAS DURUMU GRAFiGi

I ™ |

46 ve
B Memur 0 21 23 48 92
m Kadrolu isci 0 1 31 13 45
Sozlegmeli Personel 8 66 27 8 109
H Toplam 8 88 81 69 246
B Memur ® Kadrolu isci Sozlesmeli Personel ® Toplam

Memur personelin egitim durumu incelendiginde dengeli bir dagilim
bulunmaktadir. isci personel agirlikli olarak ilkdgretim (%51) ve lise (%40) mezunudur.
Sozlesmeli personelin tamamina yakini Gniversite ya da on lisans mezunudur.

TABLO. PERSONELIN OGRENiM DURUMU (2018 YILI)

Sozlesmeli
Personel

(%) (%) (%) (%)
e RIS
o [on [ o [ 55 [ e
e EEREEIENEIEY
s 2w [ w e e e
-

TOPLAM 92 100,0 45 100,0 109 100,0 246 100,0

Memur Kadrolu isgi Toplam
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PERSONELIN OGRENiM DURUMU GRAFiGi

JIiJ.lJ_lJ

ilkégretim Lise on lisans Lisans Lisansiistii
B Memur 5 35 25 26 1
B Kadrolu isci 23 18 2 2 0 45
Sozlesmeli Personel 0 6 23 :{0) 0 109
H Toplam 28 59 50 108 1 246
B Memur ® Kadrolu isgi Sozlesmeli Personel M Toplam

Memur personel iginde %64’lik pay ile en genis grubu teknik hizmet
sinifinda bulunanlar olusturmaktadir. Genel idare hizmetleri sinifindaki personelin orani
%34’dir. Saghk hizmetleri ve yardimci hizmetlerde sadece 3 kisi bulunurken, belediye tiizel
kisiligi tim yargl mercilerinde 2 avukat ile temsil edilmektedir.

TABLO 25. MEMUR VE SOZLESMELi MEMUR PERSONELIN HiZMET SINIFLARINA GORE DAGILIMI
(2018 YILI)

Sayi Yiizde (%)

GiH (Genel idare Hizmetleri)
TH (Teknik Hizmet Sinifi)

YH (Yardimci Hizmetleri Sinifi)
SH (Saglik Hizmetleri Sinifi)
AH (Avukat Hizmetleri Sinifi)

TOPLAM
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HiZMETSINIFLARINA GORE PERSONEL DURUMU GRAFiGi

H Yizde %

657 sayili devlet memurlart kanunu, 1475 ve 4857 sayili kanunlar
kapsamindaki hikiimler cercevesinde belediyede engelli ve hikimli cahstiriimaktadir. Bu
kapsamda 2018 yili itibariyla 2 engelli isgi, 1 hukimli isci ve 1 engelli memur personel
istihdam edilmis durumdadir.

Onikisubat Belediyesi’'ndeki personele yonelik olarak, cok genis bir yelpazede
hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmistir. En ¢ok egitim faaliyeti Belediyemizin kuruldugu
2014 yilinda yapilmistir. Egitim konularindan bazilari su sekildedir; 2014’de; Resmi Yazisma
Kurallari, Kamu ihale Mevzuati, 3104 Sayili imar Kanunu, Zabitanin Gorev ve Yetkileri, ihale
Yéntem ve Siiregleri, 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu ve Uygulamasi, Belediye Biitceleri,
Memurlarin Mali ve Sosyal Haklari, Kabahatler ve Yaptirimlar, 2015'de; is Saglig ve
Guvenligi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Otomasyon, Resmi Yazisma Kurallari,
2016'da; 4734 Sayih Kamu ihale Kanunu, Zorunlu BES (Otomatik Katim), Kadin Yasal
Haklari, Belediye Gelirleri, 2017’de; 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5216 Sayili sayili sayili
Blylksehir Belediyesi Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 6360
Sayili Yeni Biiyiiksehir Belediye Kanunu, 4735 Sayili Kamu ihaleleri Sézlesmeleri Kanunu,
2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu, 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu, Belediye Meclisi
Calisma Yonetmeligi, Yonetmeligi, Yonetmeligi, Toren Temsil Agirlama Giderleri Yonergesi,
Belediye Baskani Ozliik Haklari, 2018’de; EBYS'den (Elektronik Belge Yénetim Sistemi) BYS’ye
(Belediye Yonetim Sistemi) Gegis Egitimi.

2.7.3. MALI YAPI

Onikisubat Belediyesi’'nin 5 yillik bltce gergceklesmeleri incelendiginde %88
civarinda bir ortalamaya sahip oldugu goérilmektedir. Mali bakimdan belediye iyi bir
gorinime sahiptir. Gider bitcesinde gergeklesme ortalamasi %87’dir. En ylksek
gerceklesmeye 2017’de ulasilmistir. En distk gider gerceklesmesi ise 2016’dadir. Gelir
bitcesi gerceklesme ortalamasi %88'dir.

-

‘(ﬂ‘zmﬁ, {atzﬁma ﬁe/ét[z"}/ecifz'g ‘




E PO

2023

.BELEDIYESi

STRATEJIK PLAN 2020 - 2024 ONIKIiSUBAT

TABLO. YILLARA GORE BUTCE GERCEKLESME DURUMU

Gider Gelir
Butgesi Bilitgesi

Butce Gider Butgesi Gergeklue§en.Gider Gergek Gelir Bltgesi Gergek_l_e§en. Gelir  Gergekl
Yih Butcesi esme Butgesi esme
Oranli Orani

(%)

70.000.000,00 55.959.136,01 79,94 70.000.000,00 61.748.604,54 88,21
178.450.000,00 165.921.608,44 92,98 178.450.000,00 173.614.931,68 97,29
207.000.000,00 157.208.949,32 75,95 207.000.000,00 151.864.011,11 73,36

220.000.000,00 216.516.930,72 98,42 0.000,00 174.059.143,67

290.000.000,00 340.372.488,08 - 213.000.000,00 194.353.359,94 m

YILLARA GORE BUTCE GERCEKLESME DURUMU GRAFIGi

(%)

i

2014
70.000.000,00
55.959.136,01
79,94
70.000.000,00
61.748.604,54
88,21

2015
178.450.000,00
165.921.608,44
92,98
178.450.000,00
173.614.931,68
97,29

2016
207.000.000,00
157.208.949,32
75,95
207.000.000,00
151.864.011,11
73,36

2017
220.000.000,00
216.516.930,72
98,42
197.300.000,00
174.059.143,67
90,51

2018
393.000.000,00
340.372.488,08
86,61
213.000.000,00
194.353.359,94
91,25

M Gider Biit.
M Ger.Gid.Biit.
Gid.Biit.Ger.Oran1 %
H Gel.Biit.
Ger.Gel.Biit.
Gel.Biit.Ger.Orani %

H Gider Biit. W Ger.Gid.Biit. Gid.But.Ger.Oran1% M Gel.Biit. Ger.Gel.Biit. Gel.But.Ger.Orani %
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Son iki yilin Gelir Biitgesi incelendiginde tahakkuk eden gelirin tahsilat orani,
2017’de ortalama %89 iken, 2018’de %93 olarak gerceklesmilstir. Tahsilat oraninda ki bu
%4’luk artis Belediyenin biitge dengesi bakimindan oldukga pozitif bir veridir.

TABLO. 2017 - 2018 YILLARI TAHAKKUK VE TAHSILAT DURUMU

2017 YIL 2018 YILI
Net
Tahsil
atin
LELELS
kuka

Net
Tahsilatin
Tahakkuka
Orani (%)

Gelirin

Gelir Kodu -
Turu Tahakkuk @ Tahsilat Tahakkuk Tahsilat

Vergi
Gelirleri

33.885.440,11

31.588.580,38

93,22

41.352.467,90

34.797.006,82

Orani
(%)

84,15

Miilkiyet
Uzerinden
Alinan
Vergiler

21.676.001,87

19.275.744,31

88,93

30.177.830,81

23.741.338,13

78,67

Dahilde
Alinan
Mal ve
Hizmet
Vergileri

5.676.007,81

5.626.248,63

99,12

7.236.162,49

7.182.660,41

00,26

Harglar

6.533.430,43

6.686.587,44

100,00

3.938.474,60

3.873.008,28

98,34

Tesebbiis
ve
Miilkiyet
Gelirleri

4.098.660,99

4.351.730,44

100,00

4.266.039,35

3.823.877,05

89,64

Mal ve
Hizmet
Satig
Gelirleri

2.116.900,88

2.115.830,78

99,94

1.948.934,20

1.953.024,20

100,00

Kira
Gelirleri

1.981.760,11

2.235.899,66

100,00

2.317.105,15

1.870.852,85

80,74

Alinan
Bagis ve
Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

5.692.542,83

5.692.542,83

100,00

3.333.526,23

3.333.526,23

100,00
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TABLO. 2017 - 2018 YILLARI TAHAKKUK VE TAHSILAT DURUMU

Gelirin

Gelir Kodu N
Tlru

Diger
idarelerde
n Alinan
Bagis ve
Yardimlar

Tahakkuk

857.571,31

2017 YILl

Tahsilat

857.571,31

Net
Tahsilatin
IELELCULE]
Orani (%)

100,00

Tahakkuk

228.652,33

2018 YIiLl

Tahsilat

228.652,33

\BELEDIYESI

Net
IEL
atin
Tahak
kuka
Orani
(%)

100,00

Kurumlar
danve
Kisilerden
Alinan
Yardim ve
Bagislar

4.834.971,52

4.834.971,52

98,25

3.104.873,90

3.104.873,90

100,00

Diger
Gelirler

98.146.518,36

96.429.948,84

100,00

114.206.970,97

114.236.949,23

100,00

Faiz
Gelirleri

90.223,92

90.223,92

100,00

95.872,96

95.872,96

100,00

Kisi ve

Kurumlar
dan
Alinan
Paylar

92.455.396,78

92.455.396,78

100,00

107.731.751,24

107.731.751,24

100,00

Para
Cezalari

1.750.584,36

1.792.603,96

100,00

2.514.563,24

2.191.103,23

87,14

Diger
Cesitli
Gelirler

3.850.313,30

2.091.724,18

54,33

3.864.783,53

4.218.221,80

100,00

Sermaye
Gelirleri

53.489.609,27

35.996.341,18

67,30

44.752.852,26

38.162.000,61

85,27

Tasinmaz
Satig
Gelirleri

53.489.489,22

35.996.221,13

67,30

44.751.418,67

38.160.567,02

85,27

Menkul

Gelirleri

TOPLAM

0,00

195.312.771,56
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0,00

89,12

1.433,59

207.911.856,71

1.433,59

194.353.359,94

100,00

93,48
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TABLO. 2017 - 2018 YILLARI TAHSILAT KARSILASTIRMASI

Gelirin Turi

2017 Yih
Tahsilati

2018 Yih
Tahsilati

GENEL TOPLAM

174.059.143,67

Vergi Gelirleri 31.588.580,38 | 34.797.006,82 | 10,16
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 19.275.744,31 | 23.741.338,13 23,17
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 5.626.248,63 7.182.660,41 27,66
Harglar 6.686.587,44 | 3.873.008,28 -57,92
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 4.351.730,44 3.823.877,05 -87,87
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.115.830,78 1.953.024,20 -92,31
Kira Gelirleri 2.235.899,66 | 1.870.852,85 -83,67
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.692.542,83 3.333.526,23 -58,56
Diger idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 857.571,31 228.652,33 -26i,66
E:;grlr;lrardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve 4.834.971,52 3.104.873,90 64,22
Diger Gelirler 96.429.948,84 | 114.236.949,23 | 18,47
Faiz Gelirleri 90.223,92 95.872,96 06,26
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 92.455.396,78 | 107.731.751,24 | 16,52
Para Cezalari 1.792.603,96 2.191.103,23 22,23
Diger Cesitli Gelirler 2.091.724,18 | 4.218.221,80 | 100,00
Sermaye Gelirleri 35.996.341,18 | 38.162.000,61 | 06,02
Tasinmaz Satis Gelirleri 35.996.221,13 | 38.160.567,02 06,01
Bl Menkul Kiymet ve Varlik Satis Gelirleri 0,00 1.433,59

194.353.359,94
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TABLO. 2017 - 2018 YILLARI BUTGELENEN VE GERGEKLESEN DEGERLERE GORE HARCAMALAR

2017 2018
Gider Kalemi
Biitce Gergeklesme Biitge Gergeklesme

Personel giderleri 13.958.000,00 14.781.730,73 15.555.000,00 18.696.802,96

Sosyal giivenlik kurumlarina devlet

TR T 1.934.000,00 2.349.007,72 2.360.000,00 3.049.975,63

Mal ve hizmet alim giderleri 71.463.000,00 | 99.209.568,41 84.825.000,00 | 99.026.540,14

Faiz giderleri 300.000,00 1.452.021,24 1.700.000,00 11.020.475,05

Cari transferler 1.668.000,00 2.868.804,13 2.660.000,00 2.341.586,98

Sermaye giderleri 90.677.000,00 | 96.065.865,01 | 162.700.000,00 | 201.037.067,32

Sermaye transferleri 0,00 50.000,00 200.000,00 5.200.000,00

Yedek 6denekler 15.000.000,00 0,00 20.000.000,00 0,00

TOPLAM 195.000.000,00 216.776.997,24 290.000.000,00 340.372.448,08

2.7.4. FiZiKi KAYNAKLAR

Onikisubat Belediyesi, Sekerdere Bulvarindaki Baskanlik binasinda bugline
kadar hizmet vermistir. Fiziki acidan yetersiz bu binadan 2019 yil icinde yeni yapilan hizmet
binasina tasinilacaktir.

Resim: Onikisubat Belediyesi Mevcut Hizmet Binasi (Sekerdere Bulvari)
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ONIKiSUBAT BELEDIYESI YENi HiZMET BIiNASI:

24.000 m?lik bir araziye, 30.137 m?Zlik insaat alanina sahiptir. 2 kath
otopark, bodrum kat, alt zemin kat, zemin kat, 3 normal kat ve ¢ati katindan olusmaktadir.
Selguklu mimarisinden esinlenerek insa edilen bu yapinin insanlarin maksimum konfor ve
guvenlikle ve cevre duyarhligi ile galismasi igin birgcok yenilik¢i ¢ozimler getirilmesi
Ongorilmustar.

Otopark; alt ve Ust kat olmak (izere 220 ara¢ kapasiteli kapali otopark seklindedir.

Bodrum Kat; mekanik ve elektrik hacimler, arsivler, siginak ve personel igin
otoparktan binaya giris kismindan meydana gelmektedir.

Alt Zemin Kat (Vatandas Girisi); 230 kisilik konferans salonu, her biri 56 kisilik
2 adet derslik, vatandas bekleme alani, Siper Hizmet Masasi, Banka, Vezne, bay-bayan
mescit, ihale odasi, personel sosyal alanlari, evrak kabul, Mali Hizmetler Madurliga ve
Zabita Mudurlugi ¢ahisma ofislerinden olugsmaktadir.

Zemin Kat (Personel Girisi ve Protokol Girisi); Protokol girisi alaninda;
bekleme salonu ve belediye miizesi. Personel alaninda ise imar ve Sehircilik Midurliga,
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii, Sosyal Yardim isleri Miidiirligii, personel toplanti
salonlar, personel sosyal alanlari ve birimlere ait depo ile arsivler bulunmaktadir.

1. Normal Kat (Meclis Boliimleri ve Mudurlikler); Belediye Meclis salonu ve
izleme alanlari, Encimen toplanti salonu, Meclis toplanti salonu, grup toplanti odalari,
simultane ve projeksiyon alanlari, 2 adet Baskan Yardimcisi odalari, vatandas bekleme alani,
Cevre Koruma ve Kontrol MiidirlGgi, Fen isleri Mudirligi, Hukuk isleri Midurligi, insan
Kaynaklari ve Egitim Mudurliigli, Park ve Bahgeler Mudurliigl, Yazi isleri MudirlGgu,
personel toplanti salonlari ve personel sosyal alanlari mevcuttur.

2. Normal Kat (Makam ve Mudurlikler); Riyaset Makami, danismanlik
odalari, bekleme odalari, Riyaset toplanti odasi, 2 adet Baskan Yardimcisi odalari, Ozel
Kalem Mudurlugi, Bilgi islem Muidirligu, Etit Proje Mudurligi, Destek Hizmetler
Mudurligd, Bilgi islem Muidurliigiine ait teknik destek birimi, personel toplanti Salonlari,
personel sosyal alanlari ve bekleme alanlarindan meydana gelmektedir.

3. Normal Kat (Cati Kati); Misafir ve diger amaclar icin 2 adet cok amach
salon, 3 adet misafirhane, ofisler, personel yemekhanesi, endlstriyel mutfak alanlari ve
terastan olusmaktadir.

Binada 6 yolcu, 2 servis, 1 misafir asansori olmak lzere toplam 9 adet
Asansor bulunmaktadir. Binada birimler arasi IP telefon altyapisi olacaktir. Ayrica Jenerator
ve UPS sistemleri de mevcuttur. Bina server odalarinda, FM-200 gazli sondiirme sistemi,
sogutma icin en son sistem VRV-VRF sistemi kullanilmaktadir. Bina, son teknoloji kamera ve
glvenlik sistemleri (x-ray, turnike, kamera vb.) ve her tiirli elektrik-elektronik profesyonel

sistemlerle donatilmistir (cihaz, ses, data vb.).
R R R R,
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Binanin mekanik 1sitma ve sogutma sistemlerinde, otomasyon kontrolli Ciller
Sistemi kullanilmis olup, sicak su ihtiyaci lavabolara, ¢atiya konulan glines enerijisi panelleri
ile desteklenerek verilecektir. Binada gri su sistemi bulunmaktadir. Boylelikle su israfi
Onlenecektir. Catida toplanan yagmur sulari otoparklarda bulunan betonarme su depolarina
depolanacak ve cevre sulama sistemlerinde bu atik su kullanilacaktir. Binadaki tim pis su
tesisatlari koku olmayacak sekilde ayri olarak dizayn edilmis olup yangin algilama ve
sondirme sistemlerinin timi binamizin her odasinda mevcuttur. Ayrica katlardaki ¢alisma
ofisleri cam bdlmelerle ayrilarak hem elektrik tasarrufu hem de aydinlk-ferah bir ¢alisma
ortami saglanmistir.

G ﬂﬁ

Resim: Onikisubat Belediyesi Yeni Hizmet Binasi

Onikisubat Belediyesi, sosyal ve kdiltirel tesisler, egitim binalar, spor
tesislerinden olusan 87 ayri binada hizmetlerini yiritmektedir. Bunlarin tamamina yakini
belediyenin kendi miilkiyetindedir. Mevcut Hizmet Binasi ise Onikisubat Belediyesi adina
tahsislidir. Belediyemiz ayrica, 3 adet Aile Sagligi Merkezi yapip Saglk Bakanligina, 7 adet
okul (ortaokul, lise) yapip Milli Egitim Bakanhgina devretmistir. Bu okullarin yanina 7 adet de
O0grenci yurdu yapmistir.

Belediyemiz spor tesislerinede 6nem vermektedir. 1 adet kapali spor salonu,
2 adet fitness salonu, 4 adet kapali yliizme havuzu yapilmistir. Onikisubat Belediyesi Bisiklet
ve Yirlyls Yolu ise Belediyemizin farkhlik yaratan iyi uygulama o6rneklerinden biridir.
Tarkiye’'nin en uzun Bisiklet Parkuru olma ozelligini tasiyan bu yatirrm, 8 km. boyunca
uzanan, 3 m. genisliginde asfalt Bisiklet Yolu ve 1,5 m. genisliginde esnek kaucuk malzeme
ile kapli Yurtyus Yolundan olugmaktadir.
-9
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Belediyeniz tarafindan hayata gegirilen, bize “6zgin” ve ilgi géren en dnemli
yatirimi Bilgi ve Kiltiir Evleridir. Belediye Baskanimiz Hanefi MAHCICEK’in birincil dnceligi,
genclerimizi iyi bir egitimle gelecege hazirlamak oldugundan ilgenin kirsal mahallelerine, 69
adet Bilgi ve Kultir Evi yapildi. Buralarda; O mahallede yasayan ortaokul 6grencileri igin
Liseye Gegis Sinavi TEOG kurs hizmeti, lise 6grencileri icin de Universiteye Gegis Sinavi YKS
(YGS-LYS) kurs hizmeti, ayrica sosyal-kiltlrel-sanatsal amach kurs hizmetleri Ucretsiz
verilmektedir. Ornegin bu mahallelerde yasayan &grenciler icin sadece 2019 Yili Nisan
Ayinda, 41.400 saat TEOG, 35.430 saat YKS (YGS-LYS) ve 45.000 saat sosyal-kiiltirel-sanatsal
amagli kurs hizmetleri Gcretsiz verilmistir.

Tum bu Spor Tesisleri ve Egitim Binalari belediyemize ait tolup, belediye
personelince isletilmektedir.

TABLO. BELEDIYENIN HiZMET BiNALARI (HAZIiRAN - 2019)

Bina Adi Mahallesi Kullanim Amaci

Onikisubat Belediyesi Yeni Hizmet Binasi Cumbhuriyet Yeni Belediye Binasi

Onikisubat Belediyesi Mevcut Hizmet Binasi | Ak¢akoyunlu Belediye Binasi

Onikisubat Belediyesi Bisiklet ve Yuruyus Bisiklet Parkuru, Sportif

Yolu Kilavuzlu Aktiviteler

Emekliler Lokali Akif inan 2:::TIIZI§Z:YI Merkezi, Sosyal
Kelebek ve Ugur Bocegi Muzesi Hasancikl Mize, Kilturel Miras

Arasta Kiltir Merkezi Hasancikli El Sanatlarimizin Tanitimi

Vali Saim Cotur Kaplicasi lhca Kaplica, Saglik Faaliyetleri
Hamam Pirireis Kiltirel Bina, Saghk Faaliyetleri
Hamam Dumlupinar Kiltirel Bina, Saglk Faaliyetleri
Hamam Magral Kaltirel Bina, Saglk Faaliyetleri
Harriyet Kapali Spor Salonu Hirriyet Sportif Aktiviteler

Piri Reis Kapal Ylizme Havuzu ve Fitness Yiizme, Fitness, Sportif

Pirireis

Salonu Aktiviteler

32?2;::iusllaa|:ncjvug Kapal Yiizme Havuzu Sehitabdullahgavus Xili(iir:i:éll;i:ness, Sportif

Yari Olimpik Kapali Ylizme Havuzu Haydarbey YlGzme, Sportif Aktiviteler

Sehit Hiseyin VAROL Kapali Yizme Havuzu | Cumhuriyet Yiizme, Sportif Aktiviteler
Sosyal Etkinlik Merkezi Haydarbey Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
Sosyal Etkinlik Merkezi Hayrullah Kurs Merkezi, Egitim Faaliyetleri
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TABLO. BELEDIYENIN HiZMET BINALARI (HAZIRAN - 2019)

Bina Adi

[\ ELEES

Kullanim Amaci

Kurs Merkezi, Egitim

Fitness Salonu

Sehit Hakan AKDERE Millet Kiraathanesi | Mevlana ] )
Faaliyetleri

Sehit Serkan YILMAZ Bilgi ve Kiiltiir Evi ile Egitim Faaliyetleri, Yiizme,

- Sagaklizade ) L.
Yiizme Havuzu Sportif Aktiviteler

. .. Kurs Merkezi, Egitim

ehit Ilhan GULEC Bilgi ve Kiiltiir Evi ile

sehi G Bilgi ve Kultur Evii Fatih Faaliyetleri, Fitness, Sportif

Aktiviteler

Sehit Duran MELEMIR Bilgi ve Kiiltiir Evi

Ertugrulgazi

Kurs Merkezi, Egitim

Faaliyetleri
- Kurs Merkezi, Egitim
Sehit Hasim YENIGUL Bilgi ve Kiiltiir Evi Pirireis . . &
Faaliyetleri
Sehit Ali YARDIMCIOGLU Bilgi ve Kiiltiir Binevler Kurs Merkezi, Egitim
Evi Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Sehit Mehmet KASIK Bilgi ve Kiiltiir Evi Karacaoglan . . &
Faaliyetleri
. Kurs Merkezi, Egitim
Sehit Cengiz ENGIZEK Bilgi ve Kiiltiir Evi Barbaros ] ) &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Sehit Ahmet UNKUN Bilgi ve Kiltiir Evi Yaylalsti . . g
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
hit Hiiseyin KILCIK Bilgi ve Kiltiir Evi Yeni
Sehit Hiseyin KILCIK Bilgi ve Kiiltiir Evi eniyapan Faaliyetleri
. Kurs Merkezi, Egitim
Sehit Sevket KENDIR Bilgi ve Kiiltiir Evi Kozcagiz . . &
Faaliyetleri
. Kurs Merkezi, Egitim
Sehit Bayram DEMIRCI Bilgi ve Kiiltiir Evi |Altinova ] ) &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Malik Ejder Bilgi ve Kiiltiir Evi Hacimustafa ] . &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Ahmet Fatili Mercimek Bilgi ve Kiiltiir Evi | Hartlap ] ) &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Seher Giindem Bilgi ve Kiltiir Evi Sugati ] . &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Yamactepe Y ] ,ZI i
Faaliyetleri
K Merkezi, Egiti
Bilgi ve Kiiltiir Evi Orugreis urs_ er ?z' sftim
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Avsar ] ) &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Killtiir Evi Ciiceli vierkezl, £8
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Maksutlu Y ] ,ZI i
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Dadagh ] . &
Faaliyetleri
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TABLO. BELEDIYENIN HiZMET BiNALARI (HAZIRAN - 2019)

Bina Adi Mahallesi Kullanim Amaci

Kurs Merkezi, Egiti
Bilgi ve Kiiltiir Evi Hacilar urs‘ er ?ZI gitim

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Demrek u . ,ZI st

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Dongele ] ) &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Yolyani . ] &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Cakirdere . . &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egiti
Bilgi ve Kiiltiir Evi Camlibel urs‘ er (,m sftim

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Yenidemir u . ,ZI st

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Avcilar ] ,z &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kapukaya ] ] &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kaynar “ . _z' s

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egiti
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kisikli urs‘ er (,m gitim

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Reyhanli . ) &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Sadik  vierkezl, B8

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egiti
Bilgi ve Kiltiir Evi Hacibudak urs vierkezl, gitim

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Cokran ] ] &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egiti
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kurtlar urs‘ er (,m siiim

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Selimiye . ) &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kiguksir ] ] &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kimperli ] ] &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Cagirgan . ) &

Faaliyetleri
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TABLO. BELEDIYENIN HiZMET BiNALARI (HAZIRAN - 2019)

Bina Adi Mahallesi Kullanim Amaci
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kalekaya . ) &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Blyuksir 8 ] _ZI st
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Murath ] ,z &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Saygili
& Ve Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Topcali . . &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egiti
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kerimli urs‘ er (,m gitim
Faaliyetleri
; Kurs Merkezi, Egiti
Bilgi ve Kiiltiir Evi Ismailli urs. er ?ZI gtm
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Yenikoy ] . &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Suluyayla ] ] &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Derebogazi . . &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egiti
Bilgi ve Kiiltiir Evi Karadere urs- er (,m gitim
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egiti
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kizilseki urs. er ?ZI gtum
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Zeytindere . . &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kizildamarlar ] ] &
Faaliyetleri
.. Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Osli . . &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Koseli ] ) &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kartul ] ) &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Orhangazi . . &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Saricukur . . &
Faaliyetleri
Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Bulutoglu . . &
Faaliyetleri
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TABLO. BELEDIYENIN HiZMET BINALARI (HAZIRAN - 2019)

Bina Adi Mahallesi Kullanim Amaci

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Besen . . &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Camlica ] ] &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Hacilibrahimusagi . . &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Gukurhisar ] .z 8

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kumarli ] ) &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Kurucaova ] ] &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Sahinkayasi ] ) &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Haciaglar . . &

Faaliyetleri

Kurs Merkezi, Egitim
Bilgi ve Kiiltiir Evi Magrali . . &

Faaliyetleri

Onikisubat Belediyesi, 200 ton/saat kapasiteli asfalt plentine, 113G kendi
miulkiyetinde 195 adetlik genis arag ve is makinasi parkina sahiptir.

TABLO. BELEDIYENIN TASIT VE iS MAKINELERiI KAPASITESI (HAZIRAN - 2019)

Miilkiyetinde Olan Kiralik Alinan

Arag Tipi (Adet) (Adet) Toplam
Binek Otomobil 10 18 28
Minibiis - 1 1
Pick-Up 6 23 29
Kamyonet 8 7 15
Damperli Kamyon 18 4 22
Tir 3 - 3
Traktor 4 3 7
Sepetli Arag 1 - 1
Yol Siipiirme Araci 1 7 8
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TABLO. BELEDIYENIN TASIT VE iS MAKINELERiI KAPASITESI (HAZIRAN - 2019)

Arac Tipi MUIkiyzz';izf)e Olan Kira(I|AI<(sz|)nan e
Cop Kamyonu 20 14 34
Konteyner Yikama Araci - 1 1
Su Tankeri 1 2 3
Akaryakit Tankeri 2 - 2
Forklift 2 - 2
Kepge 9 2 11
Loder 2 - 2
Silindir 6 - 6
Ekskavator 6 - 6
Dozer 1 - 1
Finiser 1 - 1
Grayder 4 - 4
Loder 2 - 2
Havuzlu Damper 2 - 2
Bitiim Tankeri 2 - 2
Lowbed 1 - 1
Asfalt Plenti 1 - 1

TOPLAM
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2.7.5. TEKNOLOJIK ALTYAPI

Onikisubat Belediyesi’'nin gelismis bir teknolojik ve bilgi islem alt yapisi
bulunmaktadir. Belediye hizmetleri toplam 255 bilgisayar ve 294 c¢evre birimi ile
desteklenmis durumdadir.

Belediyenin bilisim faaliyetleri Bilgi Islem Muidirligl  tarafindan
yuratilmektedir. Kurumsal web sayfasinin (www.onikisubat.bel.tr,) tasarimi, glincellenmesi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midirligiince saglanmaktadir.

Kurumda web tabanh ve entegre otomasyon programi kullaniimakta,
bilgisayarlar vlan yapisi ile birbirine baglanmaktadir. Hizmet binasinda akilli anahtarlar ile
bilgisayar lokasyonlari sabitlenmistir. Ayrica bir adet glivenlik duvari ile internet filtresi
bulunmaktadir.

TABLO. BELEDIYENIN DONANIM VE CEVRE BiRIMLERi KAPASITESI (HAZIRAN - 2019)

BiLGISAYAR DONANIMI 255 (Adet)
Masaiistii Bilgisayar 110
Diziistii Bilgisayar 60
Thin Client 70
Tablet Bilgisayar 10
Cep Bilgisayari 5
CEVRE BiRiMLERI DONANIMI 294 (Adet)
Monitér 200
Yazici 60
Cizici (Plotter) 1
Projeksiyon 3
Tarayici 15
Fotokopi Makinesi 10
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 5
DIGER DONANIM 247 (Adet)
Fax Cihazi 1
E-Fax 1
Kamera 2
Fotograf Makinesi 3
Televizyon 14

IP Santral 1

IP Telefon 225
GENEL TOPLAM 796
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Onikisubat Belediyesi’nin donanim altyapisi yaninda yazilim altyapisi da
gelismis diizeydedir. Belediyenin hizmetleri ve is suregleri ile ilgili ¢ok gesitli yeni nesil
yazilimlar kullaniimaktadir. Belediyemiz, elektronik imza altyapisina uygun Belediye Yénetim
Sistemi (BYS) programina gecmistir. E-arsivimiz mevcuttur. Ayrica, e-belediyecilik
kapsaminda gelistirilen yazilimlarla vatandaslara internet ortaminda hizmet verilmektedir.
Personelimiz ise e-bordro sayfamizdan bordrolarini sorgulama, goriintiileme ve yazdirma
imkanina sahiptir.

TABLO. BELEDIYENIN YAZILIM KAPASITESi (HAZIRAN - 2019)

Uriin Adi Lisans Adedi

Windows 8

Windows 10 80
. Windows Server 12
Isletim Sistemi

Mac OS 5

Toplam 157

Sunucu 1

Kullanici 300
Anti Viriis

Toplam 301

AutoCAD 15

NetCAD 5
Cografi Bilgi Sistemi ve CAD/CAM

Toplam 20
Ofis Paketleri Microsoft Office (2016) 250
Giivenlik Firewall Cihazi 1
Veri Tabani Yonetim Sistemi Microsoft SQL 1
Evrak Akis ve Dokiiman/Belge Yonetim BYS 1
Sistemi

Hakedis Programi 1

Sunucu Sanallastirma ve Depolama 9

Sunucu Kontrol, Yedekleme ve Uzaktan 9

Erisim

Sunucu Loglama Yazilimi

1

FortiAnalyzer

Mihendislik Programi 4

Mimarhk Programi

GENEL TOPLAM

'gfftmﬁ, Ktztzﬁmcz bge/écﬁ:}/ecz'fif ‘




ONiKiSUBAT i BELEDIYESi STRATEJIK PLAN 2020 - 2024

2.8. PEST (CEVRE) ANALIZi

PEST Analizi; diinyadaki egilimleri, gelismeleri ve degisimleri belirlemeye
yonelik bir calismadir. PEST analiziyle belediye lizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir.

Dis paydas toplantisi ve stratejik yonetim egitim ciktilarini degerlendirilerek
belirledigimiz, Onikisubat Belediyesini etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorler sunlardir:

POLITiK FAKTORLER:

EXPO 2023 Projesi’nin Onikisubat ilge sinirlarinda gergeklesmesi. (+)
Devletin sanayi kuruluslarinin yatirnrmlarina destek vermesi ve altyapiyi (+)
hazirlamasi.

Yerel Yonetimlere daha fazla yetki verilmesi. (+)
Kentsel doniisiim ile ilgili yeni kanunlar. (+)
istihdamin artmasina yonelik yasalar. (+)
Hiikiimet ile ayni siyasi partiden olmak. (+)
Biiyiiksehir Belediyesi ile ilge belediyesinin ayni siyasi partiye mensup olmasi. (+)
Komsu lilkelerde savaslar dolayisiyla yasananlar ve gogmenler. (-)
Plan yapma ve onama yetkisinin birden ¢ok kurumda olmasi. (-)
Vergi aflarinin gelirleri etkilemesi. (-)
Ulkemizin AB'ye iiyelik siireci ve bu yonde alinan kararlar. (+) (-)
Yerel yonetimleri etkileyen yasa ve yonetmeliklerdeki degisiklikler. (+) ()
Hiikiimet harcamalarindan yerel yonetimlere dagitilan paylar. (+)
Ozel sektoriin ilgemizdeki konut yatirimlari. (+)
Vergilerin internet lizerinden tahsil edilme kolayhgi. (+)
Emlak vergilerinin artirilmasi. (+)
Kentsel doniisiim faaliyetleri. (+)
EXPO 2023 Projesi’nin Onikisubat ilge sinirlarinda gergeklesmesi. (+)
Mali Kaynaklarin yetersizligi. (-)
Enflasyon oraninin bu donemde yiiksek olmasi. (-)
issizligin fazla olmasi. (-)
Ekonomik biiyliime ve trendlerin istikrarsizligi. (-)
Yakit (benzin, mazot, dogalgaz vb.) fiyatlarinin siirekli artmasi. (-)
Vergi sisteminde yapilmasi planlanan degisimler. (+) (-)

A
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SOSYAL FAKTORLER:

ilcemizdeki 6zel ve devlet okullarinin derslik sayilarinin artmasi. (+)
ilce sinirlan iginde KSU gibi koklii ve giiglii bir Giniversitenin bulunmasi. (+)
Bilffvi v<:: I.(iilt.i.ir EvIerir.iin varhg ile ilgedeki Sosyo-kiiltiirel kapasitenin ve egitim (+)
kalitesinin yiikselmesi.

STK faaliyetlerinin ve liyelerinin artmasi. (+)
Kentlilik bilincinin artmasi. (+)
ilcedeki Hizh niifus artis. (-)
Ulkemize gelen Suriyeli, Irakli ve Afganistanli gogmenler. (-)
Bolgelere gore gelir dagiliminin farklhilik gostermesi. (-)
Kiiresel ekonomik kriz ve igsizligin artmasi ile birlikte toplum psikolojisinin ‘)
bozulmasi.

iletisim kiiltliriiniin farkhilasmasinin aile ve toplum iizerindeki etkileri. (-)
Sosyal Medyanin varligi. (+) (-)

TEKNOLOJiIK FAKTORLER:

Hizli gelisen bilisim teknolojilerinin etkisi. (+)
Fiber ve kablolu hat altyapisinin varhigi. (+)
Teknolojinin gelismesiyle kent bilgi sisteminin kullanilmasi. (+)
Mobese kullanimi ve giivenlik sisteminin yayginlasmasi. (+)
Yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiyor olmasi. (+)
internet kullaniminin ve mobil iletisimin yayginlasmasi ve ucuzlamasi. (+)
Teknolojik gelismeler sonucunda ekolojik dengenin bozulmasi. (-)
Teknolojinin insan giiciine olan ihtiyaci azaltmasi. (+) (-)
Yasal degisikliklerle Yerel Yonetimlere daha fazla yetki verilmesi. (+)
Kentsel doniisiim ile ilgili yeni kanunlar. (+)
istihdamin artmasina yonelik yasalar. (+)

6360 sayili Kanun’da Biiyiiksehir Belediyesi ile Merkez ilge Belediyelerinin yetki

ve sorumluluk sinirlarinin ig ice gegmis olmasi. )
Plan yapma ve onama yetkisinin birden ¢ok kurumda olmasi. (-)
Yerel yonetimleri etkileyen yasa ve yonetmeliklerdeki degisiklikler. (+) (-)
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GEVRESEL FAKTORLER:

Geri doniisiim ve yeniden kazanma ile ilgili calismalar. (+)
Diizenli ve planli yapilagmalarda sosyal donati alanlarinin olmasi. (+)
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artmasi (giines, riizgar vb.). (+)
Mevzuattaki boslu nedeniyle teknolojik atiklarin toplanamamasi. (-)
ilgenin deprem kusaginda ilnasi, deprem riski. (-)
Kiiresel 1sinma. (-)

2.9. GZFT (SWOT) ANALIzi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, belediyenin ve belediyeyi etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, belediyemizin gigli ve zayif yonleri ile belediye
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditleri belirledik. Belediyemiznin giigli ve zayif yonlerini,
kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger galismalarimizin sonuglarindan,
firsatlar ve tehditleri ise PESTLE analizi sonuglarindan yararlanarak tespit ettik.

GZFT analizinde asagidaki faktorleri dikkate aldik:

e PESTLE analizi bulgularmizi,

e Ust politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar,

¢ Diger idarelerin stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefleri,
¢ Paydas analizi sonuclarimizi.

Tdm bu faktorler i1s1ginda Onikisubat Belediyesi'nin glicli ve zayif yonleri ile
olusabilecek firsatlar ve tehditler sunlardir:
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GUGLU YONLER:

1. iscenin, EXPO 2023 gibi diinya ¢apinda bir organizasyona ev sahipligi yapacak olmasi ve bu
organizasyon icin yapilacak yatirnmlarin ilge igin kalici olmasi.

2. Belediye Bagkani’nin DPT Planlama Uzmani kékenli olmasi.

3. Belediye personelinin geng ve 6grenim durumunun yiiksek olmasi.

4. Belediyenin her yil 80.000 kitap bastirarak 6grencilere dagitmasi, bu sayede ilgedeki ¢ocuklarla
ve genglerle kiiltiir képriisii kurmasi.

5. ilgenin sicak asfalt ihtiyaci icin Belediyeye ait, yiiksek kapasiteli bir asfalt liretim tesisinin (Asfalt
Plenti) kurulmus olmasi.

6. Belediye Yonetim Sistemi (BYS) yaziliminin kullanilmasiyla, belediye hizmetlerinde zaman
kaybinin 6nlenmesi.

7. Siiper Hizmet Sisteminin kurulmasiyla, ilge halkiyla etkin bir iletisimin baslamis olmasi (Cagri
Merkezi, Siiper Hizmet Masasi, Siiper Engelsiz Masa vb.).

8. Tapu Kadastro Miidiirliigii hizmet binasi iginde agmis oldugumuz Emlak Servisi ve Tahsilat
Veznesi ile vatandaglarin zaman kaybina mani olunmasi.

9. Kirsal mahallelerimizin nerdeyse hapsine insa edilen Bilgi ve Kiiltiir Evleri ve buralarda verilen
licretsiz kurs hizmeti ile dezavantajli vatandaslara egitimde firsat esitliginin gotiiriilmesi.

10. Cok sayida Spor Tesisi ingsa edilerek, sporu 6zendirmeye ve sporcuyu desteklemeye yonelik
faaliyetlerin artiriilmasi (Kapali Spor Salonu, Kapali Yiizme Havuzlar, Fitness Salonlari, Bisiklet ve
Yuriyis Yolu vb.).

11. Belediyenin, kalici bir unsur olan yatirim harcamalarina 6nem ve éncelik vermesi.

12. Kati atik ve geri doniisiim hizmetlerindeki memnuniyet oraninin yiiksekligi.

13. Teknoloji ve tasarim bakimindan yiiksek diizeydeki Yeni Belediye Hizmet Binasinin varhgi.

ZAYIF YONLER:

1. Kurum igi iletisim ve koordinasyon eksikligi.

2. Personel igin Performansa Dayali Degerlendirme Sisteminin uygulanmamasi.

3. Belediye personeline yonelik sosyal tesislerin olmamasi.

.
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FIRSATLAR:

1. ilge sinirlan icinde gergeklestirilecek EXPO 2023’iin sosyal ve ekonomik agidan bélgeye biiyiik deger
kazandiracak olmasi.

2. ilgenin cografi konumunun ve yerlesim ozelliklerinin miikkemmelligi,

3. ilge sinirlari iginde KSU gibi koklii ve giiglii bir Giniversitenin bulunmasi.

4. ilgenin, geng ve dinamik bir niifusa sahip olmasi.

5. ilgenin dogal ve tarihi zenginliklere sahip olmasi ve turizm potansiyeli.

6. ilgedeki riskli binalarin yenilenmesine yonelik Kentsel Doniisiim Yasasr’nin varlig.

7. ilgenin, ana ulagim yollarina, havalimanina ve sehirlerarasi otobiis terminaline yakin olmasi.

8. Kahramanmarag’in 3 Kiiltiir Merkezinden 2’sinin ilgce sinirkari iginde olmasi (Mehmet Akif Ersoy Kultir
Merkezi, Necip Fazil Kisakiirek Kiiltiir Merkezi).

9. Kahramanmaras Kavlakli Organize Sanayi Bolgesi ve Kahramanmaras Teknokent’in ilge sinirkari icinde
bulunmasi.

TEHDITLER:

1. Hizli niifus artisindan ve Suriyeli gogmenlerden kaynaklanan ilgedeki yerlesim, saglik, istihdam ve giivenlik
problemleri.

2. ilge ylizélglimiiniin ¢ok biiyiik olmasi, ilge sinirlarinin genisligi.

3. ilgenin cografi konumu nedeniyle deprem kusaginda bulunmasi.

4. Ulke ekonomisinin konjonktiirel negatif seyrinin, belediyelerde nakit akisini (likidite) olumsuz etkilemesi.

5. Yeni belediye kanunuyla ilge belediyelerinin yetkilerinin dagiliminda belirsizliklerin olmasi

6. Kentsel doniisiim projelerinin ana yiiklenicisinin Biiyliksehir Belediyesi olmasi.

A
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2.10. TESPITLER VE iHTIiYAGLAR

Durum analizi

calismalari sonucunda

elde ettigimiz bulgulara gore

Belediyemiz icin Tespitler ve ihtiyaclar asagidaki tabloda 6zetlemistir.

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kulturt Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

TABLO: TESPITLER VE IHTIYAGLAR

Tespitler/
Sorun Alanlari

HEDEF 2.2. ilgemizdeki problemli
bolgelere 6zgi ¢oziimler lGiretmek ve
mevcut kent dokusunu vyenilemek
hedefinden 2015 - 2019 déneminde
sapmalar olmustur.

ihtiyaglar/
Gelisim Alanlan

Kentsel donilisiimiin uygulanabilirligni
artirmak i¢in yeni belediye kanunuyla
ilge belediyelerinin yetkilerinin
dagiliminda belirsizliklerin olmasi ve
Kentsel doniisiim projelerinin ana
yiiklenicisinin Buyiiksehir Belediyesi
olmasi gibi faktorlerin degismesi
gerekir.

Belediye ile ilgili temel mevzuati
basta 5393 sayili Belediye Kanunu ve
5216 sayili Biiyiiksehir Belediye
Kanunu olmak lzere sayisiz kanun
olusturmaktadir.

Belediyelerin ¢ok genis bir yasal
altyapiya sahip olmasi uygulamada
yetki belirsizlig§ine yol ag¢maktadir.
Miimkiinse tek bir yasaya
indirgenmesi iyi olcaktir.

Dis faktorlerin siirekli belirsizligi
Kalkinma Planina gére daha kisa siireli
(3 yil) olan Orta Vadeli Programin
birincil olmasini zorlamaktadir.

Belediyelerin
katkilar

egitime
¢ok

Paydaslar
verdikleri
onemsemektedir.

Devletin belediyelerin yapacagi egitim

Belediyemizde kadrolu is¢i personel
agirhikh olarak ilkogretim (%51) ve
lise (%40) mezunudur.

yatirimlarina mali destek vermesi iyi
olcaktir.

Devlet kadrolu isgileri sinava tabi
tutup  ozliik  haklarini  yeniden

diizenleyerek diger norm kadrolara
olan haksizliklari gidermelidir.

Kurum kultiirinde
memnuniyeti yeteri
onemsenmemektedir.

¢alisan
derecede

Performansa dayali degerlendsrme
sistemine gecilmesi gerekir.

Belediyenin kendi islettigi bina sayisi
cok fazladir.

Bir kisminin diger kamu kurum ve
kuruluglarina devredilmesi iyi olcaktit.

Kurumsal web sayfasinin yonetimi| Oysa Bilgi islem Miidirliigii ile

Basin Yayin ve Halkla iliskiler|yonetimin paylasilmasi daha iyi

Miidiirligiine aittir. olacaktir.

Mali Kaynaklar iilke ekonomisinin Oncelikli olmayan yatlrl.m'

negative seyri nedeniyle yetersizdir. harcamalarinin yapilmamasi i
olacaktir.

Ekonomik ve Sosyal Faktérlerde| Dengelenme, disiplin ve degisim

eksiler artilarla yarismaktadir.

hedeflenmelidir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON

Sosyal adalet ilkemiz dogrultusunda dogal ve kiltirel degerlerimizi koruyarak,
Onikisubatlilar'in yasam standartlarini yiikseltmek icin katilimci ve insan odakl yaklasimlari
kapsayan ‘katilimci belediyecilik’ anlayisiyla hizmet sunmak.

3.2. ViZYON

Planli yapilagsmasini tamamlamis, 'mutlu insanlarin evi', 'cazibe merkezi' bir kent olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Belediyemizin hizmet anlayisi asagidaki degerler cercevesindedir:
insan Odakli: Hizmetlerin planlanmasi ve uygulanmasinda énce insan
Seffaf ve Giivenilir: Tarafsiz ve seffaf yonetim
Verimli: Kaynaklarin amacina uygun, etkin ve verimli kullanimi
Katilimci: Tim paydaslarin temsil edildigi katilimci yonetim
Cevreye Duyarli: Cevreye duyarli, saglkli ve strdirlebilir kentlesme

Hesap Verebilir: Her faaliyet ve calismanin kaynak ve harcamalarini agik ve net olarak
sunabilen bir ydonetim

Bilgiye Dayali Vizyoner Yaklasim: Uzmanlhgi ve bilgiyi esas alan, entelektiiel birikime deger
veren kurumsal yonetim

Kaliteli ve Etkin Hizmet Anlayisi: Hizli, kaliteli, glivenilir ve gliler ylzli hizmet

Personel Gelisimine Onem: Personel egitimi ve gelisimine acik, personelini bilisim ve
teknolojiden azami diizeyde yararlandiran

Tarihsel ve Kiiltiirel Biling: Dogal, tarihi ve kiltirel mirasa sahip cikarak gelecek nesillere
aktaran

Sosyal Adalet: Toplumsal sorumlulugun bilincinde, adil ve glvenilir sosyal belediyecilik.
Hukuka ve etik degerlere uygun hizmet

Oncii Belediyecilik: Olusturdugu yeni yerel ydénetim anlayisi ve biyik projelere attig
imzalar ile 6rnek, deneyimlerine dayanarak diger yerel yonetimlere destek ve yonlendirici
olan bir yonetim
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4. STRATEJi GELISTIRME

4.1. AMAGLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 - 2024 Stratejik Planinda Belediyemiz; 11 stratejij amag, 30 hedef ve 129 performans
gostergesi belirlemistir.

Strateji Amag (SA):

SA 1: ilgenin modern,
sosyal, ekonomik ve fiziksel
gelisimine yon vererek
yasam kalitesi yiksek,
giivenli, estetik
siirdiirailebilir bir ilge
mimarisinin olusumuna
katki saglamak

(Etiit Proje Miidiirliigu)

(imar ve Sehircilik
Miidiirltiga)

(Fen isleri Miidiirluigii)

Hedef:

Hedef 1.1: ilgemizdeki problemli ve
riskli bolgelere 6zgii ¢6ziimler lireterek
ilce dokusunu yenilemek

(Etiit Proje Mudurlugi)

STRATEJIK AMAGCLAR, STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergess (PG):

PG 1.1.1: Belediye Meclisi'ne sevk
edilen tadilat dosyasi sayisi: 200 adet

PG 1.1.2: imar plani tadilati sayisi: 150
adet

(Etiit Proje Miidiirliigi)

Hedef 1.2: imar planlarindaki donati
alanlarini kamuya kazandirmak

(imar ve Sehircilik Midiirliigii)

PG 1.2.1: Kamulastirilan yesil alan
(Uzlasma/Mahkeme) toplami: 8.000

PG 1.2.2: Kamulastirilmasi yapilan arsa
sayisi: 40 adet

PG 1.2.3: Kamulastinlmasi yapilan
toplam yol alani (Uzlagsma/Mahkeme):
6.500 m?

PG 1.2.4: Tahsisi/Devri alinan arsa ve
mekan sayisi: 10 adet

(imar ve Sehircilik Miduirliigii)

Hedef 1.3: Planh alanlarda diizenli
yapilagsmayi saglamak

(imar ve Sehircilik Midirliigi)

PG 1.3.1: Onaylanan riskli yapi raporu:
1.907 adet

PG 1.3.2: Onaylanan
raporu: 3.750 adet

zemin etiit

PG 1.3.3: Riskli yapi raporu ile tespit
edilip yikilan yapi: 1.150 adet

PG 1.3.4: Ruhsath iskana

baglanma orani: %88

yapilarin

(imar ve Sehircilik Midiirliigii)
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STRATEJIK AMAGCLAR, STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji Amag (SA): Hedef: Performans Gostergess (PG):

PG 1.4.1: Diizenlenen yapi

Hedef 1.4: Yasanabilir bir cevre kullanma izin belgesi adedi:
diizeni olusturmak icin | 4-330 adet

paydaslarla  isbirligi  icinde | pG 1.4.2: imara aykiri yapilar ile

si.jrdUrUIe!oilir denetim | jieili Cumhuriyet Savaligrna
hizmetleri sunmak Yapilan Sug¢ Duyurusu sayisi: 95

(imar ve Sehircilik Miidiirligi) | adet

(imar ve Sehircilik Midirligii)

SA 1: iigenin modern, PG 1.5.1: Diizenleme vyapilan
sosyal, ekonomik ve fiziksel cadde ve sokak sayisi: 12 adet
gelisimine yon vererek
yasam kalitesi yiiksek, PG 1.5.2: iyilestirme yapilan yol
glvenli, estetik uzunlugu: 110 km
siirdiiriilebilir bir ilge
mimarisinin olusumuna PG 1.5.3: Kaldinmlara gérme
katki saglamak engelliler igin désenen kortas
(Etiit Proje Miidiirliigi) uzunlugu: 12.700 m
Hedef 1.5: Altyapi hizmetlerini

PG 1.5.4: Temizligi yapilan
gelistirerek meydan, cadde ve gl yap

(imar ve Sehircilik

Middirlaga) agmur s ara sayisi:
) sokaklarda  ulagim  aglarinin ‘legoouadet tya 1z vist
UC USR-S \eterliligini' ve  konforunu | <
artirmak PG 1.5.5: Yapimi gergeklesen
S yagmur suyu kanal uzunlugu:
Fen Isleri Mudiirliigii
(Fen Is gu) 4.500 m

PG 1.5.6: Yenilenen vyol cizgisi
uzunlugu: 35.000 m

PG 1.5.7: Yol bakim onarim
eksikliklerinin tamamlanma
orani: %95

(Fen isleri Miidiirligii)
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Strateji Amag (SA):

SA 2: Saghkh yasam
alanlari olan, ekolojik
dengenin korundugu,

yiiksek cevre
standartlarina sahip,
surdiirilebilir ve
6zgiin bir gevre
olusturmak

(Park ve Bahgeler
Midirliigi)

Hedef:

Hedef 2.1: Mevcut park, spor ve

cocuk oyun alanlarinin
kullanilabilirligini artirmak,
iyilestirmek ve hijyenini
saglamak

(Park ve Bahgeler Mudiirliigii)

STRATEJIK AMAGLAR, STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergess (PG):

PG 2.1.1: Bakim ve onarimi
yapillan ¢ocuk oyun alani
miktari: 94.000 m?

PG 2.1.2: Bakim ve onarimi
yapilan kent mobilyasi sayisi:
1.500 adet

PG 2.1.3: Dikilen mevsimlik
cicek adedi: 90.000 adet

PG 2.1.4: Halk saghgi
malzemeleriyle temizlenerek
hijyeni saglanan oyun grubu
adedi: 350 adet

(Park ve Bahgeler Mudiirltigii

Hedef 2.2: Yesil alan miktarini
artirarak  faydalanilabilir  bir
cevre olusturulmasi ile temiz
hava kalitesini ylkseltmek

(Park ve Bahgeler Mudiirliigii)

PG 2.2.1: Bakim ve sekil
budamasi yapilan bitki adedi:
460.000 adet

PG 2.2.2: Dikilen aga¢ adedi:
30.000 adet

PG 2.2.3: Giibrelenen yesil alan
miktari: 1.580.000 m?

PG 2.2.4: Kisi basina diisen yesil
alan miktari: 5 kigi/ m?

PG 2.2.5: Yapilan park adedi: 18
adet

(Park ve Bahgeler Midirligii)
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Strateji Amag (SA):

SA 3: Ekolojik dengeyi
bozacak kirlilikleri etkin
ve ¢agdas yontemlerle

ortadan kaldirarak
yasanabilir, temiz bir
ilce olusturmak

(Cevre Koruma ve
Kontrol Miidirlugii)

Hedef:

Hedef 3.1: Geri donlisim bilinci
artirllarak ekonomiye, cevreye ve
ekolojik dengenin korunmasina
katki sunmak

(Cevre Koruma Kontrol

Miidarliigi)

ve

STRATEJIK AMAGLAR, STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergess (PG):

PG 3.1.1: Cevre ve geri donilisim

konusunda bilgilendirilen kisi
sayisi: 50.000 kisi
PG 3.1.2: Geri donisimii

destekleme amach gergeklestirilen
proje sayisi: 5 adet

PG 3.1.3: Toplanan ambalaj atig
miktari: 119.000 ton

PG 3.1.4: Toplanan atik pil miktari:
15 ton

PG 3.1.5: Toplanan bitkisel atik
yagi miktari: 10.000 litre

(Cevre Koruma Kontrol

Miidirliigii)

ve

Hedef 3.2: Temizlik hizmetlerinin

kalitesini yenilik¢ci yontemlerle
destekleyerek artirmak ve
¢evrenin korunmasina

suirdiirilebilir katki sunmak

(Cevre Koruma Kontrol

Miidiirligii)

ve

PG 3.2.1: Bolgede calisan mevkici
sayisi: 190 kisi

PG 3.2.2: Makina ile siipiiriilen
alan miktari 400.000 dekar

PG 3.2.3: Toplanan ¢6p miktari
965.600 ton

PG 3.2.4: Konteyner sayisi: 550
adet

PG 3.2.5: Yikanarak dezenfekte
edilen konteyner sayisi: 63.000
adet

(Cevre Koruma ve Kontrol

Miidiirltigi)
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Strateji Amag (SA): Hedef:

Hedef 4.1: Hayat boyu egitim
anlayisiyla  ¢ocuk, geng ve
yetiskinlerin  ihtiyacina  uygun
etkinlikler diizenleyerek bireysel ve

toplumsal kaliteyi artirmak

(Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirliigii)

SA 4: ilgemizin, kiiltiir,
spor, egitim, sanat ve

STRATEJIK AMAGLAR, STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergess (PG):

PG 4.1.1: Kahramanmaras Bilgiyle
Bulusuyor projesinde dagitilan
kitap sayisi: 190.000 adet

PG 4.1.2: Okur-Yazar Bulugsmasi
projesinde gidilen okul sayisi: 39
adet

PG 4.1.3: Kariyer Giinleri projesine
katilan 6grenci sayisi: 9.900 kisi

PG 4.1.4: Seminer ve
konferanslara katilan kisi sayisi:
3.500

PG 4.1.5: Sosyal sorumluluk

projesi sayisi: 5 adet

(Kiiltiir ve Sosyal isler Miduirliigii)

sosyal alanlarinin
zenginlestirilmesine
katki sunarak,
insanimizin hayat
standartini yiikseltmek

(Kultiir ve Sosyal isler
Midiirliigi)

Hedef 4.2: Sporun evrensel dilini
kullanarak kisiyi ve toplumu
sportif faaliyetlerle bulusturmak

(Kiltiir ve Sosyal isler Midiirliigii)

PG 4.2.1: Amator spor kliiplerine
dagitilan malzeme sayisi: 1.100
adet

PG4.2.2: Amator ve profesyonel
spor kliiplerine  yonlendirilen
sporcu sayisi: 270 kisi

PG 4.2.3: Diizenlenen sportif
organizasyon sayisi: 16 adet

PG 4.2.4: Diizenlenen sportif
organizasyonlara katilan izleyici
sayisi: 30.000 kisi

PG 4.2.5: Diizenlenen sportif
organizasyonlara katilan sporcu

sayisi: 1.500 kigi

PG 4.2.6: Kapali Spor Salonu,
Kapali Yiizme Havuzu ve Fitness
Salonlarindan  yararlanan iiye
sayisi: 830 kisi

(Kultiir ve Sosyal isler Mudiirliigii)
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Strateji Amag (SA): Hedef:

Hedef 5.1: Dezavantajli gruplarin

sosyal hayatta daha etkin rol
alabilmeleri i¢cin firsat  esitligi
saglamak

(Sosyal Yardim isleri Miidiirligii)

SA 5: Birlik ve
dayanisma ruhuyla,

STRATEJIK AMAGLAR, STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergess (PG):

PG 5.1.1: Kadin konukevi
hizmetinden yararlanan kisi sayisi:
100 kisi

PG 5.1.2: Medikal malzeme talebi
karsilanan engelli sayisi: 250 kisi

PG 5.1.3: Ulasim hizmeti talebi
karsilanan engelli sayisi: 69 kisi

(Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii)

sosyal hizmetleri cok
yonlii ve etkin hale
getirerek vatandaslarin
sosyal yagaminin
desteklenmesine katki
sunmak

(Sosyal Yardim isleri

Miidiirlugi)
Hedef 5.2: Sosyal
ilkesiyle, paydaslarla isbirligi
icerisinde, toplumsal sorunlarin

azaltilarak yasam standartlarinin
yiikseltilmesine katki sunmak

belediyecilik

(Sosyal Yardim isleri Miidiirligii)

PG 5.2.1: ihtiyag sahibi kimselere
verilen  “Onikisubathm  Kart”
sayisi: 1.500 adet

PG 5.2.2: Cuma geceleri cami
cemaatine dagitilan ikramdan
yararlanan kisi sayisi: 100.000 kisi

PG 5.2.3: Ev egyasi yardimlarindan
yararlanan kisi sayisi: 2.205 kisi

PG 5.2.4: iftar programlarina
katilan kisi sayisi: 130.000 kisi

PG 5.2.5: Taziye amacgh verilen
yemekten yararlanan kisi sayisi:
30.000 kisi

(Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii)
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STRATEJIK AMAGLAR, STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji Amag (SA): Hedef: Performans Gostergess (PG):

PG 6.1.1: Denetim sonrasi
Hedef 6.1: Etkin denetim iyilestirme  saglanan igyeri
yontemleri kullanilarak sayisi: 12.090 adet

paydaslarla isbirligi icerisinde )
isyerlerinin  ruhsatlandiriimasi | PG 6.1.2: lyilestirme saglanan

saglanarak ticari hayatin isyeri sayisinin denetim yapilan
gelistirilmesine katki sunmak isyeri sayisina orani: %89
(Zabita Miidiirltigii) PG 6.1.3: Ruhsat verilen isyeri

sayisi: 2.400 adet

(Zabita Miidiirlagi)

SA 6: Diizenli, saghkl,
huzur ve esenlik dolu,
hijyeni esas alan,
yasanilabilir bir ilge
icin etkin ve verimli
denetim sunmak

PG 6.2.1: isyerlerine yapilan
tebligat sayisi: 11.000 adet

PG 6.2.2: Kabahatler kanununa
gore tanzim edilen tutanak
sayisi: 1.150 adet

(Zabita Miidirliigii)

Hedef 6.2: Huzurlu, saglkl,
yasanabilir bir toplum ve gevre
diizeni olusturmak icin | PG 6.2.3: Kaldirilan isgali sayisi
paydaslarla  ishirligi icinde | 1.140 adet

siirdiriilebilir denetim

hizmetleri sunmak PG 6.2.4: Kaldirilan seyyar satici

sayisi: 1.650 adet

(Zabita Miidiirlagii) e ] .
PG 6.2.5: Miihiirlenen isyeri

sayisi: 340 adet

PG 6.2.6: Miihiirii kaldirilan
isyeri sayisi: 310 adet

(Zabita Mudiirligii)
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STRATEJIK AMAGLAR, STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji Amag (SA): Hedef: Performans Gostergess (PG):

PG 7.1.1: Hizmetici egitime
katilan personel sayisi: 1.000

kisi
Hedef 7.1: Calisanlarin mesleki | pg  7.1.2: Hizmetigi egitime
gelisimlerini saglayacak | katiim orani: %100
hizmetlerin kalitesini
ylikseltmek PG 7.1.3: Hizmetici egitime

) katilan personelin memnuniyet
(Insan Kaynaklari ve Egitim | grani: %100
Miidirliigii) )
(Insan Kaynaklari ve Egitim
Miidiirliigii)

SA 7: “Once insan”
anlayisi ile verimli,
kaliteli ve etkin
personel politikasi
gelistirerek sunulan
hizmet kalitesini
yiikseltmek

(insan Kaynaklari ve

Egitim Mudiirliigii) Hedef 7.2: Kalite ve verimlilik
cercevesinde personel o6zlilkk ve | PG 7.2.1: Calisanlarin maas is
maas islemlerinin etkin kayit | ve islemleri sayisi: 10.970 adet
kontrol sistemi ile devamliligini

saglamak PG 7.2.2: Calisanlarin ozlik is

ve islemleri sayisi: 30.500 adet
(insan Kaynaklari ve Egitim

Midiirliigi) (insan Kaynaklari ve Egitim

Midiirlagi)
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Strateji Amag (SA): Hedef:

Hedef 8.1: Bitce ve muhasebe
faaliyetlerinin etkin finans
yontemleriyle yonetilmesini
saglamak

(Mali Hizmetler Mudiirliigii)

SA 8: Yenilikgi ve
aragtirmaci
yontemlerle mali
kaynaklarimizi ve
varliklarimizi etkin,

STRATEJIK AMAGLAR, STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergess (PG):

PG 8.1.1: Gelir bitgesi
gerceklesme orani: %95

PG 8.1.2: Gergeklesen gelirin
gidere orani: %90

PG 8.1.3: Gider biitgesi

gerceklesme orani: %90

PG 8.1.4: Muhasebelestirilen
belge sayisi:: 990 adet

(Mali Hizmetler Mudurlagii)

verimli ve hesap
verebilir bir anlayisla
yonetmek

(Mali Hizmetler
Midiirliigii)

(isletme ve istirakler
Miidiirligi)

. .. Hedef 8.2: Kaynaklarimizi
(Strateji Gelistirme . i
T artirmaya  yonelik  yontemler
Mudurluga) gelistirerek, kurumun hizmet
potansiyelinin artmasina katki
sunmak

(isletme ve istirakler Muduirliigii)

PG 8.2.1: Bakim ve onarimi
yapilan Sosyak ve Kiiltiirel tesis
sayisi: 5 adet

PG 8.2.2: Belediyenin spor
tesislerine iiye olan Kkisi sayisi:
2.600 kisi

PG 8.2.3: isletme ve tesisler igin yil
icinde ¢ikarilan icret tarifesi
sayisi: 1 adet

PG 8.2.4: Bisiklet ve vyiriiyis
yolunu kullanan ortalama kisi
sayisi: 1.160 kisi/gun

(isletme ve istirakler Miidiirliigii)
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STRATEJiK PLAN 2020 - 2024

Strateji Amag (SA):

SA 8: Yenilikgi ve
aragtirmaci
yontemlerle mali
kaynaklarimizi ve
varliklarimizi etkin,
verimli ve hesap
verebilir bir anlayisla
yonetmek

(Mali Hizmetler
Midiirliigii)
(isletme ve istirakler
Midirliigi)
(Strateji Gelistirme
Midirliigi)

Hedef:

Hedef 8.3: Kurumun orta ve uzun
vadeli amacg ve hedeflerini yenilikgi
yontemlerle planlamak, izlemek ve
degerlendirmek

(Strateji Gelistirme Mudurlugii)

STRATEJIK AMAGLAR, STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergess (PG):

PG 8.3.1: Performans programinin
hazirlanmasi i¢in ayrilan toplam
siire: 3 Ay

PG 8.3.2: Performans programinin
hazirlanmasi kapsaminda

miidirliklerle vyapilan toplanti
sayisi: 6 adet
PG 8.3.3: Stratejik planin

hazirlanmasi igin ayrilan toplam
siire: 6 Ay

PG  8.3.4: Stratejik planin
hazirlanmasi  kapsaminda anket
yapilan kisi sayisi: 1.500 kisi

(Strateji Gelistirme Mudurlugii)

Hedef 8.4: Ulusal ve uluslararasi

fon kaynaklarini arastirarak
uygulanabilir yeni projeler
liretmek

(Strateji Gelistirme Miidirlugii)

PG 8.4.1: Hazirlanan ve bagvurusu
yapilan proje sayisi: 4 adet

PG 8.4.2: Kabul edilerek
uygulamaya gecirilen proje sayisi:
2 adet

PG 8.4.3: Takip edilen hibe

saglayicilari: 8 adet

(Strateji Gelistirme Miidiirligii)
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Strateji Amag (SA):

SA 9: Modern ¢agin
gereklerine uyum
saglayarak kurumun ve
ilgili paydaslarin bilgi,
iletisim ve lojistik
hizmetlerden en verimli
sekilde yararlanmasini
saglamak

(Bilgi islem Miidiirligii)

(Destek Hizmetleri
Midiirlugi)

(Yazi isleri Midiirliigii)

'gfftmﬁ, Ktztzﬁmcz DZ;

Hedef:

Hedef  9.1: Bilgi glvenligi
standartlarini  esas alan etkin
glvenlik yontemlerini gelistirerek

STRATEJiIK AMACLAR, STRATEJiIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergess (PG):

PG 9.1.1: Bilgi Giivenligi Fiziksel
gerekliliklerinin tamamlanma
orani: %100

PG 9.1.2: Network Erisim ve pc
ybnetim politikasinin
tamamlanma orani: %100

PG 9.1.3: Otomasyon ve diger
yazilimlardaki yetkilendirme
politikasinin tamamlanma orani:
%100

(Bilgi islem Miidiirligii)

hizh  ve slrdurilebilir  erisimin
saglanmasi

(Bilgi islem Miidiirlugii)

Hedef 9.2: Mevcut ara¢ ve

gereglerin periyodik bakimlarini
yapmak; ariza taleplerine, is
glivenligini esas alan, nitelikli
personel ve ekip c¢alismasi ile
zamaninda, dogru miidahalede
bulunmak

(Destek Hizmetleri Mudurlagii)

PG 9.2.1: Yil icinde gerceklesen
Network yeni tesis ve ariza onarim
sayisiu: 377 adet

PG 9.2.2: Muhtelif elektrikli aletler
montaj ve ariza onarim sayisi: 244
adet

PG 9.2.3: Meydan Saatleri bakim
ve onarim sayisi: 42 adet

PG 9.2.4: Klima - hava perdesi -
Isitma sistemi servis sayisi: 415
adet

PG 9.2.5: Mobilya onarim ve
marangozluk is sayisi: 2.850 adet

PG 9.2.6: Periyodik bakimi yapilan
arag gereg sayisi: 870 adet

PG 9.2.7: Telefon, data ve TV
tesisatindaki servis sayisi: 1.950
adet

(Destek Hizmetleri Miidiirliigii)




ELEDIYESI

Strateji Amag (SA):

SA 9: Modern ¢agin
gereklerine uyum
saglayarak kurumun ve
ilgili paydaslarin bilgi,
iletisim ve lojistik
hizmetlerden en verimli
sekilde yararlanmasini
saglamak

(Bilgi islem Miidiirligii)

(Destek Hizmetleri
Midiirlugi)

(Yazi isleri Midiirliigii)

Hedef:

Hedef 9.3: insan saglhgi ve personel
memnuniyeti esasl, dusik
maliyetli, kaliteli ve lezzetli yemek
hizmeti sunmak

(Destek Hizmetleri Miidirlugii)

STRATEJiK PLAN 2020 - 2024

STRATEJiIK AMACLAR, STRATEJiIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergess (PG):

PG 9.3.1: Personel memnuniyet
orani: %60

PG 9.3.2: Yemek hizmetinden
faydalanan kisi sayisi: 36.500 kisi

PG 9.3.3: Yemek hizmetinden
faydalanan kisi sayisinin tiim
¢alisanlara orani: %42

(Destek Hizmetleri Mudirliugii)

Hedef 9.4: Modern, yenilikgi
iletisim tekniklerini aktif olarak
kullanarak kurum igi iletisim ve
koordinasyonu gii¢clendirmek

(Yazi isleri Mudiirltigii)

PG 9.4.1: Birimlerden teslim
alinan resmi postanin PTT'ye
ulagma siiresi: 1 giin

PG 9.4.2: Enciimen karar sayisi:
9500 adet

PG 9.4.3: Enciimen kararlarinin
yazilip imzaya sunulmasi ve ilgili
miidirliklere intikal siiresi: 1 giin

PG 9.4.4: Evraklarin ilgili birime
havale siiresi: 1 saat

PG 9.4.5: Gelen genel evrak sayisi:
135.000 adet

PG 9.4.6: Giden genel evrak sayisi:
205.000 adet

PG 9.4.7: Meclis karar sayisi: 700
adet

(Yazi isleri Mudurliigi)
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STRATEJiK PLAN 2020 - 2024

Strateji Amag (SA):

SA 10: Kurumsal karar
ve siireglerin hukukun
temel ilkeleri
gercevesinde
yiiratiilmesini
saglamak

(Hukuk isleri
Miidiirligi)

SA 11: Vatandas
memnuniyetini esas
alan, giileryuzli,
modern bir anlayisla,
paydaslarla isbirligi
icerisinde kurumun ve
ilcenin goriiniirliik ve
bilinirligini artirmak
(Ozel Kalem
Midiirliigi)
(Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Mudiirliigi)

Hedef:

Hedef 10.1: Kurumun is ve iglemlerinin
hukuka uygun yuratilmesini
saglayarak, yasal ¢ercevede kurumun
menfaatlerini korumak

(Hukuk isleri Miidiirlugii)

ONIKISUBAT,

STRATEJIK AMAGLAR, STRATEJIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergess (PG):

PG 10.1.1: Kazanilan dava sayisi: 118
adet

PG 10.1.2: Kaybedilen dava orani: %4

PG 10.1.3: Cumhuriyet Savciligina sug
duyurusu sayisi: 17 adet

PG 10.1.4: Yapilan icra takibi: 53 adet

PG 10.1.5: Tim birimlere verilen
hukuki goriis sayisi: 4 adet

PG 10.1.6: Midiirliiklere verilen
mevzuat egitimi: 27 adet

(Hukuk isleri Miidiirluigii)

Hedef 11.1: Kurum ici
koordinasyonun ve iletisimin
giclendirilmesi

(Ozel Kalem Midiirliigii)

PG 11.1.1: Miidirlerle
koordinasyon toplantisi
adet

yapilan
sayisi: 5

PG 11.1.2: Koordinasyon
toplantilarinda Uygulamaya alinan
oneri sayisi: 154 adet

PG 11.1.3: Koordinasyonu saglanan
meclis ve enciimen toplanti sayisi:
500 adet

(Ozel Kalem Miidiirliigii)

Hedef 11.2: Ulusal ve uluslararasi
alanda kurumsal gelisime katki
saglayacak isbirliklerini gelistirmek

(Ozel Kalem Midiirliigi)

PG 11.2.1: Birlikte yapilan proje ve
organizasyon: 8 adet

PG 11.2.2: Goriisilen kurum ve
kurulus: 300 adet

PG 11.2.3: imzalanan
protokolii sayisi: 8 adet

isbirligi
PG 11.2.4: Kardes Sehir iligkisi kurulan

yurtdisi sehir sayisi : 2 adet

PG 11.2.5: Karsilikli gergeklestirilen
teknik gezi: 12 adet

(Ozel Kalem Miidiirliigii)
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Strateji Amag (SA):

SA 11: Vatandas
memnuniyetini esas
alan, giileryizli,
modern bir anlayisla,
paydaslarla isbirligi
icerisinde kurumun ve
ilcenin goriiniirlik ve
bilinirligini artirmak
(Ozel Kalem
Miidiirlagii)
(Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Mudiirliigii)

.BELEDIYESI

Hedef:

Hedef 11.3: Kurumun tanitimini
saglamak ve imajini gliglendirmek

(Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Mudurlagii)

STRATEJiK PLAN 2020 - 2024

STRATEJIK AMAGLAR, STRATEJiIK HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergess (PG):

PG 11.3.1: Baskanin katilim
sagladigi organizasyon sayisi: 500
adet

PG 11.3.2: Yurdisi teknik inceleme
ve temas programi sayisi: 15 adet

(Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Miudarlagii)

Hedef 11.4: Teknolojik imkanlar
ve yizyilze iletisim kanallarini
kullanarak, halkla iliskileri
gliclendirmek

(Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Mudurlagii)

PG 11.4.1: Diizenlenen anket

sayisi: 3 adet

PG 11.4.2: Anket uygulanan Kkisi
sayisi: 2.000 kisi

PG 11.4.3: Siiper hizmet masasina
gelerek bizzat yapilan goriisme
sayisi: 47.000 adet

PG 11.4.4: Cagri merkezimize
maille gelen erisim sayisi: 15.000

PG 11.4.5: Cagn Merkezi
hizmetinden yararlananlarin
memnuniyet orani:%85

PG 11.4.6: Mahalle bazinda
yapilan genel toplanti sayisi: 50
adet

PG11.4.7: Ziyaret edilen
sayisi: 5.000 adet

isyeri

(Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Madarlagii)
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4.2. FAALIYET VE PROJELER

Onceliklendirilen faaliyet ve proje gruplarindan on tanesi asagida yer almaktadir.
Faaliyet ve Proje Ornekleri:

e Ulusal ve uluslararasi alanda kurumsal gelisime katki saglayacak isbirliklerinin
gelistirilmesi.

e Hasancikli rekreasyon alaninin bir an 6nce tamamlanmasi.
e ‘EXPO 2023’ projesine 6zenle hazirlanilmasi.

e Kurum igi koordinasyonun ve iletisimin glglendirilmesi.

e Agaclandirma galismalarinin yiritilmesi.

e Gida denetimi faaliyetlerinin artirilmasi.

e Kurumun imajini gliclendirmek, modern ve model ilce olma yolunda kat edilen mesafenin
halka anlatilmasi.

e Kentsel donlisiim uygulamalarina Bliylksehir Belediyesi ile isbirligi icinde yogunlasilmasi.
e Bilgi guvenligi standartlarinin ylkseltilerek etkin glivenlik yontemlerinin gelistirilmesi.

e Mevcut ¢gocuk bahgesi ve parklarin hijyenini saglayici tedbirlerin artirilmasi.

'ﬁtmfz, {,Jﬂzfzmcz ﬁefetﬁ"yea’ K




ELEDIYESI STRATEJiK PLAN 2020 - 2024

4.3. MALIYETLENDIRME

MALIYETLENDIRME (TL)

Strateji Amag (SA) ve 2021 2022 2023 2024 Top§am
Hedeflar: Maliyet

SA 1: ilgenin modern, sosyal, ekonomik ve fiziksel gelisimine yén vererek yasam kalitesi yiiksek,
glivenli, estetik suirdiiriilebilir bir ilge mimarisinin olusumuna katki saglamak

Hedef 1.1: iigemizdeki

problemli ve riskli

bolgelere 6zgii ¢coziimler 5.360.866
iireterek ilge dokusunu

yenilemek

5.628.910 | 5.910.355 | 6.205.873 | 6.516.166 |34.727.759

Hedef 1.2: imar
planlarindaki donati
alanlarini kamuya
kazandirmak

5.628.910 | 5.910.355 | 6.205.873 | 6.516.166 | 6.841.975 |36.464.147

Hedef 1.3: Planli alanlarda
diizenli yapilasmayi 5.910.355 | 6.205.873 | 6.516.166 | 6.841.975 | 7.184.074 |38.287.355
saglamak

Hedef 1.4: Yaganabilir bir
¢evre diizeni olusturmak
icin paydagslarla isbirligi
icinde surdiriilebilir
denetim hizmetleri
sunmak

6.205.873 | 6.516.166 | 6.841.975 | 7.184.074 | 7.543.277 |40.201.722

Hedef 1.5: Altyapi
hizmetlerini gelistirerek
meydan, cadde ve
sokaklarda ulasim aglarinin
yeterliligini ve konforunu
artirmak

6.516.166 | 6.841.975 | 7.184.074 | 7.543.277 | 7.920.441 (42.211.809
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MALIYETLENDIRME (TL)

Strateji Amag (SA) ve 2020 2021 2022 2023 2024  opsam
Hedeflar: Maliyet

SA 2: Saghkl yasam alanlari olan, ekolojik dengenin korundugu, yiiksek gevre standartlarina sahip,
siirdiiruilebilir ve 6zgiin bir cevre olugsturmak

Hedef 2.1: Mevcut park,
spor ve ¢ocuk oyun
alanlarinin
kullanilabilirligini artirmak,
iyilestirmek ve hijyenini
saglamak

6.841.975

7.184.074 | 7.543.277 | 7.920.441 | 8.316.463 |44.322.399

Hedef 2.2: Yesil alan

miktarini artirarak

faydalanilabilir bir cevre 7.184.074
olusturulmasi ile temiz hava

kalitesini ylikseltmek

7.543.277 | 7.920.441 | 8.316.463 | 8.732.286 |46.538.519

SA 3: Ekolojik dengeyi bozacak kirlilikleri etkin ve ¢agdas yontemlerle ortadan kaldirarak yasanabilir,
temiz bir ilge olugturmak

Hedef 3.1: Geri doniisiim

bilinci artirllarak

ekonomiye, cevreye ve 7.543.277
ekolojik dengenin

korunmasina katki sunmak

7.920.441 | 8.316.463 | 8.732.286 | 9.168.901 |48.865.445

Hedef 3.2: Temizlik
hizmetlerinin kalitesini
yenilik¢i yontemlerle
destekleyerek artirmak ve
gevrenin korunmasina
siirdiiriilebilir katki sunmak

7.920.441 | 8.316.463 | 8.732.286 | 9.168.901 | 9.627.346 |51.308.717
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STRATEJiK PLAN 2020 - 2024

Strateji Amag (SA) ve
Hedeflar:

MALIYETLENDIRME (TL)

2020

2021

2022

2023

2024

Topsam
Maliyet

SA 4: ilgemizin, kiiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestirilmesine katki sunarak,

insanimizin hayat standartini yiikseltmek

Hedef 4.1: Hayat boyu
egitim anlayisiyla ¢ocuk,
geng ve yetiskinlerin
ihtiyacina uygun
etkinlikler diizenleyerek
bireysel ve toplumsal
kaliteyi artirmak

8.316.463 | 8.732.286 | 9.168.901 | 9.627.346 (10.108.713|53.874.15

Hedef 4.2: Sporun evrensel
dilini kullanarak kisiyi ve
toplumu sportif
faaliyetlerle bulusturmak

8.732.286 | 9.168.901 | 9.627.346 (10.108.713(10.614.149 (56.567.861

SA 5: Birlik ve dayanigsma ruhuyla, sosyal hizmetleri ¢ok yonlii ve etkin hale getirerek vatandaslarin
sosyal yasaminin desteklenmesine katki sunmak

Hedef 5.1: Dezavantajli
gruplarin sosyal hayatta
daha etkin rol alabilmeleri
icin firsat esitligi saglamak

9.168.901 | 9.627.346 |10.108.713(10.614.149|11.144.856(59.396.254

Hedef 5.2: Sosyal
belediyecilik ilkesiyle,
paydaslarla isbirligi
icerisinde, toplumsal
sorunlarin azaltilarak
yasam standartlarinin
yiikseltilmesine katki
sunmak

9.627.346 |10.108.713|10.614.149|11.144.856(11.702.099(62.366.067
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MALIYETLENDIRME (TL)

SR AT AT 2020 2021 2022 2023 2024  opsam
Hedeflar: Maliyet

SA 6: Diizenli, saghikli, huzur ve esenlik dolu, hijyeni esas alan, yasanilabilir bir ilge i¢in etkin ve
verimli denetim sunmak

Hedef 6.1: Etkin denetim
yontemleri kullanilarak
paydaslarla isbirligi
icerisinde isyerlerinin
ruhsatlandirilmasi
saglanarak ticari hayatin
gelistiriimesine katki
sunmak

10.108.713|10.614.149|11.144.856 (11.702.099 | 12.287.204 | 65.484.370

Hedef 6.2: Huzurlu,

saglikh, yasanabilir bir

toplum ve cevre diizeni

olusturmak igin 10.614.149
paydaslarla isbirligi icinde
siirdiiriilebilir denetim

hizmetleri sunmak

11.144.856

11.702.099|12.287.204|12.901.564 | 68.758.589

SA 7: “Once insan” anlayisi ile verimli, kaliteli ve etkin personel politikasi gelistirerek sunulan
hizmet kalitesini yiikseltmek

Hedef 7.1: Calisanlarin
mesleki gelisimlerini
saglayacak hizmetlerin
kalitesini yiikseltmek

11.144.856 12.287.204|12.901.564(13.546.643|72.196.518

11.702.099

Hedef 7.2: Kalite ve
verimlilik cergevesinde
personel 6zlitk ve maas
islemlerinin etkin kayit
kontrol sistemi ile
devamliligini saglamak

11.702.099|12.287.204 | 12.901.564 [ 13.546.643 | 14.223.975 | 75.806.344

'gfftmﬁ, Ktztzﬁmcz DE




ELEDIYESI STRATEJiK PLAN 2020 - 2024

MALIYETLENDIRME (TL)

Strateji Amag (SA) ve 2021 2022 2023 2024 Top§am
Hedeflar: Maliyet

SA 8: Yenilik¢i ve arastirmaci yontemlerle mali kaynaklarimizi ve varliklarimizi etkin, verimli ve
hesap verebilir bir anlayigla yénetmek

Hedef 8.1: Biitge ve
muhasebe faaliyetlerinin
etkin finans yontemleriyle
yonetilmesini saglamak

12.287.204

12.901.564(13.546.643|14.223.975|14.935.174(79.596.661

Hedef 8.2: Kaynaklarimizi
artirmaya yoénelik
yontemler gelistirerek,
kurumun hizmet
potansiyelinin artmasina
katki sunmak

12.901.564|13.546.643|14.223.975|14.935.174|15.681.932 | 83.576.494

Hedef 8.3: Kurumun orta
ve uzun vadeli amag ve
hedeflerini yenilikgi 13.546.64314.223.975|14.935.174|15.681.932 | 16.466.029 | 87.755.319
yontemlerle planlamak,
izlemek ve degerlendirmek

Hedef 8.4: Ulusal ve

uluslararasi fon

kaynaklarini arastirarak 14.223.975
uygulanabilir yeni projeler

liretmek

14.935.174]15.681.932 | 16.466.029|17.289.330|92.143.085

SA 9: Modern ¢agin gereklerine uyum saglayarak kurumun ve ilgili paydaslarin bilgi, iletisim ve
lojistik hizmetlerden en verimli sekilde yararlanmasini saglamak
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MALIYETLENDIRME (TL)

Strateji Amag (SA) ve
Hedeflar:

Hedef 9.1: Bilgi giivenligi
standartlarini esas alan
etkin giivenlik
yontemlerini gelistirerek
hizli ve siirdiriilebilir
erisimin saglanmasi

Hedef 9.2: Mevcut arag ve
gereglerin periyodik
bakimlarini yapmak; ariza
taleplerine, is giivenligini
esas alan, nitelikli personel
ve ekip ¢alismasiile
zamaninda, dogru
miidahalede bulunmak

Hedef 9.3: insan saghgi ve
personel memnuniyeti
esasli, diisiik maliyetli,
kaliteli ve lezzetli yemek
hizmeti sunmak

Hedef 9.4: Modern,
yenilikgi iletisim
tekniklerini aktif olarak
kullanarak kurum igi
iletisim ve koordinasyonu
giiclendirmek

SA 10: Kurumsal karar ve siireglerin hukukun temel i

Hedef 10.1: Kurumun is ve
islemlerinin hukuka uygun
yiiriitilmesini saglayarak,

yasal cercevede kurumun

menfaatlerini korumak

'ﬁtmﬁ, Kﬂzﬁma DE

2020

14.935.174

2021

15.681.932

2022

16.466.029

2023

17.289.330

2024

18.153.797

Topsam
Maliyet

96.750.239

15.681.932

16.466.029

17.289.330

18.153.797

19.061.487

101.587.75

16.466.029

17.289.330

18.153.797

19.061.487

20.014.561

106.667.13

17.289.330

18.153.797

18.153.797

19.061.487

20.014.561

19.061.487

20.014.561

Ikeleri gergevesinde yiir

21.015.289

21.015.289

22.066.054

112.000.49

iittilmesini saglamak

117.600.52
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MALIYETLENDIRME (TL)

Strateji Amag (SA) ve 2021 2022 2023 2024 Top?am
Hedeflar: Maliyet

SA 11: Vatandas memnuniyetini esas alan, giileryiizlii, modern bir anlayisla, paydaslarla isbirligi
icerisinde kurumun ve ilgenin goriiniirliik ve bilinirligini artirmak

Hedef 11.1: Kurum igi
koordinasyonun ve 19.061.487
iletisimin giiglendirilmesi

20.014.561|21.015.289|22.066.054 | 23.169.356 |1 123.480.54

Hedef 11.2: Ulusal ve
uluslararasi alanda
kurumsal gelisime katki 20.014.561|21.015.289|22.066.054 | 23.169.356 | 24.327.824|1129.654.57
saglayacak isbirliklerini
gelistirmek

Hedef 11.3: Kurumun
tanitimini saglamak ve 21.015.289|22.066.054|23.169.356|24.327.824|125.544.215|136.137.30
imajini giiclendirmek

Hedef 11.4: Teknolojik

imkanlar ve yiizyiize

iletisim kanallarini 22.066.054
kullanarak, halkla iliskileri
gliclendirmek

23.169.356|24.327.824|25.544.215 | 26.821.426 |1 142.944.16

Genel Yonetim Giderleri 40.119.804 42.125.794 44.232.084 46.443.688 48.765.872  560.896.581

TOPLAM 316.050.000  331.852.500 348.445.125 365.867.381 384.160.750 1.746.375.756
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olgulmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirma
sonucunda iyilestirici tedbirler devreye alinabilir ve gerekli goriilen durumlarda stratejik
planin giincellenmesi karari verilebilir. izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin;

¢ Hedeflere iliskin sorumluluklarin netlestirilmesi

¢ Hedeflerin nesnel ve o6lgllebilir gostergelerle iliskilendirilmesi
e Performans gostergesi degerlerinin belirlenmesi

e Uygun, dogru ve tutarl veri ve istatistiklerin temin edilmesi

e ihtiyac duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edileceginin tespit
edilmesi ve bu kapsamdaki kisitlarin belirlenmesi gerekir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk (st yéneticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
toplulastirilmasi  ve lst vyoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Biriminin
sorumlulugundadir.

izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit
altina alinir ve ilgililere sunulur. Raporlama izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin temel araci
olup objektif bir bicimde hazirlanir.

izleme ve degerlendirme siirecinde belediye baskani baskanliginda, Strateji
Gelistirme Kurulu Gyelerinin katihmlariyla alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik
donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilabilir. Belediye baskani baskanhginda
yapilacak izleme ile degerlendirme toplantilarindan 6nce toplantiya temel teskil etmek Gzere
izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi gerekir.

izleme ve degerlendirme siirecini sistematik bir bicimde tasarlamak isteyen belediyeler;
e Sorumlu birim ve kisiler ile slirece iliskin takvimi detayli olarak belirlemeli

e Bu slirecteki kapasite ihtiyaclarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler almall
e Karar alicilarin erisimine acik olacak sekilde gerekli verileri toplamall

e Karar alicilarin ihtiyaglarini dikkate alarak operasyonel diizeyden stratejik diizeye kadar
cesitli bilgileri Gretmelidir.

.
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Onikisubat Belediyesi stratejik planda belirttigi hedeflerin nesnel ve
Olclilebilir olmasina 6zen gostererek gereksiz bilgi ve verilerden kagcinmistir. Her bir hedefi
izleyip degerlendirecek ne tiir verilere ihtiyac varsa bastan belirlenmistir. Stratejik Planlama
calismalari tamamlandiktan sonra oncelikle izleme ve Degerlendirme Kurulu
olusturulacaktir. izleme ve degerlendirme kurulunda 1 belediye baskan yardimcisi, 3 miidiir
ve 2 memur gorevli olacaktir. Kurul kendi arasinda 6 ayda bir toplantilar yapacak, 6 aylik
periyotlarla degerlendirme raporlari hazirlayacaklardir. Raporlar Belediye Baskaninin
bilgisine sunulacaktir. Kurulun baskani, tim bu raporlama ve izleme sistematiginden de
sorumlu olacaktir. Performanslarin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Kurul bu siregte
esas olarak performans olgimi ve degerlendirmesi de yapmis olacaktir. Kurul her sene
sonu Belediye Baskaninin baskanliginda stratejik plani gbzden gecirme toplantisi yapacak,
stratejik planinin uygulama asamasinda plan gerceklestirmeleri yillik olarak raporlanacaktir.
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucu elde edilen bilgiler kullanilarak, geri bildirimler
de vyapilacaktir. Plan gerceklestirmeleri zamanlama ve hedefe uygunluk bakimindan
incelenecektir. Kurulun, plan gergeklesmelerini incelemeleri sonucunda beklenmeyen
sonuglar ortaya cikarsa veya mevcut stratejik amaclar ve hedefler yeterli/gercekgi degilse,
plani yeniden gozden gecirir ve glincellemeler yaparak uygulamaya devam eder. Eylem
planlari ve faaliyetler olagan sekilde gerceklesiyorsa, plan teyit edilmis olur ve uygulanmaya
devam eder.

Alt Aylik Dénemlerde
Izleme, Yillik Dénemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilari Yapar

Belediye
Bagkani

i\

0 Stra..tejik ey lﬂz|eme i.|e Stratejik Plan izleme ile
?a E = Stratejik Plan Degerlendirme i Strateiik Plan
T .U:}‘ E Toplantilarina Temel teskil Bu Raporlari Ust L De'erI:.-n b
== 0 Edecek izleme ve Yoneticiye Sunar & .
0N o o " Sonuglarini Konsolide
Degerlendirme Sonuclarini
0 [ SR Eder
Harcama Birimlerinden Ister
-y T

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini SGB'ye
Raporlar

Harcama
Birimleri

Sekil: izleme ve Degerlendirme Siireci
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6. STRATEJi GELISTIRME KURULU

STRATEJi GELISTIRME KURULU (KURUMIGi MUDUR KATILIMCI LISTESI)

Adi Soyadi Gorevi

Fatih YOGURT Bagkan Yardimcisi - Stratejik Plan Koordinatorii

Salih PAKSOY Strateji Gelistirme Miidiirii - Stratejik Plan Koordinatorii
A. Serhat GUMUS Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirii

Ahmet BEKERECI Bilgi islem Miidiirii, Destek Hizmetleri Miidiirii
Mehmet AKGUL Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirii

Omer Cihat OZKARCI Etiit Proje Miidiirii

Sait AVSAR Fen isleri Miidiirii

Ahmet TUFEKCI imar ve Sehircilik Midiiri

Mustafa DUYMAZ insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii

Hanifi BOZDAG isletme ve istirakler Miidiirii, Mali Hizmetleri Miidiirii
Fatma AKTUG Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirii

Ali BEKERECI Ozel Kalem Miidiirii

Kazim CANLI Park ve Bahgeler Midiirii

Ahmet Cemil KUTLU Sosyal Yardim isleri Miidiirii

Eyiip OZDEMIR Yazi isleri Miidiirii

Zeynel Abidin BOZ Zabita Midiiri
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7. STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi (GOREVLi PERSONEL LiSTESI)

Adi Soyadi

Cagtay KAPLAN

Gorevi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigii

Seda Nur Kertmen KURTAR

Bilgi islem Midiirligii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Furkan ERMI$

Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigi

Halit KANADIKIRIK

Etit Proje Miidlirlugii

Bilal ALIC

Fen isleri Midurligii

Mehmet CINAR

Hukuk isleri Midiirliigi

Cebrail SARICICEK

imar ve Sehircilik Midiirliigii

Osman DALKIRAN

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi

Hiiseyin SAKA

isletme ve istirakler Midiirliigii

Zehra CALISIR

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirltgii

Kenan KAYNAK

Mali Hizmetleri MiidiirlGgii

Emel iNCE

Ozel Kalem MiidiirlGgii

Furkan CARKANAT

Park ve Bahgeler Mudiirligi

Vildan CALOGLU

Sosyal Yardim isleri MidiirlGgii

Ali UNCU Strateji Gelistirme Miidlirliigii
ibrahim iZMIiRLI Strateji Gelistirme Mudiirlugii
Ali DELIGONUL Yazi isleri Miidiirliigi

Ali CAM Zabita Miidiirlugii

A
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